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A dokumentum a ,K6z6sségi energiastratégia” (CESP), illetve a ,Lakossagi
Energiakozosségek” |étrehozdsara iranyulé utmutatdkat tartalmazza. Lépésrél
|épésre mutatja be a kozosségeket megcélzd atfogd stratégiai terv készitését,
amely segitséget nydjthat mind a pénzmegtakaritas, mind a helyi
munkahelyteremtés, mind a nemzetbiztonsag fejl6dése tekintetében.

A dokumentum els6sorban eszkdzoket és tippeket kindl az egyes |épések,
illetve egy kdzbsségi terv kidolgozasahoz. Az 6nkormanyzatok és helyi
kozOsségek arra hasznalhatjak a kialakitott keretrendszert, hogy a kisebb,
rovidebb projekteket és programokat atalakitsak és 0sszeflizzék egy atfogo és
hosszutdvon is eredményes energiastratégiava (pl.: lakossagi szovetkezeti
formdban).

A dokumentum az alabbiakat mutatja be:
- K6z06sségi energiastratégia kialakitasa 10 Iépésben
- Utmutaté Energiakdzosségek létrehozasara

A dokumentum masodik fele részletes leirast tartalmaz az
energiaszovetkezetek |étrehozdsarodl, az egylttmdikodési forma értékeinek és 6
céljainak bemutatasaval.



A kOzOsségi energiastratégia
kialakitasa el6tt
elengedhetetlen, hogy
felallitsunk magunk elé egy
egyertelmu jovoképet és
értékajanlatot készitsunk.

JOVOKEP

,K6zdsségként lehetdségiink van jelentés mennyiségli energidt
megtakaritani hatékonysdg és karbantartds révén”

,Ha el akarjuk érni a kézdsség liveghdzhatdsu gdzkibocsdtds
csokkentéssel kapcsolatos céljait, akkor az energia minden
formdjat (villamos energia és (lizemanyag) tudatosan és
hatékonyan kell haszndlnunk, hogy épiileteink és jarmdiveink
kevesebb energidval tébbre legyenek képesek.”

"Egy ellenallo kézdsség fenntarthatobban képes feléplilni a
katasztrofakbdl és mds zavarokbdll, illetve alkalmazkodni tud az
uj, fenntarthato dllapothoz."

,Ahhoz, hogy a kézdsségiink az energiaellatds oldaldrol is
ellendllo legyen, noéveliink kell energiafiiggetlenségét a
megujuld forrdsokra térténd dtdlldssal, a kiugro drakkal
szembeni védekezéssel, és az esetleges zavarok esetén is
megbizhato dramelldtds biztositdsaval.



Meg kell hatarozni a terv fokuszat, kiemelni a
varhatdé el6nyodket és megbecsiilni a tervezési
eljaras végrehajtasahoz sziikséges
er6forrasokat. Néhany kozosség a sajat belsé
el6nyeire épit, mig masok a szélesebb
kozosség lehetbségeit is mérlegelik.
A fokusz és a tervezett mélységi szint
fogja meg hatarozni az itemezést és a

koltségvetést.
Ezen informaciok és a kdzosségi

energiastratégia elfogadasaval jaré el6nydk
ismeretével az érdekelt személyek mar kell6en
felkészlltek ahhoz, hogy az iranyitohatosag
felé javaslatot nyujtsanak be, a tervezéshez
szikséges felhatalmazas megigénylésére.

Elokésziiletek




Egy letisztult jov6kép, értékajanlat és részletes, idGzitéssel ellatott munkaterv
prezentaldasa az iranyitéhatosag felé

K6z0sségi energiastratégia idozitése

1. 1épés Csapat kialakitasa

2. lépés aEzr::cI:;Ittéesl; Erdekeltek elkételezése

3. lépés J6vSkép

4. 1épés Energia profil

5. 1épés Célok & stratégiak

6. lépés Akcidk tervezése

7. lépés Finanszirozas megtervezése

8. lépés Kivitelezési terv

9. lépés Utékdvetési terv

10. lépés Fékusz & Kdzdsségi energiastratégiafejlesztés As:s;i;ﬁzs&




Szerezziink a helyi hatdsagtal m
kotelezettségvallalast!

Kezdodhet a tervezés!




1. K6zOsségi vezetbk

A kdzosségi energiastratégia kialakitasanak hivatalos engedélyezése utan az elsé kritikus |épés egy erés
vezetd csapat Osszeallitasa.

A folyamat sikeréhez sziikség van
egy, a vezetGket is magdba foglald
bizottsdag felallitasara, akik:

1. Folyamatosan fokuszban tartjak
a kozosségi energiastratégia
folyamatait

2. Kapcsolatot tartanak a sikerhez
sziikséges kormanyzati szervekkel
3. Folyamatosan motivaljak az
érdekeltek hozzdajaruldsat

4. Inspiraljak a terv hatékony
végrehajtasat

5. Biztositjak az id6ben torténd
kivitelezést

Ki?

Altalaban a helyi nkormanyzat
vagy a korabban tervezésre
felhatalmazott csoport altaldban
elvégzi a kozosségi vezet6 csoport
felallitasanak el6készitését.

Projektmenedzser kijel6lése
sziikséges.

Hogy?

A tervezés ezen fazisdban a
kozbsségi energiastratégia
kezdeményezdi:

1. Azonositjak a hatékony
vezetbket.

2. Felbérlik és iranyitjak a kozosségi
vezet6k csapatat.

A kozosségi vezet6k csapatat
mihamarabb 6ssze kell allitani, de
legkés6bb 1-2 honappal a
tervkidolgozas engedélyezése utan.

A kozosségi vezetl csapat gyors
Osszeallitasa lendiletet adhat a
folyamatok folytatdsahoz, mar a
korai fazisban demonstralja a
kozbsségi energiastratégia
el6rehaladasat az azt engedélyez6
hatdsag el6tt, tovabb erdsiti a
vezetGség hajlanddsagat az
érdekeltek felek megtalalasdra és
bevonasara.



2. Erdekelt és érintett felek megtalalasa és bevonasa

A k6z0Osség tagjainak bevonasa a tervezési folyamatba elGsegiti a kozosségi energiastratégia sikerét, mert
energiaszektor miikod6képes, atalakuld jovéje a helyi 6nkormanyzat vagy a kozosség kezében van.?

Ki?

Hogy?

Az érintett és érdekelt felek
széleskor(i bevonasa fontos, mert:

1. A széleskor(i bevonas segit a
tdmogatas megalapozdasaban.

2. A stratégia tdmogatasahoz olyan
vezetGkre van sziikség, akik
nyitottak valasztdik és az érintettek
alldspontjara.

3. Az érintettek értékes
tapasztalatokat és valddi helyi
szempontokat biztositanak.

4. Az érdekeltek és érintettek
véleménye segit a javaslatok
rangsoroldsaban.

A koz0Osségi vezetSk csoportjanak
feladata az érintettek és érdekeltek
megtalaldsa és a bevonasukra
iranyuld eréfeszitések
megtervezése, a projektmenedzser
segitségével és tdmogatdsaval.

A projektmenedzser ebben a
fazisban egyiuttmdkodhet az
onkormanyzat relevans csapataval
(civil Ugyekért felelbs,
kommunikdcids), de egyéb
tanacsadodk, gyakornokok vagy
onkéntesek is hasznos segitséget
nyujthatnak.

A tervezés ezen fazisaban a
koz0Osségi vezetSk csoportjanak a
kovetkez6ket kell tennie:

1. Erintettek és érdekeltek
megtaldldsa, azonositasa

2. Erintettek és érdekeltek
bevonasa

3. Az érintettek és érdekeltek altal
kozvetitett értékek maximalis
kihaszndlasanak megtervezése

A koz0Osségi vezetSk csoportjanak
egyik tipikus elsé feladata az
érintettek és érdekeltek elérési
stratégiajanak kidolgozasa. Mivel
az érintettek és érdekeltek
hozzajarulasa nagyon fontos a
tervezés soran, igy kiemelt feladat
a megfelel6 személyek és
szervezetek megtaldldsa, illetve a
toborzasukra iranyuld tervek
kidolgozasa.

Bevonddasuk a tervezési
folyamatok soran folytatddik.

1 Az érdekeltek és érintettek megtaldldsa soran ne feledjiik, hogy vannak olyanok, akik mar megértik és érdekeltek a jév6 fenntarthatd energiarendszereinek kialakitasara
irdnyuld torekvésekben; masok azonban még lehet, hogy nem vettek részt ilyen témaju parbeszédben vagy akciéban.



3. Energiakép felvazolasa

Egy hatékony jovére iranyuld energiakép azt mutatja meg, hogy a kozosség 10-20 év mulva hogyan
szeretne kinézni.

Ki?

Hogy?

A ,lehetd legjobb jové” elképzelés
biztositja a fokuszt a kozosségi
energiastratégia tervezése sordn a
tovabbi munkakhoz. A vilagosan
megfogalmazott, atlathato és
kozosen elfogadott elképzelés jeldli
ki a célok, stratégiak és akcidk
iranyat.

Ezt a |épést a kozosségi vezetbk
csoportjanak kell iranyitani, a
legfontosabb érintettek és
érdekeltek hozzajarulasaval.

A tervezés ezen fazisaban a
kozosségi vezet6k csoportjanak a
kovetkez6ket kell tennie:

1. A jov6kép alapjat ado vezérelvek
és prioritdsok meghatarozasa.

2. Fékuszalt jovEkép dsszeallitasa.
3. A végleges jov6kép megosztasa a
szélesebb kdzosséggel.

Az energiakép kidolgozasat a
kozosségi vezet6k csoportjanak
felallitasa utan kell elkezdeni,
hiszen 6k fogjak vezetni ezt a
|épést. mivel az érintettek és
érdekeltek anyagi és egyéb
hozzajaruldsa is sziikséges, fontos a
megtalaldsuk és bevonasuk, bar a
teljes részvételi tervet még nem
kell véglegesiteni.

Néhdany kozosség mar rendelkezhet
szélesebb latékorrel, vagy ugy
gondoljak, az
energiafelhasznalashoz kapcsolédé
jovékép illeszkedik a mar létezd
kozosségi elképzelésekhez.



4. A jelenlegi energiadsszetétel értékelése

Az energiaprofil feltérképezi egy adott kdzigazgatasi terilet jelenlegi energiakornyezetét, beleértve a
jelenlegi és a jov6beni becsult energiafelhasznalasi és -ellatasi adatokat, a mar létez6 akciotervek jegyzékét
és informacidkat a rendelkezésre allé er6forrasokrol.

Ki?

Hogy?

Annak érdekében, hogy egy olyan
kozOsségi energiastratégia keriljon
kidolgozdasra, amely megvaldsitja a
harmadik [épésben
megfogalmazott energiaképet,
fontos tudni, hol allunk most. A
kovetkez6 lépésekben
azonositando célok, stratégiak és
akcidtervek hatékonysaga
érdekében sziikséges az aktudlis
energiafelhasznalasi adatokrél és a
meglévd szervezeti-, politikai
keretekrél tajékozodni, illetve
ezekre épitenek. Ez biztositja a terv
megvaldsithatdsagat, illetve azt,
hogy valédi hianyossagokra
és/vagy igényekre 6sszpontositson.
Emellett a jelenlegi allapot a
jov6beni fejl6dés mérésének
viszonyitasi alapjaul is szolgal.

Ez a Iépést a projektmenedzsernek
és kozosségi vezetGi csoportnak
kell vezetnie. Ez aldl kivételt jelent,
amennyiben szlikséges tovabbi
belsé vagy kiilsé szakérték
megkeresése és bevonasa a
projektbe, a szlikséges adatok
Osszegylijtésére és elemzésre.

Az energetikai keretrendszer
Osszeirasahoz a kozosségi vezetbi
csoportnak szliksége lesz:

1. A fokusz meghatdrozasara és
szakértdk felkérésére az
energiaprofil kidolgozdsahoz.

2. A jelenlegi energiafelhasznadlasi
és -ellatasi adatok O0sszegylijtésére
és értékelésére.

3. A potencialis jovébeni
energiaellatas lehet6ségeinek
feltérképezésére.

4. Az aktualis helyi, allami,
regionalis és kdzlizemi
szabdlyozasok, tervek, projektek és
programok 6sszegylijtésére.

5. Arendelkezésre all6 eréforrasok
meghatdarozasara.

6. Az eredmények rendszerezésére
és kozzétételére.

Az energiaprofilt a kozosségi
energiastratégia kidolgozasanak
elején kell elkésziteni, miel6tt a
célok, stratégiak és akcidtervek
kidolgozasra keriilnek. Ez a |épés
néhany héttél kezdve akar tobb
honapig is eltarthat, a terv és profil
hatékorétdl, illetve a joghatdsagi
szintt6l fuggben. A jelentds idSbeli
csuszas elkerilésére a
projektmenedzsernek és kozosségi
vezetbi csoport az elsé harom
|épéssel parhuzamosan
megkezdheti a sziikséges
informdcidk 6sszegylijtését,
eréforrasok azonositasat.



5. Energia célok és stratégiak meghatarozasa

Az energiaprofilra alapozva kézzelfoghatd hosszutavu célok és kozéptavu stratégiak jelolik ki az utat a
koncepcionalis energiaképt6l a konkrét, koltséghatékony cselekvésekig.

Ki?

Hogy?

Az egyértelmlen megfogalmazott

célok és stratégiak keretet alkotnak

és iranyt jelolnek ki a kiilonb6z6
intézkedések (szabalyozasok,
programok, projektek) szamara.

A célok és stratégidk segitenek
kommunikalni a munka értékét a
kulcsszerepl6k felé, illetve
megalapozzdk a mérést és
nyomonkovetést

Ezt a |épést a kozosségi vezetbk

csoportjanak kell iranyitani, akik az

érintettek és érdekeltek
hozzajaruldsara, illetve az
energiaprofil eredményeire
alapozva kidolgozzak a célok és
stratégiak tervezetét.

Az elGzetes javaslatokat az
érdekeltek és érintettek korében
véleményezésre és vitara
bocsatjak, majd a kozosségi
vezetGk csoportjanak
felllvizsgdlata utdn a tdmogatok
jévahagyjak a végsé célokat,
stratégiakat.

A tervezés ezen fazisaban a

kozosségi vezet6k csoportjanak a

kovetkezbket kell tennie:

1. Egyértelm( és mérhet6 célok
kidolgozasa.

2. A célok eléréséhez sziikséges
stratégia meghatdarozasa.

3. Az érintettek és érdekeltek
véleményének integrdlasa.

4. A célok és stratégiak
nyilvanossdgrahozasa.

A célok és stratégidk kidolgozdasat
az energiaprofil elkésziiltével kell
megkezdeni. Az energiaprofil segit
a javitdsra szorulé teriletek
meghatarozasaban ezért fontos,
hogy a célok és stratégiak is erre
alapozzanak. Amennyiben az
érintettek és érdekeltek szélesebb
korének bevonasa indokolt, a
beérkezett inputok
Osszegylijtéséhez és
szintetizalasahoz jelent6s
menedzsmentre van sziikség.

A folyamatot gyorsithatja, ha a
részes felek szamara tervezeteket
biztositunk, igy elég ha reagalnak,
ahelyett, hogy az alapoktdl
kezdenék.



6. Az intézkedések azonositasa és rangsorolasa

A k6zosségi energiacélok és -stratégiak véglegesitése utan ki kell dolgozni és rangsorolni az ezek elérésére
iranyuld lehetséges akciok listajat.

Ki?

Hogy?

A célokat és stratégiakat
intézkedéseken keresztiil lehet
megvaldsitani, ezeket priorizalni
kell. Az intézkedések
meghatarozasa és rangsorolasa:
1. Biztositja, hogy olyan témak
keriljenek fokuszba, amik
hatékonyan hozzajarulnak a
szovetkezet céljainak
megvaldsitasahoz.

2. Utmutatdst ad arra az esetre, ha
a jov6ben korlatossa valik az
eréforrasokhoz valé hozzaférés.
3. Segit tovabbi tamogatasok
megszerzésében.

Ezt a |épést a kozosségi vezetbk
csoportja hajtja végre, de az
értintettek is hozzdajarulnak a célok
elérését szolgald kiilonbozé
intézkedések korének bdévitéséhez,
illetve azok rangsoroldsahoz.

Az érintettek kdzrem(ikodése
hozzdjarul a lehetséges energetikai
intézkedések korének bdvitéséhez,
segit, hogy sajatjukénak érezzék a
tervet, illetve ezzel megkezdddik az
egyes priorizalt feladatok
kivitelez6inek megtalalasa.

A kozbsségi energia stratégia
hatékony intézkedéseinek
azonositdsahoz és priorizalasahoz a
kozosségi vezet6k csoportjanak a
kovetkezbket kell tennie:

1. Ki kell alakitani egy rendszert az
Otletek rangsorolasara.

2. Ossze kell gy(ijteni az
attekintendé projekteket,
programokat.

3. Alehet6ségeket a célok és
stratégiak fényében rangsorolni
kell.

Ez a |épés megvaldsithatd
egyuttesen a célok és stratégiak
kidolgozasaval, valamint a pénziigyi
tervezés kutatasi szakaszaval.



7. Pénziigyi stratégia osszeallitasa

A finanszirozasi forrasok id6rél id6re valtoznak, valamint a kozosségek és orszagok kozott is eltérék
lehetnek, ezért minden joghatdsagnak ki kell dolgoznia egy helyi viszonyokhoz és igényekhez illeszked6
stratégiat

Ki?

Hogy?

A koz0Osségi energiastratégia
részeként fejlesztett pénziigyi terv
elénye, hogy:

1. Meghatdrozza a kilénb6z6
tevékenységek idealis
finanszirozasat.

2. Beosztja a rovid és hosszu tavu
finanszirozasi szakaszokat.

3. Megmutatja a kiilonb6z6

pénzligyi portféliok hatékonysagat.

4. Segit elérni a k6zOsségi energia

stratégia nagyobb elfogadottsagat.

A koz0sségi vezetSk csapatanak
ebben a feladatrészben egyiitt kell
mUkodnie az 6nkormanyzat
képviselGivel. A pénziigyekben is
érdekelteket be kell vonni:

1. Regiondlis és allami
tisztségvisel6k, kozmlivek vagy mas
energiahatékonysagot tamogatdé
programok adminisztratorai

2. Helyi pénzintézetek képvisel6i,
beleértve a bankok, hitel intézetek,
alapitvanyok és részvényhatdsagok

Ahhoz, hogy megfelel6 pénzigyi
tdmogatast kapjanak, a kozosségi
energiastratégiahoz, a kozosségi
vezetbk csoportjanak a
kovetkez6ket kell tennie:

1. Megismerni a kiilénb6z6 tipusu
energia intézkedések pénziigyi
kovetelményeit.

2. Meghatarozni a kilénb6z6
forrasbdl szarmazd pénzigyi
lehetGségeket.

3. Kidolgozni egy
mechanizmuscsomagot kdzosségi
energiastratégiaban javasolt
intézkedésekre.

Vonjunk be szakértéket egy
pénzigyi fokuszi munkacsoporton
vagy egyéni interjukon keresztil.

Mivel egy koherens pénziigyi
stratégia Osszeadllitdsa komplikalt és
tobb hdnapot is igénybe vehet,
fontos, hogy a pénziigyi szempontu
kutatdst a kozosségi
energiastratégia készités elején
kezdjlk el.

A folyamat kezdetén elinditott
parbeszéd segitséget adhat az
energia szempontu értékelés
elkészitésében, ezért érdemes a
korai szakaszban megkezdeni a
kommunikaciét. A korai
megallapitasok segithetnek a
sziikséges intézkedések
azonositasaban, rangsorolasaban.

A pénzigyi startégiat a kivitelezési
terv részeként kell véglegesiteni.



8. Kivitelezési terv készitése

A kivitelezési terv részletezi a kozosségi energia stratégia végrehajtasahoz sztikséges informaciokat,
beleértve az egyes feladatok felelGseit, a vart konkrét eredményeket, illetve hogy mi mikor kerul
megvaldsitasra.

Ki?

Hogy?

Egy részletes kivitelezési terv
kulcsfontossagu a jovékép, illetve a
kozbsségi energia stratégia
gyakorlati megvaldsitasa
szempontjabol:

1. Osszegzi a k6zdsségi energia
stratégia megvaldsitasahoz
sziikséges erdéforrasokat,
munkaerdét és koltségvetést.

2. Kommunikalja az elvardsokat a
munkaerd, illetve a helyi kozosség
felé.

3. Referenciaalapot biztosit minden
fél szamara, hogy a tevékenységek
megfelel§ iranyba haladjanak a
terv végrehajtdsa soran.

Ezt a tevékenységet a kozosségi
vezet6i csoport fogja vezetni, a
projekt menedzser segitségével, de
a kivitelezés tervezése gyakran
tovabbi adatokat és tdmogatast
igényel a hatékonyabb
mikodéshez.

Fontos az érintettek hozzajarulasa,
hogy a tervben meghatdrozott
kiilonboz6 intézkedések az
onkormanyzat megfeleld
osztalyahoz, vagy a kdzosség adott
csoportjahoz keriljenek, illetve
hogy ésszer(i hatarid6ket
rendeljenek a feladatokhoz.

A kOzbsségi energia stratégia
végrehajtasanak érdekében a
kozosségi vezet6k csoportjanak a
kovetkezbket kell tennie:

1. Tervdokumentum készitése.
2. Operativ feladatok
meghatarozasa.

3. A koz6sségi energia stratégia
beépitése mas tervezési
eljardsokba és a koltségvetésbe.

Vonjunk be szakért6ket egy
pénziigyi fokuszi munkacsoporton
vagy egyéni interjukon keresztil.

Az intézkedések és pénziigyi
forrasok megallapitdsa utdn ez a
|épés nem tarthat tovabb 2
honapnal. A leginkdbb id6igényes
munkarész ebben a fazisban, hogy
az érintettek megfeleljenek az
altaluk vallalt kotelezettségeknek.
Ebben segithet, ha az érintettek
bevondsa mar a kordbbi fazisokban
megkezddik.

A tervet az el6rehaladds
nyomonkovetésére, értékelésre és
jelentés készitésre vonatkozd
eljarasok kidolgozdasaval
parhuzamosan kell megalkotni.



9. Ertékelés tervezése

Az id6szaki értékeléséhez vilagos, érthet6 folyamatot kell kidolgozni, hogy az egyes |épések mogotti

felel6sség mindenki szamara tudatos, egyértelm( legyen.

Ki?

Hogy?

Az utokovetés és értékelés
elengedhetetlen a kozosségi
energiastratégia végso sikeréhez,
mivel lehet6vé teszi:

1. Az intézkedések tudatos
menedzselését

2. A stratégia esetleges
ellentmondasainak korrekcidjat,
vagy hianyossagainak potlasat.
3. A célok szem el6tt tartasat a
projekt haladasa soran.

4. Jelentések készitését a
hatdsagok és a nyilvanossag felé,
ez érdeklédés fenntartasa
érdekében.

5. A sikerek Ginneplését.

Szilikség van valakire, aki kialakitja
és felligyeli a kozosségi energia
stratégia utokovetésével,
értékelésével, illetve jelentések
készitésével kapcsolatos
tevékenységeket.

Mig az egyedi akcidokért mindig
annak kijelolt vezetGi vallalnak
felel6sséget, a projekt menedzser
idealis jelolt arra, hogy
Osszegylijtse és szintetizalja az
informacidkat a tervezés
folyamataban.

Hogy maximalizalja a terv sikerét,
kozosségi vezet6k csoportjanak a
kovetkezbket kell tennie:

1. Terv készitése a teljesitmény
mérésére és a jelentéskészitéshez.
2. Rendszeres értékelés a kozosségi
energia stratégia egyes elemeinek
hatékonysagaral.

3. A kozbsségi energia stratégia
frissitése, a legjobb eredmények
biztositasa érdekében.

A kivitelezési terv szervez részét
kell képezzék az utdkovetési,
értékelési, jelentés készitési és
frissitési eljarasok, ezeket a 8.
|épéssel parhuzamosan kell
kidolgozni. A tervezéshez
hasonldan, ez is igénybe vehet akar
két hdnapot is, a terv
Osszetettségének és hatékorének
figgvényében.

A végrehajtas utan az id6szaki
értékelések soran gyujtott
adatoknak ko6zosségi energia
stratégia jelentéseinek és a
nyilvanos tdjékoztatasnak is
rendszeres részévé kell, hogy
valjanak.



10. Fejlesztés, elfogadas, kozzététel

Az elkészilt terv egy Gtemterv a helyi 6nkormanyzat és kozosség energetikai jovojérdl, ami egyrészt leirja a
dolgok jelenlegi allapotat, masrészt bemutatja a hosszu tavu jovéképet, és az ennek elérését szolgald
célokat, stratégiakat, intézkedéseket.

Ki?

Hogy?

Az elkészilt k6zosségi energia
stratégia egy dokumentumban
rogziti a tervezési folyamat
eredményeit, hogy hatékonyan
tudja azokat kommunikalni a
dontéshozdk illetve a nyilvanossag
felé.

Miutan elkészilt, kritikus pont a
kozosségi energiastratégia
elfogadasa.

Az elfogaddst kovetden, a
végrehaijtas fazisaban, a k6zosségi
energia stratégiat meg kell
Unnepelni, hogy ezzel is névelje a
kozOsségi bevonasat és
tamogatast.

A kozosségi energia stratégia
véglegesitését a
projektmenedzsernek, vagy mas
kijelolt személynek kell irdnyitania,
a kozosségi vezetSk csoportjanak
iranymutatasaval. A kozosségi
vezet6k csoportja mutatja be a
termet a helyi 6nkormanyzatnak
vagy mds megfelelé kormanyzati
szervnek, és javasolja annak
elfogadasat.

Az elfogadds utdn a
projektmenedzser a k6zosségi
vezet6k csoportjaval kdzosen, az
Onkormanyzat vagy kormanyzat
altal bevont PR szakemberekkel
egylttmUkodve megkezdi a
nyilvanos tajékoztatast.

A kozbsségi energia stratégia
véglegesitéséhez és beinditdsahoz
a kozosségi vezetSk csoportjanak a
kovetkezbket kell tennie:

1. Készitse el a terv végsé verzidjat.

2. Legyen a terv hivatalosan
elfogadva, adaptidlva.

3. A terv elfogadasa és elinditasa
legyen nyilvanos.

4. Tervezzen hatékony PR
kommunikacios stratégiat, hogy a
stratégia minél tobb emberhez
elérjen.

A végleges kozosségi energia
stratégia Osszeallitasa tobb
hoénapot is igénybe vehet. Annak
elkeriilésére, hogy a terv
befejezése és az eredmények
elérése kozott tul sok id6 teljen el,
a kozosségi vezetdk csoportjanak a
tervezés korai szakaszaban meg
kell vitatnia a terv kidolgozasanak
madjat és formajat. (Pl.: az 5. vagy
6. |épéssel parhuzamosan)

Ezutan el kell késziteni a terv
tartalmi vazlatat a kovetkez6
|épésekkel parhuzamosan, hogy a
folyamat végén az anyagok
Osszeilleszthet6k legyenek.
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Helyi értékek

Energiapolgarsag és

Pénziigyi megtériilés

A polgarok oktatasa
és mobilizalasa

Tarsadalmi kohézio

Az energiakdzosségek
olyan helyi
fenntarthatdsagi
projektek
megvaldsitasahoz
jarulhatnak hozza, amik
segitik az
energiafliiggetlenség
elérését, csokkenttik a
szén -dioxid kibocsatast és
az ftéanyag hianyt,
valamint hozzajarulhatnak
a helyi gazdasag
fejlédéséhez.
Munkahelyeket
hozhatnak létre helyben,
ezzel elkeriilhetd a
pénziigyi forrasok
kidramldsa a régiébal.

demokracia
A lakossag demokratikus
kontrollt gyakorolhat a z
energiaberuhazasok felett
azzal, hogy a megujulé
energiaforrasokbdl allé
rendszer kozosségi
tulajdonba keriil;
altaldban az ,egy tag egy
szavazat” elvre alapozva.
A megujuld
energiaforrasok
tulajdonldsa és a
dontéshozatalban valé
részvétel lehet kozvetlen,
ebben az esetben a tagok
jovahagyasa sziikséges a
kozgy(ilésen hozott
dontésekhez, pl. a
tobblett termelés
elosztasanak kérdését is
itt hatarozzak meg; illetve
ez megvaldsulhat
kozvetett médon,
igazgatotanacson
keresztiil.

a kozosség szamara
A kozosségi tulajdonu
eszkdzok (széler6mivek,
napelemek) haszndlatabdl
eredd nyereséget helyi
szinten, a kozosségeb
belil hasznaljak fel. A
kozosség tagjai
ellenérzést gyakorolnak
mind a pénzligyi forrasok,
mind a megtermelt profit
felett. A tobbletet ujra be
lehet fogatni a kdozosség
pénziigyi alapjaiba vagy
egyéb akcidkba. A
koz0Osségi befektetések
hozzajarulhatnak a helyi
munkahelyek
teremtéséhez, illetve
stabil megtériilést
nyujthatnak a befektetdk
szamara.

Az éghajlatvaltozas elleni
kiizdelemhez koz6s
fellépésére van sziikség,
az 6nkormanyzatok és a
helyi hatésagok mellett
elengedhetetlen az
allampolgarok
felhatalmazasa.

Fejl6dik a kozosségi érzés
és a tarsadalmi bizalom.

Segitslink megértetni az energiakozosségekben rejlo értékeket!




A koz6sségi energiastratégia elfogaddsa, és az energiakozosségek |étrehozasaval jaro értékek megértése utdn a polgdrok és tovabbi érdekeltek,
érintettek szamara érdekessé valhat az energiakdzosségek hatterét add jogi formak megismerése.

A polgdrok részvétele a megujuld energiatermeléshez kapcsolddds projektekben kiilonboz8 vezet6i modellekben is elképzelhetd. A valasztott
jogi formatdl figgben eltéré lehet az irdnyitasi struktura, a dontéshozatal mddja és a valallt kotelezettségek.

Jogi forma Leiras
Energiaszovetkezetek Az energiak6zosségek leggyakoribb és leggyorsabban novekvé formaja. Ez a tulajdonlasi forma

els6sorban tagjainak kedvez. Azokban az orszagokban népszerii, ahol a megujulé
energiaforrasok hasznalata és a kozosségi energia gyakorlata viszonylag fejlett.

Korlatolt felel6sségl tarsasag, Betéti Ez a forma lehet6vé teszi a felelGsség és egyének kozotti szétosztasat, illetve a nyereségtermelést

tarsasag és elosztdst. A dontéshozas altalaban részvényeken alapul, nem mindig érvényesiil az , egy tag egy
szavazat” elve.

Kozosségi alapok, alapitvanyok A forma célja az egyéni el6nyok biztositdsaval szemben a tarsadalmi értékek és helyi fejlesztések

tdmogatasa. A nyereséget a koz0sség egészébe csatornazzak vissza, akkor is, ha a helyieknek
nincs médjuk abba befektetni. (kozjoét szolgald vallalkozasok)

Szocialis lakasszovetkezetek Non-profit szervezetek, melyek a szocialis lakdsban él6k szamara nyujtanak el6nyoket, bar a tagok
nem feltétlen vesznek részt a dontéshozdsban. Ez a forma idedlis az energiaszegénység elleni
fellépésre.

Non-profit k6zos tulajdonu Azon kozosségek szamara ajanlott, akik haldzattdél fliggetlen rendszerek létrehozadsaban
vallalkozdsok gondolkodnak. Olyan orszagokban idealis, ahol a kisk6zosségi méretl flitési rendszerek gyakoriak,

mint példaul Dania.

K6z- és magdanszféra kozotti partnerség | A helyi hatdsag donthet ugy, hogy a lakossag egy csoportjaval vagy helyi vallalkozassal partnerségi
megallapodas keretében biztositjak az energiaellatast, és ezzel egyltt tovabbi el6nyoket a
kozosség szamara.

Kozlizemi tarsasagok A kozlizemi tarsasagokat az onkormanyzatok mikodtetik, akik az adofizetd polgarok nevében
fektetnek be, illetve kezelik a kézlizemeket. Ez a forma kevésbé gyakori, de killéndsen alkalmas
lehet vidéki vagy elszigetelt terlleteken.

Segitslink megtalalni a kozosség igényeihez illeszkedo jogi format



Valdsitsuk meg:

Energiaszovetkezetek...

A szovetkezetek onkéntes alapon mikodd, nyitott, fliggetlen és autondm
tarsasagok, amiket tagjai iranyitanak.

A szovetkezet munkadja a kozosségi, kolcsonds segitségnyujtason alapul;
keretében megvalositjak, el6remozditjak és védik tagjaik, illetve k6zos
gazdasagi, tarsadalmi, oktatasi, kulturalis és egyéb igényeiket és érdekeiket,
tovabba elérik azokat a célokat, amiért a szovetkezetet alapitottak.



A Nemzetkozi Szovetkezeti Szovetség (International Cooperative Alliance) szerint 7 alapelv
hatarozza meg a szovetkezeteket:

Onkéntes és nyilt tagsag: A szovetkezetek dnkéntes alapon m(ikddd szervezetek és nemi, tarsadalmi, faji, politikai vagy
vallasi megkulonboztetés nélkil nyitva allnak minden olyan személy el6tt, aki a tagsaggal jard felel6sség vallalasaval
igénybe venné annak szolgaltatasait.

Demokratikus kontroll: A szovetkezetek demokratikus szervezetek, tagjaik iranyitjak akik aktivan részt vesznek a szervezet
politikajanak kialakitasaban és a dontések meghozatalaban.

Autonomia és fliggetlenség: A szovetkezetek 6nallo és onellatd, tagjaik iranyitasa alatt allé szervezetek. A mas
szervezetekkel (ide értve a hatdsagokat is) megallapodast kotnek vagy kiilsé forrasbdl pénzt gyljtenek, azt csak a
szovetkezet fliggetlenségének megébrzésével, illetve a tagok demokratikus ellenérzésének fenntartasaval teszik.

Oktatas, képzés, informalas: A szovetkezetek oktatas és képzést biztositanak tagjaik, valasztott képviselSik, vezetik és
alkalmazottiak szamara, hogy hatékonyan jaruljanak hozza a szovetkezet fejl6déséhez.

Szovetkezetek kozotti egyuittmiikodés: A szovetkezetek a helyi, nemzeti, regionalis és nemzetkdzi strukturakon keresztiil
egyuttmUkodve szolgdljak leghatékonyabban tagjaikat és mozditjak el6 a szovetkezeti mozgalmat.

A tagok gazdasagi szerepvallalasa: A tagok egyenlé mértékben jarulnak hozza a szovetkezeti t6kéhez, és demokratikusan
ellendrzik azt. A t6ke legalabb egy része jellemz6en szovetkezeti tulajdonban van.

Osszefogas a kozosségért: A szovetkezetek a tagjaik altal jovahagyott tevékenységeken keresztiil kozosségiik fenntarthatod
fejl6déséért dolgoznak.



Ha egy érintett vagy érkelet ugy dont, szovetkezetet alapit, fontos, hogy kovesse az tervezés
folyamatat az alabbiak szerint:

A legfontosabb tagok megtalalasa és uzleti koncepcio
kidolgozasa

A koncepcidban rejlé lehet6ségek felkutatasa

Uzleti terv készitése

Szervezet létrehozasa




A legfontosabb tagok megtalalasa és lizleti koncepcid kidolgozasa

A szovetkezet |étrehozasi folyamatanak, illetve az ahhoz kapcsolddo jogi hattér megértése utan a szovetkezet f6 tagjait kell
megtaldlni és az Uzleti koncepcidt finomitani.

A megfelel6 emberek megtalalasa a szovetkezet

Az lizleti koncepcié meghatarozasa

elinditdsahoz

A szovetkezet létrehozasa soran az elsé feladat megtalalni A szovetkezet megalakitdsahoz két egymdssal szorosan
azokat a potencialis tagokat és tulajdonosokat, akik Osszefligg6 elemre sziikséges:
hasonlé elképzelésekkel és érdeklédéssel rendelkeznek;
illetve kolcsonos sziikségleteik vannak vagy egy ko6zos 1. El6szor is, a potencidlis tagoknak, tulajdonosoknak
probléma megoldasara torekszenek. egyet kell érteniik a kozos probléma megoldasara
szlletett igénnyel, vagy lehet6ségként kell
A szovetkezet sikeres létrehozasa nagymértékben fligg a tekintenilik a k6zos lGzleti célra
szervez@ csoport tagjaitdl. Elkotelezettséglik és készségeik, 2. Masodszor, latni kell, hogy olyan problémardél van
valamint az egyuttmUkodési képességiik ugyan olyan sz6, amit a tagok, tulajdonosok 6nmagukban nem
fontos, mint maga az lizleti otlet. tudnanak megoldani, ezért is sziikséges az
egylUttmdkodeés.
A szovetkezetet létrehozd csoport adja majd a szervezet
alapitd tagsagat. javasolt, hogy az alapité tagok kozott Ebben a Iépésben fel kell mérni a potencidlis tagok
egyarant legyenek n6k és férfiak. igényeit, és meg kell taldlni azt az égetd sziikségletet, ami
alapot ad a sz6vetkezet meglakitasanak.




A koncepcidban rejl6 lehetdségek felkutatasa

Az érintettek és érdekeltek megtalalasa és az lizleti koncepcid meghatarozasa utan a tervezést toébb |épében kell
megvaldsitani:

Potencialis
vasarlok/befektet6k

felkutatasa

Piaci elemzés

Az lizleti koncepcid
gyakorlati
megvaldsithatdsaganak

A pénzigyi
megvalosithatosag
értékelése

Ahhoz, hogy tobbet tudjunk meg

a potencidlis vasarlokrol és
lgyfelekrél az érdekeltek
csoportjanak parbeszédet kell
kezdeményeznie. Ez torténhet
felméréseken, vagy kisebb
|étszamu taldlkozdkon keresztiil.
A potencialis Ggyfelekkel valo
parbeszéd célja az téma iranti
érdekl6dés feltardsa.

Ez segit letisztazni azon termékek
és szolgaltatdsok korét, amiket a
szovetkezet kinalhat. Emellett
betekintést adhat abba is, hogy
az Uzlettarsak hogyan
viszonyulnak ezen
szolgdltatasokhoz, termékekhez.

A piaci elemzés keretében
sziikséges a potencidlis
lgyfelekkel valé beszélgetés,
annak megértésére, hogy mire
van szukségiik és mit akarnak.

A piaci elemzés segit az
érdekelteknek felderiteni, hogy
az altaluk kinalt termék
megfelelé-e célpiacra; hogy
mekkora az elfogadhaté ar,
illetve ez alapjan megbecsilhetd
a potencidlis piaci részesedés.

értékelése
Miutdn megsziiletett az
elképzelés a célpiacrdl, itt az
ideje atgondolni a termékek
eléallitasanak illetve a
szolgaltatasok nyujtasanak
madjat.

Az érdekelteknek meg kell
hatdroznia a rendelkezésre allo
id6t, eszkozoket és humantékét,
valamit a szlikséges
nyersanyagokat és koziizemi
halozatokat.

Az érdekelteknek at kell
gondolnia a mindezekhez
kapcsolodo erdsségeket és
gyengeségeket is.

A szovetkezetnek bevételt kell
termelni a fennmaradashoz. A
pénziigyi megvaldsithatdosagi
tanulmany attekinti, hogy
mennyi pénzre van sziikség a
vallalkozas elinditasahoz és
mUikodéséhez addig a pontig,
amig el nem kezd bevételt
termelni; hogy honnan szarmazik
ez a pénz, illetve a tervezett
gyartdsi koltségeket és
nyereséget.




Uzleti terv készitése

Miutan az Gzleti koncepcido megvaldsithatésaganak megalapozasa megtortént, ideje elkezdeni az teljes Gzleti terv
kidolgozasat az alabbi Iépésekkel:

Ismerkedés az uzleti tervvel

Marketing terv

Mikodési terv

Kockazatmenedzsment

Az Uzleti terv egy Utemterv, ami
részletesen leirja, hogy hova tart
a szovetkezet és hogyan jut el
oda. Osszegzi, hogy mirél szél a
vallalkozas és hogyan
mUkodtetik.

A j6 Uzleti terv segiti, hogy a
szovetkezet minimalizélja a
kockazatot, emellett
felhasznalhaté a kilonb6z6
fejlesztési programokbdl
szarmazo tdmogatasok
lehivasahoz.

Az Uizleti tervet rendszeresen
feldl kell vizsgdlni és frissiteni,
hogy alkalmazkodjon a valtozd
Uzleti kornyezethez, a
szovetkezet allapotahoz.

A marketing terv a termékek
és/vagy szolgaltatasokrészletes
leirasat tartalmazza,
kihangsulyozva, hogy milyen
értékeket tud kozvetiteni a
szovetkezet lGigyfelei szdmara.
Ezen fellil 6sszefoglalja a piaci
elemzés eredményeit (a
megvaldsithatdsagi tanulmany
részeként), a termékek és/vagy
szolgdltatasok piaci lehet6ségeire
fokuszalva.

Az érintetteknek ezutan
stratégiat készitenek a
megcélzott vasarldi kor
elérésére, illetve annak
meghatdrozasara, hogy mi
kiilonbozteti meg vallalkozasukat
a versenytarsaktadl.

A mikodési terv tartalmazza,
hogy a szovetkezet tagjai hogyan
készitik el a terméket, vagy
hogyan nyujtjak a szolgaltatast.

Részletezi a termék el6allitasahoz
szlikséges fizikai helyszint,
|étesitményeket és tovabbi

berendezéseket.

Mindemellett, a m{ikodési terv
bemutatja, hogy hogyan
biztositjak a termék vagy
szolgaltatds mindségét, a

termelékenységet, illetve a
termelési folyamat biztonsagat.

Mint a tagok és tdmogatok
pénzlgyi hozzdajarulasait kezel
vallalkozas, a szovetkezetnek
biztositania kell az Gigyfeleket,
hogy befektetéseik biztonsagban
vannak. Ez a potencialis kilsé és
belsé fenyegetések proaktiv
kezelésével érhetd el.

A kockazatok nem megfelel6
kezelése nem csak anyagi
veszteségnek teszi ki a
szovetkezetet, de ami még
fontosabb, a céljai elérésében is
hatraltatja. A kockazatok nem
megfelel6 kezelése legrosszabb
esetben a szovetkezet
felszamolasaval, és a
befektetések elvesztésével
jarhat.




Szervezet kialakitasa

Az lgyfelek/befektetGk szamara az utolsé fontos pont a szervezeti felépités illetve a hattérfolyamatok megismerése. A
kovetkez6 szervezeti elemeket kell kialakitani:

Tagok és kozgytilés

Igazgatosag

Ugyvezetd

Alapité okirat

A kozgylilés a szovetkezet f6
dontéshozé szerve, végsé
dontéshozdi jogkorrel
rendelkezik a szbvetkezet
Ugyeinek intézésében.

A kozgylilés megbizhato, jo
hirnevi tagokbdl all. Ahhoz, hogy
egy tag jo hird legyen, eleget kell

tennie az alapszabalyban vallalt
kotelességeknek és
felelGsségeknek.

Az igazgatdsag tagjai nevében
irdnyitja a szovetkezetet, 6k a
szervezet vezetdi.

A tagok bizalmukat, igényeiket és
felhatalmazasi koriiket az altaluk
valasztott igazgatdsag kezébe
helyezik. A tanacs tagjai a
szovetkezet tagjai maguk kozil
valasztjak.

A szovetkezet ligyvezetGjét az
igazgatdsag valasztja, akik felé
elszamolassal és felelGsséggel
tartozik. Az igazgatdsag altal
kijelolt iranyelveket hajtja végre,
az igazgatodsag altal delegalt
modon felelSs a szovetkezet
altalanos miikodéséért. Sok
esetben részt vesz az
igazgatdsagnak, llésein de
szavazati joggal nem rendelkezik.

Az lGgyvezet6 feladata a
vallalkozas miikodtetése, illetve a
tagok és ligyfelek megfelel6
kiszolgdalasa. Az lGigyvezet6
gyakran nem tagja a
szovetkezetnek, de megfeleld
képesitéssel rendelkezik.

A legtobb orszag megkoveteli,
hogy a szovetkezet alapitd
okirattal rendelkezzen ahhoz,
hogy jogi személyként
mikodhessen. Az okiratot
hitelesiteni kell, miel6tt a
szovetkezetet nyilvantartasba
vevd hivatalos szervhez
benyujtasra kerdl.

A nyilvdntartasba vétel a
szovetkezet formalis
megalakitasanak része. Ez
magdba foglalja a:

1. A regisztraciot és
engedélyezést a megfelel6
hatdsagoknal
2. A szovetkezeti tagok szdmara
tdrsadalombiztositas nyujtasat
3. Ajogi keretek betartasatA




Legvégiil pedig, az energiaszovetkezet f6 célja kell legyen, hogy...

1. Osszhangban a szélesebb kdz6sség sziikségleteivel, jelen esetben a tiszta,
megujulo, olcso és megbizhatd energiatermeléssel.

2. Adokedvezményeket biztositson a kdzosség tagjai szamara.

3.Novelje a kozosség kontrolljat az elengedhetetlen er6forrasok felett. A
szovetkezet a kozosség értékei szerint mikodik, és ellendrzési lehetbséget
biztosit tagjai szamara.

4. A kozosség értekein alapuld kozossegi intézményeket hoz létre. A helyhely valo
kotédés egy a kozosségi egység, kohézid megteremtését szolgalja.

5. A profitot visszaforditjak a kozosségbe. Mind a non-profit, mind a profit orientalt
szovetkezetekben, a nyereség a kozossege, a helyi gazdasag fejlédését szolgalja.
A szovetkezetek gyakran helyi munkaerét is alkalmaznak.
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