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Pnefat,:é

Trdim vremuri in care trebuie sd actiondm rapid.
Din pdcate nu mai este timp pentru schimbdri
treptate. Schimbdarile climatice care ne afecteazda
pe toti si diferentele sociale crescGnde ne pun in
fata unor provocdri la care trebuie sd gasim solutii
eficiente si rapide si sd fim in stare sd le finalizdm.
Ideea hackathoanelor sociale s-a ndscut din
aceste situatii de urgenta.

Personal am petrecut mai mult de 20 de ani in
sectorul sdndtdtii mintale si a muncii sociale. In
acest domeniu ritmul schimbadrii este dureros de
lent. Rdspdndirea unei paradigme noi dureazd
zeci de ani, dar si la aparitia unor metode, servi-
cii noi trebuie asteptat ani buni. Conform cerceta-
rilor de cativa ani a universitdtii din Amsterdam
perioada de inductie a unei inovatii sociale este in
general de 12 ani.

In contrast, in sectorul IT si in zona startup vorbim
numai de luni in cazul inovatiilor, pentru cd un
produs, un serviciu, un sistem devine invechit
foarte repede.

Ca specialist social am fdcut cunostintd in Estonia

cu o lume a inovatiei uimitor de rapida si eficientd

necunoscutd mie. In mai putin de 20 de ani eco-

sistemul estonian de startup a ajuns la acel nivel,
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unde de la idee la implementare, de la validare la
scalare, initiativele venite de jos pot ajunge intr-un
timp incredibil de scurt.

Totodatd priveam cu un ochi critic ca cele mai
multe dintre aceste initiative, copiind proiectele
de succes din Silicon Valley, sunt aplicatii de ride-
sharing (impdrtirea comunitard a cdldtoriei), de
impdrtirea fotografiilor, de matrimoniale, sau
ajutd la un transfer de bani mai ieftin si mai efi-
cient.

In lumea startupurilor foarte multe pitching-uri
(expunere de prezentare) incep cu,,Let’s make this
world a better place”(Hai sd facem lumea un loc
mai bun), dar am avut senzatia cd acest ecosistem
extraordinar de eficient rareori contribuie la rezol-
varea problemelor contemporane reale, arzdtoare.
Din aceste doud impresii s-a ndscut in Estonia
ideea de hackathon social, combindnd cultura
inovativa eficientd a startup-urilor cu valorile
puternice ale domeniului social.

Fiind colaborator al Universitatii din Tallin, am
avut norocul de a fi prezent in comunitdtile inter-
nationale de cercetare-dezvoltare, si totodatd
aveam legdturi si cu organizatii si initiative, care
puteau realiza in practicd idei inovatoare.

{
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Asa am inceput sd lucrdm impreund cu Centrul de
Dezvoltare al Judetului Véru (Vorumaa Develop-
ment Centre) la elaborarea si incercarea metodei
de hackathon social.

Judetul Voru se afld in sudul Estoniei, aproape de
granita rusa si letond, si este cea mai slab dezvol-
tatd regiune. Voit nu am vrut sa punem in practicd
ideile noastre in Tallin, centrul societdti inovative
si digitale, ci acolo unde sunt cele mai grave pro-
bleme, si unde este cea mai mare nevoie de ino-
vatie.

In colaborarea universitdtii si a centrului de dez-
voltare in trei ani, din 2018 si pGnd astdzi, am
organizat 5 hackathoane sociale cu cate 100 de
participanti fiecare. Am experimentat mai multe
aborddri si metode, de la eveniment la eveniment
ne-am imbundtdtit solutiile, si astdzi putem spune
cd am adaptat cu succes aceastd solutie originard
din sectorul IT in rezolvarea problemelor sociale si
de protectia mediului. In Estonia metoda de hac-
kathon social este folosit ca instrument de dezvol-
tare de cdtre orase sau comunitdti regionale de
localitati, multe dintre ele ne mai fiind realizate
din fonduri europene sau de cercetare-dezvoltare
extrabugetare, ci din fonduri proprii, ca parte inte-
granta a politicii locale de dezvoltare.

Initiativa de hackathon social a primit in anul
2019 premiul de cea mai inovativa initiativa de la
presedintele Estoniel.

Este o mare bucurie pentru noi, cd la inceputul lui
2020 am putut incepe colaborarea cu Asociatia
Dezvoltdatorilor Comunitari din Ungaria, care la
randul lor au adaptat metoda cu succes in Transil-
vania sitn Ungaria. Aceastd publicatie are la baza
deja experientele maghiare, si oferd specialistilor
si celor interesati detalii despre metoda si posibi-
litdtile de aplicare.

29 septembrie 2021
Bugarszki Zsolt, PhD, docent la Universitatea Tallin




Prezentarea proiectului *

In mai 2021, in Secuime prima datd, apoi n
august Tn Eszak-Abauj s-au adunat aproximativ
100 de oameni, pentru a medita in comun timp
de 48 de ore despre probleme importante lor si
a comunitatilor lor, despre idei si posibilitati de
schimbare. Am denumit aceasta metoda — adap-
tata din hackathonul social din Estonia - maraton
de planificare comunitara, care nu numai ca pene-
tra prin forta noutatii, ci a si vrdjit pe toti cei care
au intrat Tn contact cu ea. Lucrand la implemen-
tarea metodei, speram sa fie asa, dar nu ne-am
gandit ca din primele Tncercari sa avem rezultate
chiar atat de bogate.

In munca comunitara vorbim cu rezerve despre
rezultate. in domeniul proiectelor si a indicatorilor
incercam din cand in cand sa ne rezumam rezulta-
tele reflectate in cifre, dar adevaratele schimbari pot
fi palpate numai daca cunoastem si istoria lor.
Pornind de la cifre putem vorbi despre cinci organi-
zatii, trei state si o practica interesanta. De o peri-
oada de proiect de doi ani, de nenumarate intalniri
online si personale. Pe aceasta cale a ajuns echipa
din Secuime si din Abauj sa invite la maraton de pla-
nificare comuna aproximativ 100 de persoane, care
n 48 de ore, organizate in echipe, lucreaza la ideile
lor. In total 13 idei au ajuns s fie examinate, desfa-
cute si combinate din nou, ca in final sa devina pla-
nuri de actiune care pot sta la baza realizarii.
8

Ca sa intelegem motivarea celor 200 de oameni
participanti din doua tari, angajati pentru aceasta
metoda, este important sa vedem si istoria lor
in spatele ideilor. Istorii ale caror protagonisti
sunt oameni care traiesc acolo, angajati pentru
regiune, activi in comunitate, care au inteles ca
schimbarea nu se intampla fara ei, si cred (cel
putin ne-au crezut pe noi), ca sunt in stare sa si
directioneze schimbarea.

Asaseintampla, ca o echipa tanara viseaza maga-
zin mobil, reducand drumul intre producatori si
cumparatori, altii inventeaza cifre de referinte
pentru masurarea fericirii localnicilor, cei care vor
sd aiba feedback despre munca lor Tn comunitate,
cealalta echipa care 1i considera pe cei cu capa-
citatea de munca schimbata sau pe cei din regi-
uni dezavantajate o resursa, si vor infiintarea unei
asociatii pentru a-i mobiliza, tineri si profesori — ai
caror fotografii pot fi regasite pe pereti de catre
privirile curioase - lucreaza pentru salvarea unei
scoli generale Tnchise de 4 ani, si care a fost des-
chisa pe timpul maratonului. A fost o onoare sa
fim initiatori si participanti in toate astea.

In primavara anului 2019, cu ocazia incheierii
unui proiect s-antalnit actualul consortiu la Telki-
banya. Conversatiile de sear3, ideile aparute s-au
finalizat Tn scrierea unui proiect, chiar acolo, la
fata locului. In urma concursului castigat in iarna

lui 2019 am pornit pe un drum comun cu inten-
tia ferma ca din cel mai nordic stat baltic (Esto-
nia) sa aducem ceva nou in dezvoltarea comuni-
tara maghiara si secuiasca, in practica planificarii
comunitare. Sustinerea am obtinut-o in cadrul
programului de parteneriat strategic ERASMUS+
de educatie a adultilor, proiect realizat cu coordo-
narea Asociatiei de Dezvoltare Comunitara, intre 3
noiembrie 2019 si 2 noiembrie 2021. Prima data
am facut cunostinta cu practica inovativa estona
de dezvoltare regionald, urmand ca — colaborand
cu organizatiile partenere — sa-l aplicam in meto-
dologia practicii de dezvoltare comunitara regio-
nala efectuata de noi.

Manualul, rod al proiectului, s-a format in cola-
borarea consortiului in parteneriate, intalniri,
precum si in baza experientelor din practica
estona, secuiasca si cea din Ungaria. Descrierea
procesului se bazeaza pe practica estona, si pe
langa aceasta in manual este expus adaptarea
hackathonului social de dezvoltare comunitara,
completat de descrierea de buna practica apli-
cata de parteneri.

Manualul rezumand procesul, face posibil ca spe-
cialistii interesati de munca comunitara sa poata
aplica metodologia maratonului de planificare
comunitard. In acest scop metodologia propriu
zisd a fost imbogatita si cu alte cunostinte de dez-

voltare comunitara. Asadar invitam cititorii pe
un drum, unde sunt desfasurate pasii necesari
pentru maratonul de planificare comunitara, Tn
baza carora poate sa o realizeze Tn propria regi-
une, localitate sau comunitate?.

IMateriale, curiozitdti despre proiect pe site-ul bilingv propriu
2fn primul an al proiectului ne-a fost de ajutor in adaptare si
in pregdtirea noastrd elaborarea unui material de instruire, si
am avut angajamentul de a transfera metodele, cunostintele
teoretice si practice acumulate prin format e-learning. Mate-
rialul de instruire va fi accesibil dupd incheierea proiectului
online pe pagina noastrd
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https://kofe.hu/szakmai-programjaink/szocialis-hackathon/
https://kofe.hu/szakmai-programjaink/szocialis-hackathon/tananyagfejlesztesrol/e-learning/

Multi si Tn multe feluri au dovedit, ca ideile,
dezvoltarile care iau nastere in comunitate —
desi initial necesita investitii mult mai mari —
sunt mai sustenabile pe termen lung. Deoa-
rece prin forta comunitatii se naste procesul,
oamenii o considera mai mult a lor, si au inte-
resul ca s-o pastreze, s-o mentina in viata.
Forta prezenta in asemenea cooperari incura-
jeaza oamenii la actiune si la conlucrare.

Aceasta conceptie prevaleaza si in principiul
bunei guvernari. Radacinile i-se trag din seco-
lul XV, Tnsa conceptul a primit alt sens in ulti-
mele decenii’.

Willy Brandt interpreteaza buna guvernare, ca
ytotalitatea acelor modalitati, prin care indi-
vizii si institutiile private sau publice isi admi-
nistreaza problemele comune”. Accentul
este pe guvernarea participativa, de partene-
riat, pe mai multe niveluri®, in care colabora-
rea intre indivizi si institutii se realizeaza prin
conciliere de interese. Boda (2006) clarifica
ca in functionarea statului nu este de ajuns sa
se concentreze asupra ,hardware”-ului, adica
institutii de guvernare sau legislatie. Are rol

i0o

foarte important intre altele implicarea celor
interesati, crearea de noi forme si nivele de
comunicare, ca sa se asigure posibilitatea
participarii cetatenilor la dezvoltarea spatiu-
lui lor comunitar.

Maratonul planificarii comunitare apeleaza
la oamenii din spatiul respectiv, institutiile
publice care functioneaza acolo, actorii eco-
nomici si bisericesti, alti factori de putere,
pe toti impreund, pentru dezvoltarea locala,
iar planificarea comuna nu se desfasoara pe
baza relatiilor ierarhice deja existente intre
participantii, ci pe baza de cooperare parte-
nerialda. Prin aceasta devine posibila gasirea
unor solutii comunitare, care, orientate dupa
necesitatile locale, ofera solutii pe termen
lung la problemele localnicilor.

3Boda Zsolt (2006): A kormdnyzds jelentésvdltozdsa a glo-

balizdcio kordban: a governance-koncepcio.
‘Boda (2006)

5Pdlné Kovdcs Ilona (2014): J6 kormdnyzds és decentralizd-

cio6. Magyar Tudomdnyos Akadémia



http://politologia.ektf.hu/polvgy2006/index.php?d=20
http://politologia.ektf.hu/polvgy2006/index.php?d=20
https://core.ac.uk/download/pdf/50569434.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/50569434.pdf

yy Stiam - din nou din experientd —, cd momen-
tele cele mai de seamd ale vietii, cGnd ne simtim
cel mai bine si de care mai tdrziu ne amintim cu
nostalgie, se intdmpld mai ales cand ne trasdm un
obiectiv greu de atins, si care solicitd toate capaci-
tdtile noastre ca sd ajungem la el. ¢

Hackathonul social organizat in circumstante
potrivite da putere de lunga durata actiunii in coo-
perare. Drumul pana la eveniment are multe pro-
vocatri, incertitudini, are nevoie de multa investitie,
dar credem ca pe termen lung se compenseaza si
e spre binele comunitatii. Dar sa n-o luam preaina-
inte — sa vedem, de unde avem inspiratia.

Hackathonul social se bazeaza pe metoda hac-
kathoanelor din domeniul economic. Numele vine
de la combinarea denumirilor ,,hacking” si ,mara-
ton”, cunoscut mai ales in cercurile intreprinde-
rilor mai mari de dezvoltare IT si a concursurilor
startup, si in general este un concurs de idei cu
o durata de doua-trei zile. ,,Hacking” — pentru ca
obiectivul este gasirea solutiilor creative la proble-
mele, solicitarile ivite, si maraton — pentru ca par-
ticipantii lucreaza impreuna un timp specificat (de
ex. 48 de ore).

iz

In ultimii ani hachathonul este din ce in ce mai
des folosit focusat pe probleme sociale. Nouta-
tea in noua abordare este ca hackathoanele care
sunt demult in functiune sunt colorate de noi par-
ticipanti si de noi probleme sociale, si in rezolva-
rea cazurilor, in elaborarea planurilor de actiune
nu neaparat limbajul de programare o sa aiba rolul
decisiv. Desigur, nu este exclus ca sa se ajunga
la o solutie pe baza de tehnologia informatica si
a comunicarii, dar mijloacele solutionarii se mai
extind. Din ideile echipelor complexe se pot naste
cele mai variate planuri: de la carti de povesti la
intreprinderi sociale. Organizatorii hackathoane-
lor sociale extind deci metoda dincolo de dome-
niul comercial, facand posibil aplicarea metodei
la rezolvarea nevoilor sociale zilnice. Organiza-
rea hackathonului social poate sa aiba mai multe
obiective. Totusi, cel mai important este sa ofere o
experienta realda despre munca intensiva comuna,
despre colaborarea n parteneriat si despre rezol-
varea colectiva a unei probleme, care sa asigure
echipelor formate in jurul unei idei impulsul pentru
colaborare si dupa eveniment.

Tnainte s& cunoasteti cum am aplicat noi aceste
metode, va invitam in cel mai sudic colt al Estoniei,
unde am facut cunostinta cu metodologia care sta
la baza maratonului de planificare comunitara din
Secuime si din Abad;.

¢Csikszentmihdlyi Mihdly (2020): Flow — Az dramlat — A tékéletes élmény pszicholdgidja. Akadémiai Kiado. 4.p.
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Exemplul eston i

»Satul are bdtrani, are persoane handicapate, tot
asa cum are si intreprinzdtor, pompier sau tdie-
tor de lemne, acesta ne fac comunitate. Si orice
problemd s-ar ivi intr-o asemenea comunitate,
aceasta este in primul rand problema comunita-
tii.” — a definit esenta hackathonului social unul
dintre elaboratorii metodei, Bugarszki Zsolt, poli-
tician social maghiar, docent la Universitatea
Tallin, rezident actual in Singapore.

In Estonia, deschisd la inovatii, este bine-cunos-
cutd metoda hackathonului in sectorul IT, si vari-
anta sociald a hackathonului este din ce in ce mai
des folositd in concursurile startup. Partenerii
nostri estoni au dezvoltat metoda in cadru regio-
nal, ca prin participarea activa a localnicilor sa
ofere rezolvari comunitare la problemele sociale si
de mediu ivite in zone lipsite de resurse.

Preludnd formele hackathoanelor rdspéndite
in domeniul IT, au lucrat mult ca sd transforme
metoda in asa fel, incat sd facd posibil colaborarea
intre diferite grupuri sociale. Prima datd au simpli-
ficat limbajul, ca sa fie pe intelesul tuturor functi-
onarea hackathonului. La inceput hackathoanele
organizate de ei au reactionat la problemele pro-
vinciei estone — importante si in judet -: datoritd
capacitatilor deficitare a serviciilor sociale multi
varstnici trdiesc singuri, fard asistentd si ajutor,
i4

la fel este caracteristic ca persoanele cu handicap
trdiesc in izolare. Cum se pot elabora solutii locale
la aceste probleme? La acestea au ajustat proce-
sul hackhatonului, punédnd accent pe perioada
de pregatire. Deci aceasta variantd a metodei nu
se rezuma numai la cele 48 de ore ale evenimen-
tului principal, pentru ca au realizat cd invitarea
si implicarea diferitilor actori locali este garantul
succesului evenimentului, deci trebuie alocat timp
suficient pentru aceasta. Avdand interesul ca par-
ticipantii la evenimentul principal sda fie cat mai
reprezentativ unei zone —in functie de cat de inte-
grati erau in comunitatea locald organizatorii, cat
de stabile erau legdturile lor in baza activitdtilor
anterioare — faza de pregdtire a evenimentului
era stabilit in general la sase-noud luni. Sunt de
pdrere cd spatiul creativ poate sd ia avant, dacd
se reuseste ca oameni din diferite grupuri sociale
sau profesionale colaboreaza si pot sa elaboreze

diferite idei pentru rezolvarea necesitdtilor ivite in
comunitate.

Primul hackathon a fost organizat in 2018, a fost
un succes. A urmat incd unul, si incd unul, cu un
cerc de interesati tot mai mare. Evenimentul prin-
cipal de 48 de ore este organizat in general intr-o
scoald, in diferite locatii din judetul Voru, la ora
actuald deja si in afara judetului. La aceste eveni-
mente — incluzGnd organizatorii — iau parte in jur
de 100 de oameni, din diferite domenii: din consi-
lii locale, ministere, prestatori de servicii sociale si
de sdndtate, NGO-uri, intreprinzdtori, firme locale,
specialisti, beneficiarii serviciilor, cetdteni locali.
Evenimentul principal al hackathonului social
incepe intotdeauna cu prezentarea ideilor in 2-3
minute de cei care [-au elaborat, urmeazd lucrul
in echipe pentru finisarea ideilor. De obicei se for-
meazd 10-12 echipe, care incep imediat a dezvolta
— prin metodologia asiguratd de organizatori — pla-
nurile. Pe durata hackathonului social echipele pot
apela la ajutorul mentorilor menit sa sprijine munca
comund. Mentorii sunt specialisti in diferite dome-
nii, dezvoltatori de servicii, de IT, de marketing.
Ideile ofera solutii la problemele locale, de exem-
plu: program de instruire si ajutor logistic bucdata-
riilor scolare, pentru a folosi materii prime organice
in cantine, medicii pot prescrie (pe langd retete)
miscare si antrenament bolnavilor, centrala solard
comunitard etc. Evenimentul se incheie cu prezen-

tarea ideilor elaborate. Cele mai bune idei sunt pre-
miate de juriu si de numerosi sponsori locali. Dupa
hackathonul social echipele pot accesa ajutorul
mentorilor pentru realizarea ideilor.

In practica estond hackathonul social a devenit
unul din mijloacele dezvoltarii regionale, succesul
demonstreazd functionalitatea lui. fn baza experi-
entelor acumulate am decis sd adaptdm modelul
estonian in dezvoltarea comunitard.
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Nasterea maratonului de planificare comunitanra:
procesul de adaptare a variantei de dezvoltare
comunitara al hackathonului social

Aplicarea ca dezvoltare comunitara a hackatho-
nului social urmatoarea faza a unui proces, care
a Tnceput cu o cercetare de participare comuni-
tard cu o durata de doi ani. Prelucrand rezulta-
tele cercetarii cu colegii secui si cu cei din Abauj,
Tmpreuna cu comunitatile locale, am avut senza-
tia ca de atat de multe ori s-a folosit expresia de
situatie defavorizata, incat am dori sa iesim din
aceasta si sa catalizam resursele locale Tintr-o
forma voioasa, consolidata. Ne-am dat seama din
cercetare, ca enormele resurse externe indrep-
tate catre cele mai defavorizate zone pot fi foarte
contraproductive suprimand faptul, ca traim
intr-un mediu minunat, cu foarte multe resurse.
In acest timp partenerul estonian al Asociatiei
de Dezvoltare Comunitara relata despre o mul-
time de procese hackathon reusite. Recunoscand
problemele locale am decis sa incercam aceasta
metoda. A consolida zona Abalj si localitatile
secuiesti in valorile, resursele proprii.

Varianta hackathonului social aplicata de noi,
maratonul planificarii comunitare este deci o
metoda participativa, care da posibilitatea ca
membrii unei comunitati sa gaseasca impreuna,

ie

intr-un interval de timp definit, solutii creative
pentru probleme care momentan le provoaca
greutati.

Si sa o faca cu buna dispozitie, intr-un mediu
consolidant. Metoda este deci o adaptare a hac-
kathonului social de dezvoltare regionala estona,
pe care am dezvoltat-o Tn urma muncii comuni-
tare din Ungaria si din Secuime.

In hackathonul social eston, folosit in dezvoltarea
regionala accentul se pune pe inovatie (care este
legat de dezvoltarea economica, chiar si atunci,
cand este vorba de inovatie sociala), iar marato-
nul planificarii comunitare este axat pe valori si
pe comunitate, pe activarea si implicarea acto-
rilor locali, pune accentul pe Tntarirea participa-
rii sociale. Desi forma si procesul este identic, in
prima este important produsul respectiv servi-
ciul dezvoltat, in al doilea Tnsasi procesul devine
important.’

"Deoarece procesul este acelasi, in manual utilizdm in gene-
ral expresia de hackathon social. Insd cand vorbim despre
exemplele din Abauj sau Secuime, sau vrem sd accentudm
specificul de dezvoltare comunitard, folosim termenul de
maraton de planificare comunitard.

Maratonul planificarii comunitare, confirmandu-si numele are trei caracteristici principale:
—— 1. TOATE ELEMENTELE SALE SUNT INTREPATRUNSE DE PLANIFICAREA COMUNITARA;

—— 2. ASIGURA POSIBILITATEA SI CONDITIILE CREATIEI INVENTIVE;

—— 3. ESTE UN MARATON, FIINDCA DE OBICEI SE DESFASOARA CA EVENIMENT DE 48/36/24 ORE.




Este planificare comunitara pentru ca...

Specificul proceselor de planificare comunitara este ca de la primele faze sunt antrenati cei afectati, si
pe parcursul explorarii situatiei, la enumerarea problemelor cunosc obiectivele si valorile unul altuia,
iar planul este alcatuit prin consens, in comun .8 Acestea sunt si conditiile de baza a maratonului de
planificare comunitara: ca sa se poata organiza un eveniment maraton de 48 de ore, cu luni Thainte
trebuie sa Tnceapa antrenarea constienta a celor afectati, despre modul acesteia mai jos vom scrie
detaliat.

Maratonul planificarii comunitare ca planificarea comunitara in general ajuta localnicii, institutiile
locale sa fie prezenti in comunitate, sa actioneze, sa fie activi, si sa aiba posibilitatea de a-si rezolva
propriile probleme ih comun. Procesul se bazeaza pe resursele proprii ale comunitatii, sau cele acce-
sibile lor, deci putem s-o numim si planificare pe baza de resurse. In cursul maratonului de planificare
locala:

« obiectiv de baza, ca sa fie conectati la proces cati mai multi localnici;

« prin inventarierea si utilizarea resurselor comunitatea locala se dezvolta, se intareste;
« succesul se datoreaza mai ales multiplicarii legaturilor;

« schimbarile intervenite inh comunitate se realizeaza prin antrenarea localnicilor.

Maratonul planificarii comunitare este deci un proces de planificare constienta, care contribuie la
recunoasterea de catre localnici a resurselor sivalorilor comunitatii lor proprii, in cadrul procesului de
rezolvare a problemelor comune prin idei inovative, intr-un eveniment cu buna dispozitie.

8Sain Mdtyds (2010): Segédlet a kéz6s5ségi tervezéshez. Terliletfejlesztési fiizetek 1. VATI Magyar Regiondlis Fejlesztési és
Urbanisztikai Nonprofit Kft. Budapest.
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Creatia inventiva este motonrul ei, pentru ca...

»Ingeniozitatea este o capacitate, datoritd cdreia ia fiintd ceva nou (original si neastep-
tat) avantajos (si util) ” - Sternberg & Lubart’

»Ingeniozitatea indivizilor si a echipelor este punctul de pornire a inovatiei” - Teresa M.
Amablie*®

Spatiul creativ ingenios permite oamenilor din diferite profesii sa lucreze impreuna
pentru a dezvolta ideea pe care o aleg. Procesul de creatie este facilitat si programat,
indeplinirea jaloanelor stabilite in 48 de ore creeaza tensiune in participanti, intr-un
mediu creativ si aceasta incurajeaza crearea si elaborarea unei solutii cat mai accesi-
bile. Constituirea unui spatiu creativ este ajutata de mentori, munca lor este esentiala.

Este maraton, pentru ca...

Evenimentul, adica crearea in comun, dureaza de obicei 48 de ore. Aceste 48 de ore nu sunt scutite
de tensiunea sanatoasa si de presiunea competitiva datorata izolarii, a timpului dat si a dorintei de
indeplinire a sarcinilor, care, in multe cazuri, se dizolva in timpul experientei care insoteste dezvolta-
rea solutiei. Evenimentul este imbogatit cu programe vesele, recreative (de exemplu, dans, yoga, alte
jocuri) care ofera puterea de a petrece 48 de ore in mod creativ.

In forma utilizatd de noi a hackathonului, am evidentiat cateva principii pe care le-am considerat
important sa le ludm Tn considerare pe tot parcursul evenimentului. In cadrul maratonului de plani-
ficare comunitara, contribuim la consolidarea cooperarii, parteneriatului, diversitatii si incluziunii in
comunitate, care sunt, de asemenea, pietrele de temelie ale dezvoltarii procesului de planificare.

?Robert J. Sternberg, Wendy M. Williams (1995): How to develop student creativity.
0Teresa M. Amabile (1996): Creativity in Context: Update to the Social Psychology of Creativity
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https://www.ascd.org/people/robert-j.-sternberg
https://www.ascd.org/people/wendy-m.-williams
https://hu.wikipedia.org/wiki/Innov%C3%A1ci%C3%B3

COOPERARE < TLoC

W

Orice munca in comunitate se bazeaza pe cooperare, dar gradul de cooperare depinde de cat de bine
reusesc sa convina partile asupra obiectivelor comune. Forma de cooperare pe care o propunem se
bazeaza pe parteneriat si dialog continuu, bidirectional.

PARTENERIAT

In timpul parteneriatului, participantii la cooperare sunt egali in procesul de solutionare a cazului,
ierarhia dintre ei scade sau chiar dispare in cele 48 de ore petrecute impreuna. Astfel, participarea la
succese este la fel de comuna ca si impartirea riscurilor, conform cooperarii.

DIVERSITATE

Teoria diversitatii a oamenilor — de gen, cultural, etnic, rasial, nationalitate, religios, varsta, preocupa-
re politica si filozofica, orientare sexuala, educatie sau statut social etc. - atrage atentia asupra valorii
diversitatii in cadrul unei comunitati date. In cazul unui maraton de planificare comunitard, putem
viza diverse considerente de diversitate, in functie de tipul de comunitate in care are loc evenimentul.

INCLUZIUNE SI ACCESIBILITATE

Incluziuneainseamna acceptarea diversitatii membrilor comunitatii si asigurarea de sanse egale. Aju-
tam ca diversitatea sa nu dezavantajeze membirii la participarea in comunitate si ca evenimentul sa fie
fara bariere, la fel de accesibil tuturor.

Aceste valori de baza definesc in mod fundamental procesul si intrepatrund intreaga organizare. O
alta misiune importanta a maratonului de planificare comunitara este de a aduce inovatia sociala, o

o e e

Un maraton de planificare comunitara nu este doar un eveniment, ci o creatie comuna in care actori
foarte diferiti lucreaza impreuna pentru a crea ,,ceva” care sa ofere un raspuns inovator la problemele
care apar in viata comunitatii locale. Siin aceasta se subliniaza in acelasi timp cooperarea actorilor din
medii diferite si crearea comuna.
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Pentru ce este potnivitd aceastd metoda si pentru ce

Nnu

CAND MERITA APLICAT?

+ Daca dorim ca solutiile locale sa fie dezvoltate
la nivel local, de cel mai larg cerc al interesatilor
prin conlucrare.

+ Daca dorim sa exploram si sa mobilizam noi
resurse pe care nu le-am cunoscut pana acum
sau le-am influentat doar partial, de ex. cerc mai
larg de participanti, implicarea de noi specialitati,
formarea de noi relatii.

+ Daca dorim sa crestem si sa Tntarim sprijinul
nostru local ca organizatie initiatoare, organiza-
toare.

+ Daca dorim sa crestem capacitatea cetatenilor
locali de a actiona (de a-si dezvolta competentele
individuale), sa-i intarim in a fi capabili sa aduca
schimbari si sa fie modelatori activi in propria lor
sfera de viata.

+ Daca dorim sa oferim o experienta comunitara
cu buna dispozitie.

+ Daca pana acum am avut probleme in a ne
adresa diferitelor generatii. (Aceasta metoda cre-
ativa este potrivita pentru a ajunge si a implica
atat tineri cat si batrani.)

CAND NU MERITA APLICAT?

— Daca credem in dezvoltarea formulata de
experti, nu avem prea multa incredere in cunos-
tintele localnicilor si Tn colaborarea parteneriala,
suntem pesimisti cu privire la faptul ca actiunile
comunitare au valoare adaugata n dezvoltarea
locala.

— Daca dorim sa ajungem la o schimbare intr-un
timp scurt.

— Daca nu avem suficiente resurse mobilizabile
pentru a organiza evenimentul.

— Daca dorim neaparat sa pastram controlul in
dezvoltarea ideilor.
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Etapele organizarii unui hackatﬂon sociallt — procesul maratonului de planificare comunitara secuiasc

Acest capitol al manualului - prin exemplele secu-
iesti si din Abauj - prezinta procesul maratonului
de planificare comunitara: pregatirea, evenimentul
principal si perioada de dupa evenimentul princi-
pal. Discutam despre pregatire cel mai detaliat, asa
vrem sa ajutam cititorii — pe dumneavoastra — sa va
planificati propriul proces maraton de planificare
comunitara.

| emsi {Procesul secuiesc a fost organizat de Asociatia

Leader Homorod-Kiikiill6 (denumitd in continuare:
HKLeader) si cu sprijinul profesional al Fundatiei
Humdn Reform. A fost integratd fundamental in pro-
cesele de dezvoltare rurald si comunitard reprezen-
tate de organizatiile LEADER.

Exemplul maghiar a fost implementat de Asociatia
de Dezvoltare Comunitard ,,Fogadd” din Nord Abadj
(denumitd in continuare: FESZAK) ca organizator
local si Asociatia de Dezvoltare Comunitard (denu-
mitd in continuare: KOFE) ca partener de sprijin pro-
fesional si a fost urmdtoarea etapd a procesului de
dezvoltare comunitard in cadrul microregiunii Abadj.

11 Zsolt Bugarszki, Katri-Liis Lepik, Kadri Kangro, Marju Medar,
Kristina Amor, Marko Medar, Koidu Saia (2020): Vezérfonal szo-
cidlis hackathon rendezvények szervezéséhez.
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Invitarea mentorilor,
coordonarea lor 7.
Incepera procesului de implicare

~ -
6.

Conturarea subiectelor principale
de dezvoltare a hackathonului social

Elaboraraea foilor de lucru

Invitarea maestrilor de ceremonii, o3
Comunicatia a juriului si a sustinatorilor


https://datadoi.ee/bitstream/handle/33/338/Veze%CC%81rfonal%20szocia%CC%81lis%20hackathon%20rendezve%CC%81nyek%20szerveze%CC%81se%CC%81hez.pdf?sequence=9&isAllowed=y
https://datadoi.ee/bitstream/handle/33/338/Veze%CC%81rfonal%20szocia%CC%81lis%20hackathon%20rendezve%CC%81nyek%20szerveze%CC%81se%CC%81hez.pdf?sequence=9&isAllowed=y
https://datadoi.ee/bitstream/handle/33/338/Veze%CC%81rfonal%20szocia%CC%81lis%20hackathon%20rendezve%CC%81nyek%20szerveze%CC%81se%CC%81hez.pdf?sequence=9&isAllowed=y

~ Pregatirea

Nu trebuie sa uitam ca fiecare proces este unic si irepetabil. Este foarte important sa facem cunostinta
cu conditiile locale in timpul pregatirii si sa planificdm in consecinta. Printre altele, aceste aspecte
merita luate In considerare:

— Ce resurse — deja cunoscute — avem in comunitatea locala?

« Relatiile noastre, colaborarile noastre existente in cadrul comunitatii locale (capital social);

« cunostintele comunitatii (capital uman);

 caracteristici culturale cunoscute, explorate si conservate in comunitate (capital cultural);

« valori naturale, resurse pe care putem construi (capital natural).

« Care sunt relatiile de putere si politice din regiune? In ce pozitie suntem noi? Cata influenta
avem asupra proceselor locale, cat de mult control putem exercita? (capital politic)

« Care este infrastructura in comunitatea locala (ex. transport, sistem institutional) care va fi dis-
ponibila n timpul organizarii evenimentului? (capital construit)

» Care este fondul nostru financiar? Cati bani si alt sprijin avem pentru organizatie? (capital finan-
ciar)

— Care sunt nevoile locale in zona tinta selectata la care am dori sa raspundem in cadrul evenimen-
tului, sa dezvoltam solutii?

— Cum starnim nevoia de schimbare in locuitorii locali? Cum sprijinim localnicii sa recunoasca
modul in care Tsi pot influenta viata de zi cu zi?

Seria de intrebari poate fi continuata - aceste aspecte si aspecte similare sunt recomandate a fi luate
in considerare daca va ganditi sa organizati un maraton de planificare comunitara in zona voastra.
Din experienta noastra, gandirea la aceste aspecte ne ajuta sa proiectam un maraton de planificare
comunitarda (MPC) care se potriveste conditiilor locale, se bazeaza pe resursele locale si raspunde n
mod adecvat nevoilor locale. Daca putem articula bine intrebarile si raspunsurile, va fi mai usor sa
gasim parteneri pentru implementare.
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~Pasul 1: Formularea intentiei locale

Ca in oricare interventie comunitara, este impor-
tant ca MPC sa aiba cativa oameni locali implicati
care cred in necesitatea organizarii evenimentului
- care simt nevoia sa initieze si sa lanseze proce-
sul. (Acest lucru este esential chiar daca initiativa
vine din afara comunitatii locale.) Poate ca nici tu nu
citesti aceste randuri din intamplare - poate ca prin-
cipala forta unificatoare a cercului organizator va fi
comunitatea ta! Acest lucru inseamna mult pentru
succesul viitor al planificarii. Angajamentul local
este o conditie pentru ca schimbarea sa inceapa la
nivelul comunitatii locale. Daca angajamentul local
apare de la buninceput, el intareste recunoasterea
si acceptarea procesului in cadrul comunitatii.

HKLeaderesteorganizatiamicroregiuniiHomordd-Ku-
kiill6. (Zona este mdrginitd la vest si sud-vest de jude-
tul Mures, la nord si nord-est de Muntii Harghita, la
sud de judetul Brasov si la sud-est de Muntii Baraolt.)
Asociatia a fost infiintatd in 2016 cu 39 de membri
(15 localitati, 20 de ONG-uri si 4 companii). Pentru
dezvoltarea regiunii, HKLeader a elaborat o Strate-
gle de Dezvoltare Locald pentru perioada de progra-
mare 2014-2020, in care si-a formulat trei obiective
principale: 1. dezvoltarea spatiilor si a vietii comuni-
tare rurale, 2. dezvoltarea unei economii incluzive si
durabile, 3. atragerea tinerilor in mediul rural. Asoci-
atia considerd ca dezvoltarea rurala poate fi durabild
doar dacd se bazeazd pe comunitdtile locale, facén

du-i pe localnici interesati de actiune. MPC serveste
ca instrument pentru aceasta.

Din 2007, FESZAK desfdsoard dezvoltarea comuni-
tatii la nivel micro regional si dezvoltarea asezdrilor
bazate pe dezvoltarea comunitdtii in partea de nord
a judetului Borsod-Abatj-Zemplén, in Nordul Abadj.
Asociatia are o relatie profesionald cu KOFE, Asocia-
tia Dialog si Asociatia Leader Abadyj. Esenta misiunii
lor: Solutiile comunitare sunt cele mai durabile si, prin
urmare, cele mai dezirabile solutii pe termen lung! In
activitatea lor de dezvoltare comunitard, dezvoltarea
democratiei participative, lupta impotriva nedrep-
tatilor sociale, reducerea inegalitdtilor si atenuarea
sdrdciel profunde sunt principalele lor obiective soci-
ale. Pesimismul si stigmatul recent din regiune au un
impact negativ asupra vietii localnicilor, asa cd aces-
tia doresc sd lanseze un proces intdritor care ar putea
fio etapd importantd pentru MPC. &

T
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Pasul 2: Clanificanea obiectivelor si asteptabpilor

Primul pas in infiintarea unui MPC este sa oferiti
un raspuns de ce ati dori sa organizati evenimen-
tul Tn propria comunitate sau intr-o anumita zona
selectata? Care sunt asteptarile voastre pentru
maratonul de planificare comunitara si cum
poate procesul MPC sa raspunda acestor astep-
tari? Cum contribuie acest lucru la viitorul comu-
nitatii locale? Ce poate beneficia comunitatea si
ce grupul organizator de pe urma ei? Merita sa
raspundeti la toate acestea intr-un cerc mai larg,
asa ca va recomandam sa organizati unul sau mai
multe workshop-uri in care sa va puteti formula
obiectivele pentru eveniment impreuna cu cativa
membri care sunt deja implicati in proces.

Principala motivatie a HKLeader pentru organi-
zarea MPC (cunoscut la nivel local sub numele
de Maratonul de Dezvoltare Rurald) a fost de
a-si consolida planificarea strategicd pe baza de
comunitate, avénd incredere cd planurile dezvol-
tate vor fi atdt de puternice incat ar putea primi
sprijin In urmdtorul lor proces de aplicare. (Peste
90% din resursele planificate pentru implementa-
rea actualului plan de dezvoltare au fost deja uti-
lizate, acum este timpul ca acestia sa pregdateasca
o strategie de dezvoltare pentru noua perioadd de
programare si sa consolideze comunitdtile solici-
tante.) Invdtarea si aplicarea maratonului social
ca metodad dupd pdrerea lor ar creste participa-
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rea comunitatii, cum ar fi implementarea planu-
rilor strategice comunitare, elaborarea planurilor
de actiune pentru viitor si formularea propunerilor
de proiecte.

FESZAK a dorit sd-si consolideze activitatea de
dezvoltare comunitard la nivel micro-regional din
Abaduyj, care dateazd de 15 ani, prin organizarea
MPC (nume local: Maratonul de dezvoltare comu-
nitard Abauj, prescurtat in ABATHON) si sd-si
extindd grupul de dezvoltare cu noi membri activi.
Scopul ABATHON este dublu: sd facd cartografie-
rea si implicarea actorilor activi ai microregiunilor
mai eficiente si sd indeplineasca o sarcind profe-
sionald demnad si o provocare cu organizatia, care
ridicd si inspird functionarea asociatiei in confor-
mitate cu misiunea sa. Sunt increzdtori cd in viitor
pot deveni jucdtori permanenti in procesele de
dezvoltare strategicd din regiunea Abadj si / sau
se pot extinde intr-o echipd pregdtitd s organi-
zeze In mod independent procese de importantd
strategicd. il
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Pasul 3: Formanrea grupului de ongani- |
zare

Organizatorii unui hackathon social (denumit in
continuare: HS) locuiesc de obicei in zona tinta
a HS. Uneori, desigur, HS nu este organizat de
membrii comunitatii. Exista hackathoane care
sunt create la comanda, de ex. o localitate, un
district sau un organism judetean anunta eveni-
mentul si invitda o organizatie externa sa conduca
procesul. Cu toate acestea, HS - ca unul dintre
posibilele instrumente de dezvoltare comunitara
- se bazeaza intotdeauna pe participarea si rolul
membrilor comunitétii. In calitate de organizator,
prima sarcina este sa gasesti actorii care devin
formatori activi si sustinatori ai procesului la nivel
local. Membrii comunitatii care devin membri ai
grupului organizator se angajeaza pentru o peri-
oada mai lunga (aproximativ 6-9 luni) deoarece
HS consta din mai multe etape (pregatire, eveni-
ment, urmarire).

Grupul de organizare este activ in toate cele trei
etape si ajuta la eficientizarea procesului. Asa
ca, atunci cand incepeti, merita sa va ganditi
daca puteti fi prezenti pe tot parcursul procesu-
lui. Daca nu, trebuie sa va ganditi la inlocuitori si
sa-i aveti la timp. Numarul de membri ai grupu-
lui organizator, adica cate persoane devin partici-
panti activi la organizare, depinde Tn mare masura
de circumstante. Nu-i totuna daca un grup de

dezvoltare a comunitatii locale doreste sa organi-
zeze un astfel de eveniment sau daca o organiza-
tie dedicata dezvoltarii urbane sau rurale o orga-
nizeaza sau daca un grup informal format din unii
membri ai comunitatii locale decide sa organizeze
HS. Resursele de care dispune grupul organizator
pot fi foarte diferite, iar acest lucru influenteaza
puternic si modul in care se formeaza grupul. In
cea mai ideala situatie, in timpul implementarii,
toti membrii echipei de organizare (dar cel putin
unii dintre ei) se pot ocupa de sarcini organizati-
onale part-time sau full-time. Desigur, HS poate
fi implementat si in asa fel incat organizatorii sa
lucreze ca voluntari angajati si sa lucreze la dez-
voltarea procesului pe langa locul de munca, dar
in acest caz mult mai multi oameni trebuie sa coo-
pereze pentru a indeplini domeniile si sarcinile
individuale. Se poate observa ca fiecare proces
organizatoric este unic, planul trebuie adaptat la
conditiile locale — si exista sarcini organizatorice
care sunt determinante in proiectarea procesului
HS. In tabelul de mai jos, le-am colectat.
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-~ Responsabilitati pentru organizare

Rol Ssarcini

Coordonator principal

este responsabil pentru implementarea profesionald, lucreaza cu

Responsabil profesional

metodologia muncii comunitare

Coordonatorul echipei de volun-  recruteazd si coordoneazd voluntarii implicati in implementarea
tari evenimentului principal

Responsabil de comunicare

reuneste si coordoneazd zonele organizatorice

comunicare, inclusiv managementul retelelor sociale, crearea de

site-uri web, comunicarea cu presa

Organizator local general

este responsabil pentru logistica, fondul fizic

indeplinirea sarcinilor tehnice, de ex. aranjarea si montarea mi-
crofoanelor, organizarea si montarea fundalului tehnic

Responsabil pentru tehnica

Responsabil cu strangerea de

fonduri .
rd)

contribuie la strdngerea costurilor evenimentului, de ex. colectare
de taxe, granturi (chiar prin diverse forme de finantare comunita-

Tabelul rezuma sarcinile si rolurile din defalcarea
pe care o propunem, desigur ca este posibil sa se
abate de la aceasta — formarea exacta a rolurilor
face parte din planificarea adaptata procesului
specific local si circumstantelor date.

28

Atunci cand creezi un grup de organizare, cea mai
importanta sarcina a ta este sa creezi un grup de
organizare ai carui membri se angajeaza sa orga-
nizeze procesul si sa devina motoarele pentru
ca evenimentul sa fie cat mai de succes. Anga-

jamentul si motivatia organizatorilor sunt trans-
mise celorlalte persoane implicate, iar acest lucru
faciliteaza cooperarea de succes. Daca organiza-
torii simt importanta HS in propria lor comunitate,
vor vedea cum le poate face viata de zi cu zi mai
frumoasa, ei vor putea transmite aceasta viziune
colegilor care se alatura, si altor participanti la
proces.

Experienta noastra generala este ca, cu cat grupul
organizator este mai bazat pe comunitate, adica
cu cat mai multi voluntari locali sunt implicati, cu
atat este mai important sa acordam atentie si sa
raspundem la eventualele fluctuatii ale motivatiei
si sa dedicam o atentie si energie constanta inta-
ririi grupului organizator pe plan intern.

Organizatia HKLeader a fost intr-o pozitie atat de
norocoasd incat a devenit parte din programul lor
de lucru organizarea MPC, astfel incat cercul orga-
nizatorilor a fost acoperit de personalul propriu.
Coordonatorul principal si liderul profesional al
procesului a fost directorul executiv al asociatiel,
in timp ce celelalte responsabilitati erau ale altor
trei membri ai personalului.

Caracteristica organizatoricd a MPA Abadj a fost
faptul ca a fost realizatd prin munca dedicatd a
voluntarilor, care a necesitat cooperarea mult mai
multor oameni in timpul pregdtirii: grupul orga-
nizator era format din 16 membri, un total de

12 membri FESZAK si 4 membri KOFE au orga-
nizat evenimentul, iar coordonatorul principal
- care si-a unit responsabilitatile ca membru al
KOFE - este si membru al FESZAK. Munca sa a
fost asistatd de patru grupuri de lucru (profesio-
nist, coordonator de voluntari, logisticd, strGngere
de fonduri). Membrii fiecdrui grup de lucru erau
compusi din membrii FESZAK si KOFE. Activitatea
grupurilor de lucru a fost coordonatda de 2-3 per-
soane, munca lor a fost asistata de voluntari supli-
mentari. (Un total de aproximativ 30 de voluntari
au participat la procesul de organizare, cu intensi-
tate variabild.) Grupurile de lucru au avut intalniri
bisdptdmanale in ultimele 4 luni, pe lGnga intalni-
rile grupului de lucru in care fiecare grup de lucru
a fost reprezentat de cdte un membru. In ultima
perioadd, cu o lund inainte de eveniment, au fost
necesare mai multe intdlniri pe sdptdmaénd pentru
o desfdsurare de succes.




Atunci cand planificati un HS, este important sa
determinati cat maicurand posibilin ce zona doriti
sa organizati evenimentul, ce limite au comunita-
tile alese de dvs.

In functie de tipul comunitatii de implementare,
au fost identificate trei tipuri de HS:

e HS CREAT INTR-O COMUNITATE LOCAL}:\
zona tintd este o unitate teritoriald spe-
cifica, de ex. vecindtate, cartier, oras.

- HS DE COMUNITATE BAZATA PE INTERESE,
BAZATA PE CAUZA SAU SPIRITUALITATE:
organizatd de comunitdati legate de identita-
tile indivizilor (de exemplu, ocupatie, religie,
etnie, hobby, advocacy, orientare sexuald)

e HS LEGAT DE O ORGANIZATIE: este creat de o
comunitate care poate fi legatd de o anumita
organizatie formald sau institutie (de exemplu,
comunitate de munca, sindicat, ONG, compa-
nie)

Cu toate acestea, se poate spune ca aceste trei

tipuri HS sunt amestecate pentru majoritatea HS

si fiecare este reprezentat intr-o anumita forma.

De exemplu, poate fi creat un HS ai carui orga-

nizatori sunt legati de o anumita organizatie (de
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exemplu, o asociatie), dar zona tinta in care este
implementat hackathonul este bazata pe comu-
nitatea locala (de exemplu o zona, un cartier) si
comunitati din zona (de exemplu, biserica locala,
cercul de prieteni al animalelor) care participa.
Indiferent de modul in care va decideti asupra
zonei tinta ca organizator, este foarte important
sa fiti constienti de limite, astfel incat participan-
tii la urmatorii pasi - evenimentele pregatitoare
si evenimentul principal - sa acopere zona tinta.
HS va avea succes daca toate partile interesate
si potentiali participanti din zona tinta desemnata
pot participa proportional.

Maratonul de planificare comunitard implemen- 2
tat de HKLeader a fost demarat de o organizatie |

locala cu rol de dezvoltare rurald, cercul organi-
zator principal a fost format de personalul aso-
ciatiei si de voluntarii aferente sarcinilor. In plus,
in timpul procesului organizatoric, s-au adresat
actorilor locali interesati de dezvoltarea rurala:
consilii locale, dezvoltatori comunitari si rurali,
personalul altor organizatii LEADER, ONG-uri,
antreprenori si, nu in ultimul rand, rezidenti locali.
In acest caz, asadar, inspirat de o comunitate de
muncd bazatd pe organizatie, a fost implementat
un HS care acoperd o comunitate locala extinsd,
in care au apdrut si comunitdti bazate pe interese.

Membrii FESZAK au incercat sd abordeze con-
tactele lor din regiunea Abadyj, in zona districtu-
lui Génc (care implicd 28 de asezdri mici si cele
doud orase), care pot ajuta dezvoltarea regiunii cu
ideile lor in viitor. Pe lGngd oamenii cheie (actori
activi din fiecare localitate care pot mobiliza si alti
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localnici), acestia au incercat sd implice si antre-
prenorii locali si consiliile locale. Si aici se poate
spune ca a fost implementat un HS extins la nivel
local, unde comunitatile locale, bazate pe interese
si organizationale au fost prezente si au imbogd-
tit-o ca participanti.




La cresterea gradului de constientizare a motiva-
tiei, merita luata in considerare motivatia comuna
a oamenilor care traiesc in comunitatea locala, de
nivel regional, pe de o parte, si interesele perso-
nale ale viitorilor organizatori si participanti, pe
de alta parte. Se recomanda intarirea motivatiei
pe tot parcursul procesului, organizarea de con-
versatii si exercitii, In care participantii isi pot gasi
si deveni constienti de motivatia lor. Prin clarifica-
rea motivatiei, angajamentul oamenilor este, de
asemenea, intarit. Va recomandam sa organizati
discutii ale comunitatii locale in diferite parti ale
zonei selectate pentru a le intari motivatia!

Definirea motivatiilor ar trebui luata in conside-
rare si in functie de rolurile participantilor la HS,
pentru care recomandam urmatoarea impartire:

1. Motivarea organizatorilor
2. Motivarea participantilor
3. Motivarea mentorilor

4. Motivarea juriului

5. Motivarea sponsorilor

Regandirea motivatiei organizatorilor, participan-
tilor si sponsorilor este deosebit de importanta si
merita sa acordam importanta deosebita acestui
lucru.

- T ;I,,jl

Daca este proiectat un HS bazat pe comunitatea
locala, problema apartenentei este o considera-
tie importanta: daca oamenii pot experimenta ca
apartin si ei acelei comunitati, ei au o identitate
puternica a comunitatii locale, acela este un ele-
ment emotional care joaca un rol foarte important
in proces. Va sugeram sa va ganditi la motivatie in
functie de identitatea comunitatii alese.

Atat HKLeader, cat si FESZAK si-au construit
programul pe identitatea locala: au incercat sa
motiveze oamenii subliniind ca ar putea avea un
impact asupra propriului spatiu de locuit daca ar
veni la acest eveniment.
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In functie de zona tinta si de cine este organizat
HS, ar putea fi util sa identificam zonele de dez-
voltare si subiectele care pot ajuta potentialii
participanti sa se gandeasca la ideile lor in avans.
Depinde de voi, organizatorii, sa decideti, in func-
tie de circumstante daca-i vedeti sens in respec-
tiva comunitate.

In timpul MPC secuiesc, organizatorii au anuntat
in prealabil domeniile selectate ale viziunii dezvol-
tarii rurale locale, de-a lungul carora au asteptat
ideile:

1. socializarea tineretului pe baza traditiei si cul-
turii locale;

2. servicii locale si turism;

3. produs local;

4. exploatarea durabila a resurselor locale;

5. comunitati familiale locale active

Desi principalele domenii (ex. dezvoltarea rurald,
dezvoltarea sdanatdatii, produsul local, turismul, eco-
nomia locald etc.) au fost identificate in timpul pregd-
tirii MPC in raionul Génc, accentul organizatiei a fost
pe gdsirea proprietarilor de idei prin contacte perso-
nale, asa cd nu a fost nevoie de discutii publice despre
aceste subiecte. Reflectarea asupra posibilelor dome-
nii tematice in cazul lor a ajutat mai degrabd munca
organizatorilor ca ghid intern pentru organizatori.

Pasul 6: Definirea principalelor subiecte de dezvoltare ale hackathonului social
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Pasul 7: Inceperea procesul de implicare
(parteneri - jucatonri cheie - participanti)

Un maraton de planificare comunitara fisi atinge
cel mai mult obiectivul de dezvoltare comuni-
tara daca reuseste sa ajunga - si in afara grupu-
lui restrans de organizatori - la potentiali parte-
neri si sa-i implice, voluntari sau participanti din
comunitate care pot contribui intr-un fel la suc-
cesul evenimentului. Pentru a face acest lucru,
merita regandit sistemul de relatii existent al gru-
pului organizator in prima perioada, tinand cont
de aspectele de diversitate vizate.

Asociatia Leader Homorod-Kiikiill6 a fost princi-
palul organizator al maratonului de planificare a
comunitatii secuiesti. Chiar si la tnceputul organi-
zdrii, aceasta a reusit sd implice personal din alte
organizatii Leader, cu aproape 24 de profesionisti
in dezvoltare rurald si/sau comunitard prezenti
ca mentori in acest proces. Primarii din zona tinta
si persoanele cheie active ale asezdrilor au spri-
jinit procesul ca parteneri. Datoritd acestui fapt,
obiectivul stabilit a fost atins si in ceea ce priveste
diversitatea, deoarece organizatorii au considerat
foarte important ca participantii locali de diferite
profesii si de varste diferite sa provind din intreaga
zond tintda definita initial.
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In districtul Génc, organizatorul FESZAK (organi-
zatia locala de dezvoltare comunitard micro-regi-
onald) a inceput organizarea de-a lungul propriei
retele de contacte, asa au gasit participantii la
primele ateliere de transfer de cunostinte, majo-
ritatea lor ulterior au fost si proprietari de idei.
Participantii la evenimentul principal, potentialii
membri ai echipei au fost abordati prin interme-
diul acestora si altor contacte ale FESZAK. In plus,
mentorilor selectionati la nivel local li s-au aldtu-
rat membri ai partenerului co-organizator, specia-
listii din KOFE.

Va incurajam sa selectati criteriile care credeti
ca vor influenta diversitatea MPC. Odata ce le-ati
definit, merita sa creati un tabel de contact de-a
lungul grupurilor selectate, unde puteti urmari cu
usurinta partenerii si participantii din cadrul gru-
pului de organizare. De exemplu, un tabel de con-
tacte poate contine urmatoarele grupuri:

1. Rezidentilocali: rezidenti locali ale caror aptitu-
dini, abilitati, experienta, motivatie si dorinta pot
contribui la proiect. De asemenea, este impor-
tant sa se acorde o atentie deosebita persoanelor
aflate in situatii de excluziune si implicarii lor fara
obstacole.

2. Comunitati locale — formate pe baza pe cauza
-, grupuri formale si informale, organizatii: aso-
ciatii locale, voluntarii acestora, cluburi si retele
(cum ar fi grupuri sportive, culturale, sociale, reli-
gioase etc. conduse voluntari) care pot contribui
la proiect.

3. Institutii locale, servicii, intreprinderi, autori-
tati locale: institutii locale, de ex. institutii publice
(scoli, biblioteci, parcuri, sectii de politie etc.) si
intreprinderi si organizatii locale care pot contri-
bui la proiect.

Cand va adresati participantilor, este posibil sa
intampinatiinitial rezistenta. Aceasta reactie este
perfect normala, deoarece probabil 1i invitati la
un eveniment inedit pentru cei adresati. Cu toate
acestea, orice rezistenta poate fi rezolvata clari-
ficand Tnca de la Tnceput ca acesta este un eve-
niment Tn care sunt prezenti nu (doar) profesio-
nisti, ci rezidenti locali dispusi sa imbunatateasca
viabilitatea comunitatii lor locale. Desigur, acesti
localnici pot fi specializati intr-un anumit terito-
riu, experti intr-un domeniu, dar cea mai impor-
tanta competenta a tuturor provine din faptul ca
locuiesc la nivel local.

In timpul implicarii, recomandam urmatoa-
rele metode de interventie comunitara: Discutie
comunitara, Chestionar comunitar, Metoda Ateli-
erul viitorului, Harta resurselor.
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Pasul 8: Invitatia si coondonarea mentornrilonrn

Pe langa participanti, jucatorii cheie din HS sunt
mentorii. Mentorii ajuta echipele formate sa
lucreze Tmpreuna cat mai eficient posibil: sa-si
dezvolte si sa-si puna in aplicare ideile, atat in
timpul evenimentelor pregatitoare, cat si apoi pe
tot parcursul HS si, eventual, dupa. Personalita-
tile, domeniile de expertiza si cunostintele men-
torilor sunt Tntotdeauna adaptate tipului de eve-
niment.

Scopul principal al maratonului de planificare
comunitard din secuime a fost de a sprijini dezvol-
tarea rurald la nivel de comunitate prin organizatii
LEADER, prin urmare, mentorii au fost experti in
dezvoltare rurald si dezvoltare comunitard a orga-
nizatiilor regionale LEADER. Fiecare echipd a avut
cdte doi mentori care au facilitat procesul de pla-
nificare.

In districtul Génc, FESZAK, ca organizatie de
dezvoltare comunitard la nivel micro-regional, a
implementat maratonul de planificare comunitara
impreund cu Asociatia de Dezvoltare Comunitard,
astfel incat mentorii au fost profesionisti locali
care cunosteau metodele de lucru comunitar, cat
si membri ai organizatiei nationale care lucreaza
ca dezvoltatori comunitari. Si aici cdte doi men-
tori au ajutat fiecare echipd, dar ca ajutor perio-
dic, atunci cand echipele au avut nevoie, au avut
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ocazia sa foloseasca si sprijinul unor mentori cu
expertizd deosebitd (comunicare, IT, dezvoltare
rurald si finantare si strdngere de fonduri).

Mentorilor nu le sunt suficiente doar cunostin-
tele pentru HS dat, este important sa stie a faci-
lita grupurile. Pe parcursul procesului intensiv al
maratonului, este normal ca in cadrul echipelor
sa apara dificultati si obstacole, iar daca un facili-
tator intelegator insoteste procesul, echipele vor
depasi aceste obstacole mult mai usor si se vor
putea concentra mai eficient pe dezvoltarea de
solutii creative.

CONSIDERATII SUPLIMENTARE:

— Meritd ca organizatorii sa conlucreze si cu men-
torii, asa cd va recomanddm sd organizati o intal-
nire (intalnirij) pre-mentor in care sa discutati
despre colaborare, sa aflati cu ce metode le place
mentorilor sa lucreze si sa le puteti sugera tehnici
pentru a ajuta facilitarea.

— Mentorii sunt jucdtori foarte valorosi in hac-
kathon, succesul depinde in parte de ei, asa cd
trebuie avut grijd sd le oferim toate conditiile
pentru munca lor, sd primeasca toate cunostintele
pregdtitoare.

— Colaborarea mentorilor si echipelor poate fi sus-
tinutd de un coordonator de mentori, coordonénd
munca mentorilor cu nevoile echipelor.

— Evenimentele pregadtitoare pot fi si repetitii
pentru mentori, unde mentorii se pot incerca ei
insisi in rolul de participant si, in calitate de orga-
nizatori, le puteti observa munca. Daca observati
ca un mentor lucreaza pe o baza de valori diferitda,
aveti posibilitatea sd schimbati mentorul respec-
tiv.
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Pasul 9: Organizarea evenimente-
lor pregatitoare

Evenimentul principal este Intotdeauna precedat
de diferite evenimente pregatitoare. Acest lucru
se datoreaza faptului ca, pentru ca evenimen-
tul principal sa se desfasoare cat mai bine posi-
bil, sunt necesare o serie de procese de prega-
tire. Metoda si forma evenimentelor pregatitoare
depind de caracteristicile zonei tinta si ale grupu-
lui tinta al HS.

O parte a procesului de pregdtire in secuime a
fost un transfer de cunostinte comunitare, in care
au fost instruiti mentori. Aici, mentorii au facut
cunostinta cu metoda HS, au experimentat functi-
onarea acesteia in timpul exercitiilor situationale
si au studiat si dezvoltat impreund fisele de lucru
care vor fi utilizate in timpul facilitdrii. In urma
acestui atelier, au mai fost organizate trei eveni-
mente pregatitoare. (Teritoriul este format din trei
zone mai mici, iar in toate cele trei zone au dorit sd
ajungad la potentiali participanti.) Cu aceste ocazii,
au prezentat maratonul de planificare comuni-
tard, au vorbit despre impactul potential al aces-
tuia asupra zonei si au vorbit despre idel.

Si In maratonul de planificare comunitard din

Ungaria s-a desfasurat si un atelier de transfer de

cunostinte, dar la aceasta au fost apelati potentiali

participanti, care au cunoscut procesul MPC, care
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au si inceput sd lucreze la propriile idei si la posi-
bilele resurse, de ex. la membrii viitoarei echipe.
Astfel, dupa atelierul de transfer de cunostinte,
celelalte trei evenimente pregatitoare au avut loc
in sau in apropierea asezdrilor gazdelor de idee,
unde s-a consolidat si mai mult formarea diversi-
ficatd a viitoarelor echipe. Aceste evenimente pre-
gdtitoare s-au concentrat atat la gazdele de idei,
cat si asupra participantilor asociati cu ei.

Numarul si forma evenimentelor pregatitoare
pot varia foarte mult de la o regiune la alta, dar
aceste ocazii contribuie intotdeauna la eficacita-
tea evenimentului principal. Este responsabilita-
tea organizatorilor sa planifice in mod constient
evenimentele pregatitoare adaptate la starea
comunitatii date. Prin urmare, merita sa evalu-
ati starea comunitatilor locale (pentru aceasta,
cunoasterea starii propus la inceputul capitolului
pregatitor va poate ajuta) si propria voastra inca-
drare in comunitatea locala: daca simtiti ca nu
aveti suficiente conexiuni locale in acel moment,
ar trebui sa planificati o pregatire mai lunga. Va
recomandam sa organizati cel putin 2-3 eveni-
mente pregatitoare.

Evenimentul pregatitor poate include transferul
comun de cunostinte sau chiar formare, contribu-
ind astfel la intarirea angajamentului unor grupuri
de participanti (de exemplu, pregatirea mentori-
lor, reflectarea asupra ideilor participantilor). Cu

toate acestea, evenimentele pregatitoare sunt in
mare parte ateliere comunitare facilitate, iar par-
ticipantii invitati acopera bine publicul tinta. (De
exemplu, daca HS este concentrat la nivel local,
evenimentele pregatitoare pot avea loc in diferite
locatii din zona tinta.) Aceste ateliere pot fi gan-
dite ca un fel de conversatie pregatitoare, testand
in prealabil procesul pentru a ajuta la modelarea
evenimentului principal si la reducerea potentia-
lelor erori.

CARE ESTE SCOPULD?P

— Poate oferi organizatorilor o oportunitate de a
explica ce 1i asteapta pe participanti, mentori n
timpul evenimentului principal, iar participantii
pot oferi feedback despre cat de mult au inteles
acest lucru.

— Puteti, de asemenea, sa pregatiti echipele care
participa la evenimentul principal pentru eve-
niment, sa exerseze unele parti ale acestuia, de
ex. prezentarea ideilor in 2-3 minute, regandirea
domeniului de specializare a membrilor echipei
pentru a asigura diversitatea.

— Putem consolida munca si cooperarea mento-
rilor.




Exemplu de eveniment pregatitor secuiesc:

»~Am rezumat mai intdi munca asociatiei de pand
acum si modul in care proiectul va deveni un vis
implinit. Pentru a ilustra acest lucru, am folosit
imagini ale proiectelor implementate. Am prezen-
tat apoi pe scurt procesul care urmeazd (pre-eve-
niment si Maratonul de Dezvoltare Rurald) si opor-
tunitatea pregdtirii planului de dezvoltare pentru
perioada urmdtoare, si le-am cerut celor prezenti
sd se aldture bucurosi si sd participe la acest
proces. Am prezentat si viziunea asociatiei pe cinci
teme. Cei 17 localnici au fost impdrtiti in 4 grupuri
si doi mentori au fost desemnati sa ajute fiecare
grup. La proiectarea grupurilor, am tinut cont ca,
pe cdt posibil, dintr-o comund o singurd persoand
sa participe la grup. Sarcina grupurilor a fost de
a gdsi intr-o ord obstacole (probleme) care stau
in calea realizdrii viziunii, si care Ii afecteazd per-

sonal. Pentru a depdsi acest obstacol, s-au tinut
atdtea discursuri de recrutare (pitching) cdte au
considerat necesare pentru a forma o echipd. In
cele din urmd, cele 4 grupuri au sustinut in total 5
discursuri de recrutare, pe care le-am analizat si
le-am atras atentia asupra faptului ca acest dis-
curs de recrutare de 2 minute determind in mare
mdsurd dacd persoana care o tine poate forma o
echipd pentru a evita obstacolul din calea ideii.
Ldsam participantii sa plece cu tensiunea ca vii-
torul depinde si de ei. (Ldszlé Ldzadr, Asociatia
Leader Homordd-Kiikdiill6)

Exemplu de eveniment pregatitor la Abaluj:

»Evenimentele pregdtitoare sunt ocazii care ajutd
la transformarea evenimentului principal intr-un
ABATHON de 48 de ore. In Abadj, am ajuns la
concluzia ca scopul acestora este de a prezenta
metoda, pe de o parte, de a ardata structura eve-
nimentului, pe de alta parte, si de a ajunge si
implica tot mai multi oameni la ABATHON, pe de
altd parte. Pentru cd ei vor fi gazdele cazurilor, for-
matorii grupurilor, care vor determina astfel intre-
gul program. Prin urmare, ne-am gandit cd aceste
evenimente ar trebui sd fie interesante, imbietoare
sitrezeste interesul si tn denumirile lor. Primul eve-
niment pregdtitor, Vinerea Pldcintelor, a avut loc
la Pitvaros, Telkibdnya, pe 9 iulie. Ne-am adresat
participantilor la atelierul anterior de transfer de
cunostinte cdrora li sa cerut sd invite colegii care
ar putea fi interesati de acest proces. In plus, prin
reteaua sa de contacte, cercul FESZAK a invitat
personal oameni din partea de nord a regiunii
care doresc sd faptuiascd ceva pentru comunitate,
despre care stiu cd au idei de schimbare. Deoa-
rece au fost mai multi cei care s-au aldturat echi-
pei ABATHON pentru prima datd, am inceput cu
o introducere. Dupa aceea, am descris cele doud
organizatii in organizarea si cooperarea cdrora
se realizeazd ABATHON. Asociatia de Dezvol-
tare Comunitard ,Fogadd” Nord Abauj (FESZAK)
a vorbit despre faptul cd, ca organizatie localdg,
s-a angajat in acest proiect cu scopul de a aduna

colegi, astfel incat cei care locuiesc aici sd nu
astepte solutii, ci s modeleze viitorul. Ei simt ca
prin acest program pot pdrdsi Nord Abadj si isi pot
reinnoi asociatia. Asociatia de Dezvoltare Comu-
nitaré (KOFE) este o organizatie profesionald nati-
onald care lucreazd pentru a le ardta oamenilor
cum institutiile, organizatiile si asezdrile intregi
pot fi conduse intr-un mod comunitar. Nu numai
cd doresc sd arate, dar doresc si sd educe oamenii
despre functionarea bazatd pe comunitate intr-un
proces de invdtare comunitard. Pentru ca oamenii
sd vorbeascd intre ei, sd se reuneascd pentru a se
gandi la asezarea si la regiunea lor, sunt necesare
tot mai multe instrumente si metode. In cadrul
hackathonului social, KOFE a vdzut aceastd noud
oportunitate si invitd partenerii deschisi, care
doresc schimbare in regiune, sd facd din aceastd
metoda de dezvoltare comunitard un proces si sa
o0 incerce. Pentru cd aceastd metodd nu este pre-
gatita - de fapt, fiecare regiune trebuie sa-si creeze
si sa inventeze intotdeauna propriul hackathon -
si cu ABATHON putem ardta un model care oferd
comunitdtilor curajul de a folosi metoda.” (Aranka
Molndr, KOFE)

|
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Pasul 10: Elaborarea foilor de lucru

Pe parcursul evenimentului de 48 de ore, echi-
pele, cu ajutorul mentorilor lor, prin diverse
repere, isi dezvolta ideile. Pentru a face acest
proces cat mai usor posibil, folosim foi de lucru
pentru a ajuta echipele sa atinga reperele. Fisele
de lucru pot fi, de asemenea, dezvoltate in avans
cu implicarea mentorilor sau a expertilor externi.

Am imprumutat subiectele si majoritatea meto-
dologiei fiselor noastre de lucru din modelul
eston, care au fost dezvoltate in continuare de
citre mentorii secui si KOFE. Fisele noastre de
lucru acopera urmatoarele domenii:

- formularea motivatiilor individuale si comuni-
tare in cadrul echipelor;

- clarificarea si colectarea resurselor individuale
si comunitare;

- relatia dintre nevoie si ideea de a o rezolva
(reflectarea la nevoie, formularea relatiei noastre
cu aceasta, posibile cai de iesire, definirea gamei
de actori);

- grup tinta, definirea partilor interesate (sustina-
tori potentiali, obstruanti);

- pregatirea unui plan de actiune.
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Pasul 11: Comunicarea

La planificarea comunicatiei de la bun inceput
separati comunicarea externa si cea interna.

Prin comunicare interna intelegem in primul rand
canalele de comunicare si coordonare din cadrul
echipei organizatoare, care trebuie stabilite pe
baza unei decizii comune.

Comunicarea externa are si ea aspecte diferite in
functie de ce strategie de comunicare inventam
pentru ea. (Credem ca strategia este intotdeauna
necesari.) Intrebarile de baza ale dezvoltirii stra-
tegiei sunt: ce, cui, in ce scop, cum sa comunici.
Dupa ce raspundeti la acestea, dinamica si sarci-
nile aferente ar trebui sa fie vizibile.

Este important de mentionat ca comunicarea
este esentiala, dar merita sa ne aliniem angaja-
mentele Tn acest domeniu cu resursele noastre
existente (capacitate, timp, interfete disponibile,
canale etc.) si sa preferam sa facem ,, doar” ceea
ce putem face cu siguranta. Desigur, daca orga-
nizatorii vad acest lucru ca pe o provocare per-
sonala, pot face multe si multe, dar merita sa te
opresti din cand in cand si sa te uiti la realizarile
(eficacitatea comunicarii) pentru a avea timp sa
schimbi tactica, sa intaresti noi directii.

Urmatoarele sunt cateva dintre domeniile in care
este important sa punem activitatile noastre de
comunicare n slujba procesului: atingerea, adre-
sarea si implicarea participantilor; gasirea de
potentiali sponsori; angajamentul juriului si al
diversilor sponsori; prelucrare picturala a eveni-
mentului (cel putin ulterior), diseminare (repor-
tare) catre comunitatea mai larga. Pentru toate
acestea, este important sa gasiti un nume bun
pentru eveniment; sa realizati un logo ( produs
prin orice tehnica); sa aveti o descriere scurta si
simpla a cine suntem si la ceea ce chemam oame-
nii. Nu merita sa economisiti pe fotograful care
documenteaza evenimentul, deoarece aceste
imagini pot aduce un serviciu valoros pentru noi
chiar si ani mai tarziu.

In general, recomandim utilizarea canalelor de
comunicare cunoscute si disponibile organizato-
rilor (ex. site-uri de stiri utilizate de consilii locale,
forumuri, comunitati online). Dar daca exista
capacitate pentru aceasta, putem organiza si noi
canale de comunicare n jurul evenimentului.

In practica secuiascd, ih comunicarea internd a
grupuluide organizare s-a lucrat cu metodele obis-
nuite de lucru. In timpul comunicdrii externe, con-
tactul online si cel personal au fost separate. Site-
urile de retea sociald deja utilizate si canalele de
comunicare (de exemplu, lista de e-mailuri, bule-
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tinul informativ) au fost utilizate pentru a ajunge,
a adresa si a implica participantii online. Contac-
tul personal a inceput cu sistemul de contact exis-
tent, iar apoi au ajuns la caGt mai multe persoane
implicate in zond cu ajutorul metodei bulgdrilor
de zdpadd. S-a pus mare accent pe aparitia in
mass-media microregionald: au apdrut intervi-
uri, conversatii radio, articole despre evenimentul
care urmeazd, iar aceste canale au fost folosite si
in reportajele post-eveniment. Prin urmare, orga-
nizarea evenimentului a implicat mass-media
semnificativ din zona tintd.

In timpul hackathonului din Abatj (ABATHON),
comunicarea internd a avut loc in cadrul organiza-
torilor, in primul rGnd, prin activitatea coordonatd
a grupurilor de lucru. In comunicarea externd,
strategia online si cea personald au fost separate.
Prima a fost organizatd in principal de-a lungul
comunitdtii FESZAK si KOFE, iar metoda bulgd-
relui de zdpadd a fost folositd pentru comunica-
rea personald: tuturor organizatorilor afiliati li s-a
cerut sa-si miste propriul grup comunitar si, even-
tual, local (de exemplu, cerc local de cantece, club
de dans, cerc de dezvoltare comunitard, club eco-
logist etc. .), sistemul propriu de relatii. Avantajul
zonei este ca munca de dezvoltare comunitard are
o istorie de 15 ani, astfel incGt membrii organi-
zatiilor infiintate In acest timp, acum si copiii lor
pot lua parte activa in proces, oamenii pe care
[-au invitat (si uneori ei insisi) au devenit gazde
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de idei, participanti si voluntari. Organizatorii au
luat legatura cu potentiali sponsori prin contac-
tarea lor personald. Materialele vizuale, video si
audio elaborate in cadrul evenimentului principal
au fost realizate de colegii activi in acest domeniu
in cadrul KOFE, cu implicarea voluntarilor.

Pasul 12: Invitarea maestnilor de ceremonie, juriului si sustinatonilor

Maestrii de ceremonie sunt gazdele, prezentatorii
partilor plenare ale evenimentului principal, res-
ponsabilii de voie buna. In consecinta, merita s&
alegeti indivizi pentru acest rol care nu sunt stra-
ini de scena, sau cel putin fac fata reflectoarelor
pe durata evenimentului. Maestrii de ceremonii
»,umbla in perechi”, astfel incat sa se poata com-
pleta siajuta cu usurinta unul pe celalalt. Pe langa
discutarea informatiilor logistice in pregatirea
acestora, ar trebui sa se puna un accent deosebit
pe monitorizarea creadrii unei bune atmosfere si a
dinamicii participantilor. De asemenea, este indi-
cat sa inteleaga nu numai ca gen ce se intampla,
ci siTn metodologie, motiv pentru care este reco-
mandat ca cel putin un maestru de ceremonii sa
vina din cercul de organizatori. Atunci cand selec-
tati maestri de ceremonii, merita sa va ganditi si
la actorii regionali care sunt membri emblema-
tici, recunoscuti ai comunitatii locale. Prin anga-
jamentul lor dau rang evenimentului si adancesc
integrarea sa locala.

La MPC secuiesc si la fel la cel din Abauj, am ales o
pereche de maestri de ceremonii si acest lucru sa
dovedit a fi eficient. Un maestru de ceremonii a stiut
cum sa creeze buna dispozitie, iar celalalt a modelat
bine procesele, cunoscand dinamica profesionala.

Juriul va evalua ideile prezentate in cadrul eve-
nimentului principal. Merita sa invitati membri ai

juriului persoane care au rol important in viata
comunitatii date si care s-ar putea angaja sa sus-
tina o idee si pe termen lung. Membrii juriului pot
fi, de exemplu, directori de companie, sponsori,
persoane celebre (locale/regionale), persoane
publice care ar trebui sa fie invitate prin contacte
personale. Un alt aspect important al selectiei
membrilor juriului este ca persoana invitata sa fie
deschisa si sensibila la specificul abordarii comu-
nitatii. (Nu este usor si poate nici nu se poate
forma un juriu care sa indeplineasca toate criteri-
ile.) In ceea ce priveste dimensiunea juriului, din
experienta Estoniei recomandam un juriu de pana
la 10 persoane.

Este recomandat sa invitati juriului in timp util (cu
cel putin o luna Tnainte de evenimentul principal)
pentru a-i putea pregati corespunzator, deoarece
trebuie sa cunoasca natura si scopul evenimentu-
lui si aspectele jurizarii. (Aceste criterii de evalu-
are au fost pregatite de personalul profesionist al
organizatorilor intr-o etapa anterioara a procesu-
lui.) Invitatia la timp ofera, de asemenea, o opor-
tunitate de a prezenta membrii juriului in prealabil
publicului (de exemplu, pe retelele de socializare)
- acest lucru poate incuraja participantii la eveni-
ment.
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Sponsorii si membrii juriului nu sunt neaparat
aceiasi oameni. Merita sa cautati sponsori din-
tr-un cerc mai restrans sau mai larg, in functie de
tipul de sprijin care ar ajuta echipele participante
sasiimplementeze ideile. In consecints, sprijinul
poate fi o contributie financiara, suport de experti,
diverse oferte de active etc. Determinarea gamei
de granturi necesare ne va contura calea pentru
a gasi un sponsor. Invitarea sponsorilor si poten-
tialilor sponsori trebuie, de asemenea, efectuate
planificat, este recomandat a implica experti din
domeniu. Pe parcursul celor doua maratoane de
planificare comunitara pe care le-am implemen-
tat, am reusit sa castigam, printre altii, urmatorii
sponsori: administratii locale, primari, mici si mari
antreprenori, filiala judeteana si locala a Progra-
mul de bunastare digitala’?, organizatii LEADER"?

2Programul de bundstare~digitald (PBD) este un program
guvernamental pentru dezveltarea digitald a societdtii
maghiare, in cadrul cdruia functioneazd in toatd tara punc-
tele comunitare de acces la Internet si centrele de formare
pentru dezvoltarea competentelor digitale de bazd (punctele
PBD).

B3Programul LEADER face parte din politisa de dezvoltare
rurald a Uniunii Europene. Scopul programului este de a se
asigura cd fondurile UE pentru dezvoltare ruraldru sunt utili-
zate in domenii separate (educatie, sdndtate, dezvoltare agri-
cold, dezvoltare culturald, dezvoltarea afacerilor ete.) si nu
fdard consultarea societdtii locale, ci prin initiative integrate
si locale, implicGnd operatori economici si organizatii negu-
vernamentale. In acest scop, in fiecare microregiune ar trébui
infiintat un ,,Grup de actiune locald”, care ar putea include
consiliile locale, antreprenori din microregiune si organizatii
neguvernamentale din microregiune. Sarcina acestor grupuri
de actiune este de a dezvolta strategia de dezvoltare rurald a
microregiunii date.

Pasul 13: Folosirea internfetei de panrticipare online

Pentru a sustine prezenta offline (personal) al
proceselor, cum ar fi un maraton de planificare
comunitara, exista platforme online care potinca-
dra un proces de planificare bazat pe comunitate
in mod creativ in spatiul online. Important este
ca aceste interfete nu sunt identice cu canalele
online din planul nostru de comunicare, deoarece
nu sunt doar pentru comunicare, ci permit con-
sultarea sociala reala. O astfel de interfata este
siteul operat de Icelandic Active Citizens Foun-
dation YourPriorites si echivalentul sau maghiar,
care este nca Tn faza de testare, operat de KOFE
TarsalGO.

Aceste interfete sunt potrivite pentru a genera un
dialog de calitate si semnificativ intre actorii de
planificare comunitara pe temele si ideile prezen-
tate in faza pregatitoare a MPC, in cele 48 de ore
ale evenimentului principal, sau in timpul urmari-
rii. Functia platformelor se schimba si se extinde
astfel in functie de care faza de proiectare sunt
utilizate.

Desigur, ca si interfetele online in general, aceste
platforme online nu sunt un substitut pentru
puterea de angajament a invitatiei personale, dar
o pot sustine foarte bine. Bineinteles, cu condi-
tia sa folosim platformele online intr-un mod con-
stient, planificat si organizat, care, daca sunt pe

maini bune, pot deveni instrumente foarte efici-
ente, dar avem responsabilitatea de a observa ce
procese apar si ce vom face cu acestea.

Ideile dezvoltate in cele 48 de ore atdt in cadrul
MPC-urilor secuiesti, cdt si a celor din Abauj si
unele elemente ale planului lor de actiune au
fost impdrtdsite pe interfata online de planifi-
care participativd. Prin aceasta, scopul nostru
a fost sa ajungem la mai multi oameni din zonda
care sa contribuie la realizarea acestor idei; de a
le creste popularitatea si acceptarea lor; si, even-
tual, pentru ca rezidentii locali sd imparte sugestii
locale, avantajele si dezavantajele ideilor.
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Cum se desfasoara evenimentul principal al unui

hackathon social?

Termenul hackathon social este adesea folo-
sit doar pentru a descrie evenimentul principal
- nu Intamplator, deoarece acesta se afla in cen-
trul intregului proces: toata munca pregatitoare
vizeaza in cele din urma crearea unui eveniment
principal de succes. In practica noastrs, eveni-
mentul principal este un maraton de weekend de
48 de ore care se desfasoara de vineri seara pana
duminica seara. Mai jos este o prezentare pas cu
pas a principalelor elemente ale programului eve-
nimentului.

Inregistrarea

Merita sa cereti pre inscriere la eveniment, deoa-
rece informatiile dezvaluite din acesta va vor ajuta
sa va pregatiti atat din punct de vedere logistic,
cat si din punct de vedere al continutului. In ace-
lasi timp, este de asemenea important ca acesta
sa ramana un eveniment deschis si ca lipsa prein-
registrarii sa nu fie o bariera in calea participarii.
Cu toate acestea, inregistrarea la fata locului este
absolut necesara.

La punctele de inregistrare, participantii ridica

instrumentele necesare. Pe langa (sau in combi-

natie cu) cartea de vizita, este indicat sa afisati

rolul fiecaruia cu un semn distinctiv, de ex. organi-
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zator, mentor, participant, membru al juriului. (Cu
aproape 100 de oameni care lucreaza impreuna
in acelasi timp, acest ajutor organizatoric va faci-
lita mult munca in comun.) Formarea echipelor
va necesita, de asemenea, ca fiecare participant
sa aiba un card de culoare specifica (cardurile
vor arata diversitatea echipei, mai mult despre
aceasta mai tarziu). Cardurile vor fi de asemenea
oferite participantilor la punctul de inregistrare.

Evenimentul de deschidenre

Evenimentul incepe cu un program comun de
deschidere cu o mare putere motivationala. Orga-
nizatorii se vor prezenta la evenimentul de des-
chidere (eventual si sponsorii pot avea un rol si
in cadrul prezentarii), pot fi tinute discursuri, iar
programul poate fi imbogatit de diversi interpreti.
Evenimentul de deschidere va oferi, de aseme-
nea, ocazia participantilor de a afla despre prin-
cipalele etape ale celor 48 de ore, datorita unei
scurte introduceri. (Scenariul este disponibil si
pe hartie, astfel incat sa puteti urmari cu usurinta
evenimentul.) Vorbitorii din sectiunea urmatoare
pot fi incurajati aici - atmosfera relaxata a eveni-
mentului de deschidere sustine si acest lucru.

Discursunri de prezentare a ideilor
(recrutanre)

In aceastd etap4, facem cunostinta cu proprieta-
rii de idei, care isi prezinta pe scurt ideea intr-un
discurs de recrutare (pitching) in fata publicului,
de obicei fara utilizarea mijloacelor vizuale sau
cu reprezentare vizuala minima (de ex. 1 ima-
gine/idee). Sunt disponibile 1,5-3 minute pentru
discurs (daca participantii sunt de obicei vor-
bitori fara experienta sau au unele dificultati de
comunicare, merita planificat cu discursuri de trei
minute). Pentru a pastra cadrul planificat al eve-
nimentului, este important sa respectati cu stric-
tete intervalul de timp al discursurilor. Procesul
este facilitat de unul sau doi maestri de ceremo-
nii, care asigura mersul bun al etapei.

In urma discursului de recrutare, mentorii au
ocazia sa-i puna proprietarului ideii cateva intre-
bari, care vor ajuta si mai mult la clarificarea ideii.
Un rezumat al discursului si al problemelor ivite
va fi trecut pe hartie de flipchart, pe care pro-
prietarul ideii il va folosi in sectiunea urmatoare
pentru a recruta membri.

Market — formanrea grupunrilonr
Scopul marketului este ca proprietarii de idei sa

formeze o echipa diversa de cel putin 5-8 per-
soane — n marketul se recruteaza membrii echi-

pei. Aici, proprietarii de idei pot instala un ,,stand”
unde, de ex. pot fi citite pe o tabla cu flipchart
notite despre idee. Participantii se plimba prin
standuri, recitesc notitele, vorbesc despre ideile
cu proprietarul si cu membrii echipei care i s-au
alaturat deja - si decid in timp carei echipe sa se
alature.

La descrierea principiilor hackathonului social s-a
discutat despre importanta diversitatii, precum si
despre aspectele deciziei grupului organizator de
a asigura acest lucru in timpul HS. Conform aces-
tor criterii, participantii au primit carduri color la
inregistrare. De exemplu, daca diversitatea sec-
toarelor este principala consideratie, reprezen-
tantilor sectoarelor civil, de stat si cu scop lucra-
tiv li se vor acorda culori diferite, daca diversitatea
profesionala este importanta, atunci culorile vor
indica fiecare specialitate. Cand un participant
se alatura unei echipe, Tsi pune cardul colorat pe
tabla - astfel, sprijinind si urmarirea diversitatii
procesului.
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Aceasta etapa este un punct important in hac-
kathonul social, deoarece aici se clarifica cu cine
vor lucra proprietarii de idei in urmatoarea activi-
tate comuna. De asemenea, mentorii aici isi vor
selecta echipele cu care sa lucreze in urmatoa-
rele 48 de ore. Pentru participanti, alegerea unei
echipe este o decizie importanta care, speram, va
insemna si un angajament pe termen mai lung:
trebuie sa gaseasca subiectul si echipain care isi
pot imagina planificarea. De aceea este prefera-
bil sa lasati mai mult timp pentru aceasta etapa
(minim jumatate, dar pana la 1-2 ore).

Ca urmare a marketului, se formeaza echipele
finale (nu in jurul tuturor ideilor sunt organizate
pana la urma echipe!), acest lucru merita sa
raportam siin plen la finalul sectiunii.

Dezvoltarea ideilor, lucrul in echipa

Dupa emotia de market si de formare a echipelor,
incepe partea maraton a HS, cooperarea inten-
siva a echipelor, timp in care - cu sprijinul mento-
rilor/facilitatorilor - echipele dezvolta ideea. Deci,
in aceasta etapa, accentul se pune pe munca
comuna a echipelor si a mentorilor.

Rezultatul dezvoltarii va fi de obicei un plan de
actiune, eventual un prototip - Tn orice caz un
anumit ,,produs”. In functie de idee, se pot obtine
rezultate foarte unice. De exemplu, Tn timpul dis-
ponibil, echipa poate dezvolta sau implementa o
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parte din idee (de exemplu, design de site web,
fragment de carte).

Sprijinul mentorilor este esentiala in aceasta
etapa. Acestia aduc exercitii, jocuri si sarcini care,
lucrand Tmpreuna la rezolvarea lor, pot aduce
echipa din ce Tn ce mai aproape de crearea unui
prototip inovator al ideii si al planului de actiune
asociat. In timpul muncii, este deosebit de impor-
tant sa sprijiniti in mod corespunzator dinamica
grupului, mentorii sa acorde o atentie deosebita,
si sa se asigure ca membri echipei se pot conecta
unul de celalalt intr-un mod adecvat.

Colaborareaesteajutatade o ,,baza” separata ofe-
rita echipelor, Tn care dezvoltarea poate decurge
fara deranj. Aceasta sala le este disponibila pe
tot parcursul evenimentului, asa oferim si o opor-
tunitate ca ei Tnsisi sa Tmparta timpul, durata si
forma dezvoltarii, adaptandu-se la dinamica indi-
viduala a echipei. Organizatorii ofera oportunita-
tile de recreere potrivite: jocurile, spectacolele,
muzica pot adauga culoare evenimentului si pot
Tncuraja brainstormingul creativ.

Dezvoltarea este raportata de echipe la punc-
tele de control predefinite, unde mentorii le ofera
feedback suplimentar. (Punctele de control sunt
descrise in sectiunea urmatoare.)

In practica din Abadj, am impdrtit munca mentori-
lor si, cu implicarea unor mentori speciali, am oferit
echipelor oportunitatea de a obtine ajutor supli-
mentar pe lGngd mentorii echipei. Mentorii speci-

ali au fost experti in urmdtoarele domenii: comu-
nicare, IT, dezvoltare rurald, strangere de fonduri.
Echipele au trebuit sd facd o programare separatd
pentru a obtine ajutorul unor mentori speciali.
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Puncte de control, consultatii

Munca in echipa este uneori intrerupta de diverse
puncte de control si consultari, la care echipele
prezinta starea actuala a muncii comune. Scopul
punctelor de control este de a oferi mentorilor si
celor responsabili pentru programul profesional o
idee despre progresul echipelor si sa poata reac-
tiona in timp util la blocaje sau dificultati. Este
recomandabil sa programati punctele de con-
trol bine distribuite pe parcursul celor 48 de ore,
de ex. pana la sfarsitul etapelor de dimineata si
dupa-amiaza din a douazi siin ultimaziinainte de
prelegerile finale.

La punctele de control, reprezentantii echipei

(1-2 persoane/echipd) se intalnesc cu mentorii

si organizatorii participanti, in ordinea preinregis-

trarii. (Mentorii isi lasa de obicei echipele singure

pentru aceasta perioada, asa ca aproape toti men-

torii sunt prezenti la punctele de control.) Fiecare
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echipa are 8-10 minute folosite la alegere: pot
folosi timpul pentru prezentari, dar echipa poate
veni si cu o intrebare, si dedica timpul disponibil
discutarii acesteia.

Punctele de control servesc, de asemenea, sco-
pului de a obisnui echipele cu experienta prezen-
tarii in fata unei ,,audiente”, precum si de a obtine
incurajari si intariri externe pentru procesul pe
care il percep in primul rand din interior. Feedbac-
k-ul poate fi dus Tnapoi in echipa (de asemenea,
este recomandat sa va acordati timp pentru asta
in randul echipei) pentru ca puteti invata multe
din el.

Merita sa schimbati reprezentantii echipei, astfel
incat si altii sa aiba posibilitatea de a-si repre-
zenta ideea si de a se consulta. De asemenea,
merita sa le oferim echipelor sansa de a vedea
procesele altor echipe din cand in cand - aceste
opriri ofera, de asemenea, o oportunitate buna

de a face acest lucru, unde membrii echipei pot
ramane n cerc si dupa timpul acordat lor pentru
a-si asculta colegii urmatori.

Utilizarea eficienta a resurselor de mentorat este
intarita de faptul ca mentorii de la punctele de
control au, de asemenea, o perspectiva asupra
muncii altor echipe si a posibilelor blocaje. in
plus fata de cunostintele lor generale, fiecare
mentor are experiente diferite, iar partajarea
unei astfel de experiente poate contribui mult la
lucrul Tmpreuna. Punctele de control dezvaluie
aceste conexiuni si este, de asemenea, posibil
ca o echipa sa imprumute mentorul altei echipe
pentru o perioada de timp (de exemplu, o juma-
tate de ord) pentru a impartasi aceste experiente.

Prezentarea ideilor dezvoltate

Ne apropiem incet de sfarsitul celor 48 de ore,
cel mai definitoriu moment fiind prezentarea ide-
ilor dezvoltate. Urmand exemplul discursurilor de
recrutare deja cunoscute la inceputul evenimen-
tului, echipele vor pregati o prezentare finala. Pre-
gatirea poate fi ajutata de profesionisti in comu-
nicare (mentori speciali) care discuta in prealabil
cu reprezentantii echipei la ce sa fie atenti atunci
cand pregatesc si apoi prezinta o astfel de pre-
zentare.

Si aici echipele au la dispozitie cateva (aproxima-
tiv 3) minute pentru prezentare, pentru care inter-
pretii (1-2 persoane pe echipa pot participa activ
la spectacol) pot folosi diverse elemente vizuale,
trucuri, intorsaturi surprinzatoare - pe scurt, orice
pot face dupa cum ii duce imaginatia si creati-
vitatea lor. Dupa fiecare prezentare finala, juriul
are posibilitatea de a pune intrebari (maximum 7
minute), ajutand astfel la o mai buna prezentare
siintelegere a ideii. Si aceasta etapa de inchidere
este asistata de maestrul de ceremonii.

53



Junizanre

In urma prezentarilor finale, juriul se va retrage si
va lua decizia pe baza celor spuse acolo si a fise-
lor de lucru elaborate de echipe, tinand cont de
criteriile de evaluare stabilite in prealabil (care
vor fi descrise la evenimentul de inchidere pre-
zentat in urmatoarea sectiune).

Cu toate acestea, este important ca juriul sa nu
vada doar prezentarile finale, deoarece din aces-
tea nu pot intelege semnificatia procesului, care
da valoarea reala a rezultatului. Pe de alta parte,
conditia pentru luarea unei decizii impartiale este
ca juriul sa nu se implice prea mult, sa nu vada
prea mult evenimentul - aici trebuie gasit mijlocul
de aur.

In timpul jurizarii, merita sa pregatiti participan-
tilor diverse programe, reducand astfel emotia
asteptarii, si este momentul oportun sa faceti
fotografiile echipelor.

Evenimentul de inchidere, premiere

Participantii au trecut prin zile cu o colaborare
foarte semnificativa, intensa, obositoare, dar
inaltatoare, este important sa incheiem eveni-
mentul cu demnitate si sa intarim sentimentele
pozitive. La evenimentul de inchidere, sarbatoa-
rea si bucuria vor juca un rol major, care poate fi
sustinut de diverse programe, precum cantatul
impreuna si spectacolele interpretilor. In cadrul
evenimentului de Tnchidere, se va prezenta deci-
zia juriului, se vor acorda premiile, iar si aceasta
trebuie patrunsa de atmosfera de sarbatoare.
Este responsabilitatea organizatorilor de a face
evenimentul de inchidere cat mai bun posibil, de
a ,eleva” participantii, de a intari valoarea de a fi
impreuna.

Ce se intampla dupa evenimentul principal?

Conform practicii generale a HS, toti actorii (par-
ticipanti, mentori, organizatori) isi asuma numai
cele 48 de ore. In cazul MPC, si procesul eve-
nimentului post-principal este, de asemenea,
important. Depinde de capacitatile existente daca
aceasta perioada se va dezvolta in cele din urma
si daca (daca da, cum) va continua cooperarea.
Este important sa comunicati clar acest lucru.

In cele ce urmeaza, incercam sa aratam din punc-
tul de vedere al participantilor cum poate evolua
procesul dupa evenimentul principal.

Propnrietanii de idei si echipele lor

Proprietarii ideii si ,detin” ideile pana la incepu-
tul evenimentului, dar dupa aceea ideea devine
un ,,produs” comun, o chestiune impartasita cu
membrii echipei, pe care echipa o dezvolta in con-
tinuare in parteneriat. Prin urmare, este important
de clarificat faptul ca, desi dupa eveniment deti-
natorii ideii initiale pot fi principalii coordonatori si
miscatori ai grupului, membrii echipei implicatiin
dezvoltarea ideii au fost in egala masura parte din
acest proces, asa ca au devenit si ,,proprietari”. ”.
(Daca este o idee n care se naste un produs cu
adevarat ,,comun”, sugeram ca membrii echipei
sa incheie un acord comun formal sau informal,
nu numai despre colaborarea viitoare, ci si despre
impartasirea proprietatii intelectuale in comun.)

Viata ideilor dupa un eveniment depinde asadar
in primul rand de colaborarea echipei. Daca eve-
nimentul a oferit suficienta forta si motivatie
pentru ca membrii echipei sa vada rostul con-
tinuarii, ei vor gasi o modalitate de a face acest
lucru. In functie de situatie, echipa de organizare
poate oferi sprijin Tn acest sens (este important sa
comunicati deschis daca acesta este cazul). Pre-
miile sau ofertele de mentorat pot, de asemenea,
sa ofere sprijin si sa dea un nou impuls continu-
arii.

In general, in baza experientelor din opt idei, cca.
doi ajung in faza de realizare.
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Mentonii

Indiferent daca lucreaza contra cost sau pro
bono, si mentorii au contract in principal pentru
48 de ore. Cu toate acestea, practica arata ca
ei sunt adesea angajati sa sprijine in continuare
grupul si sa continue sa lucreze impreuna intr-o
anumita forma. Merita ca grupul de organizare sa
se gandeasca dinainte ce fel de mediu de sprijin
ar putea oferi pentru acest lucru.

Onganizatonii.

Organizatorii ar trebui sa analizeze rezultatele
evenimentului - din propriul punct de vedere:

masura Tn care asteptarile si obiectivele lor au
fost atinse. Daca vor vedea rostul, ar trebui sa
foloseasca impulsul oferit de eveniment pentru
a construi colaborari suplimentare, pentru a-si
consolida relatiile sau chiar sa se angajeze pentru
un viitor MPC.

Organizatorii au contactat aproape 100 de per-
soane in timpul pregatirii si desfasurarii eveni-
mentului, incluzand adesea noi cunostinte. Con-
sideram importanta consolidarea acestor relatii
si dupa eveniment, in speranta unei cooperari vii-
toare.

Colaborarea participantilor, mentorilor si organi-
zatorilor nu se incheie neaparat cu evenimentul
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principal al HS. Succesul real al cooperarii este daca
ideea dezvoltata se si realizeaza. Dupa cum sa indicat
mai devreme, este natural ca nu toate ideile se concre-
tizeaza - cu toate acestea, in timpul maratonului de pla-

nificare comunitara, in calitate de organizatori, ne
straduim ca toate echipele sa aiba aceasta posi-
bilitate.
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Thcheiere

Desi construirea de comunitdti viabile este adesea
un proces de pasi mici, un maraton de planificare
comunitard vd ajutd sd faceti multi pasi mici intr-un
timp relativ scurt. Toate acestea pot fi un fel de efect
catalizator asupra persoanelor implicate in proces,
care pot experimenta cd nu sunt singuri in afacerile
lor locale si cd suntintr-adevdr capabili sd gdseasca
singuri o solutie care sd aibd rezultate vizibile in
propriile comunitdti pe termen scurt.

MPC oferd o modalitate si un cadru posibil pentru
aceasta - se recomandd sa visezi la proiectarea sa
in toate cazurile, in functie de circumstantele date.
In circumstante diferite, pot apdrea evenimente cu
scopuri si dimensiuni foarte diferite, dar un lucru
este comun In toate maratoanele de planificare
comunitard si considerdm cd este important sd
subliniem acest lucru: folosim intotdeauna aceastd
metodd pentru resursele locale, intdrirea si catali-
zarea acestora.

In multe cazuri, intr-o anumitd zond sosesc atdt
de multe dezvoltdri externe (de exemplu, microre-
giuni dezavantajate), incéGt adesea nu mai ramane
spatiu si timp pentru mobilizarea internd a resurse-
lor locale. Recomanddm aceastd muncd si practica
profesionistilor care cred cd si localnicii pot face
schimbadri in viata lor, si sunt deschisi sd invete si
sd aplice o forma interesantd de sprijin a acesteia,
cum ar fi un maraton de planificare comunitard.
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Oferta consortiului
nostru

Exista deja multe metode pentru lucrul comu-
nitar. Profesia poate arata o multime de practici
Tncercate si testate. in acelasi timp, exista situ-
atii care necesita inovatie profesionala, idei ino-
vatoare, incercari si sunt si profesionisti care
incearca sa-si largeasca setul de instrumente. Tot
dintr-o ambitie profesionala s-a nascut si acest
proiect si a devenit realitate incet-incet. Invata-
rea metodei, a conditiilor interne, a posibilitatii
de adaptare, a face fata provocarilor practice —
aceasta a fost drumulintre proiect si realitate. Cu
toatd incertitudinea, dificultatea si apoiin cele din
urma bucuria. Credem ca aceasta cale nu merita
n niciun caz economisita.

Se pot gasi insa tovarasi de drum. Asemenea
cum noua colegii estonieni, noi putem fi pentru
voi cei care sprijinim, dam avant suplimentar sau
pur si simplu punem intrebari bune in anumite
momente.

De la infiintarea Asociatiei de Dezvoltare Comu-
nitard (KOFE), aceasta a ciutat instrumente noi si
noi pentru lucrul cu comunitatile si pentru dome-
niile Tn care le poate incerca in mod responsabil,
Tn cooperare cu comunitatea locald. Acesta a fost
cazul, de exemplu, cu diverse forme de planifi-
care comunitara sau metode de dezvoltare eco-
S]e)

nomica comunitara, care au devenit o practica
organicd nu numai in KOFE, ci si in multe alte
organizatii. Cel mai recent, proiectul ERASMUS +,
care adapteaza practica estona a hackathonului
social - din 2019 panain 2021 - a oferit ocazia de
a invita comunitatile din Tinutul Secuiesc si Nord
Abauj la un experiment comun captivant, o incer-
care de aripi.

Daca aveti intrebari dupa ce ati citit sau despre
acest manual si doriti sa obtineti raspunsuri Tha-
inte de a Tncepe sa va organizati propriul mara-
ton de planificare comunitara, va recomandam
consultatii personale pentru a le discuta. La fel ca
partenerul nostru de consortiu, Fundatia Human
Reform, KOFE se ocup3, de asemenea, de educa-
tia adultilor, lectorii sai cu vasta experienta in for-
mare, sunt in acelasi timp specialisti practicanti
- inclusiv membri HKLeader si FESZAK. Astfel,
putem sprijini adaptarea maratonului de planifi-
care comunitara prin treninguri atat pentru pro-
fesionisti, cat si pentru rezidentii locali atat din
Ungaria, cat si din Tinutul Secuiesc.

Pe langa treninguri, suntem bucurosi sa sprijinim
procesul prin mentorat profesional (prin intalniri
si contacte regulate), care pot oferi siguranta,
consolidare si, in acelasi timp, ajutor personalizat
profesionistului care tocmai obtine practica nece-
sara.

CONTACTATI-NE: SUNTEM BUCUROSI SA VA

RASPUNDEM FIE CA AVETI O INTREBARE
SIMPLA,SAU O PROBLEMA MAI COMPLEXA.

DATE DE CONTACT:

Asociatia de Dezvoltare Comunitarai: egyesulet@kofe.hu
Fundatia Human Reform: humanreform2@gmail.com B -
Asociatia Homorod-Kiikiilld LEADER: office@hkleader.ro ‘
Asociatia ,Fogad¢” Eszak-Abauji Kozosségfejlesztok Kore: feszakkor@gmail.com
Centrul de Dezvoltare judeteand Voru: arenduskeskus@vorumaa.ee #
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Va recomandam si publicatiile noastre online pe acest subiect

O versiune e-learning a materialului de instruire dezvoltat pe parcursul proiectului este disponibila celor
interesati pe pagina indicata mai sus.

Boda Kitti (2020): A k6z0sségi téke. In: Parola 2020/1

Csabai Lucia (2020): A k6zOsseégi tervezés maratonja. In: Parola 2020/3-4

Boda Kitti, Csabai Lucia, Gyenes Zsuzsa, Molnar Aranka (2020): K6zosségek szolgalataban — kistelepUlléseken
(e-tanulmanykotet).
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https://kofe.hu/szakmai-programjaink/szocialis-hackathon/strategiai-partnerseg/partnerek/
https://kofe.hu/szakmai-programjaink/szocialis-hackathon/strategiai-partnerseg/partnerek/
https://kofe.hu/szakmai-programjaink/szocialis-hackathon/strategiai-partnerseg/partnerek/
https://kofe.hu/szakmai-programjaink/szocialis-hackathon/tananyagfejlesztesrol/e-learning/




