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Elosze .

Olyan id6ket éliink, amikor gyorsan kell cseleked-
nink. A fokozatos valtozasra sajnos nem maradt
mar id6. A mindannyiunkat érinté klimavalsag
és a novekvo tarsadalmi egyenl6tlenségek olyan
kihivas elé allitanak bennilinket, ahol gyors és
hatékony megoldasokat kell talalnunk, és azokat
képesnek kell lennlink végigvinni.

A szocialis hackathonok otletét ez a siirgetd hely-
zet hivta életre.

Jémagam tébb mint 20 évet toltottem el az elme-
egészseégligyi és tagabb értelemben véve a szo-
cialis szektorban. Ezen a teriileten a valtozas
tempodja fajdalmasan lassu. Egy uj paradigma
elterjedése évtizedekig tart, de egy Uj mddszer,
szolgaltatas megjelenésére is sok évet kell varni.
Az amszterdami egyetem altal par éve végzett
kutatas szerint egy szocialis innovacié atfutasi
ideje atlagosan 12 év.

Ezzel szemben az IT-szektorban és a startup szfé-
raban maximum hoénapokban gondolkodnak, ha
innovaciorol van szo, mert egy-egy termék, szol-
galtatas, rendszer nagyon hamar elavultta valhat.

Szocialis szakemberként Esztorszagban ismer-

kedtem megazinnovaciénak egy szamomra addig

nem ismert, elképesztéen gyors és hatékony vila-
6

gaval. Az észt startup 6koszisztéma alig tébb mint
20 év alatt eljutott arra a szintre, hogy mara otlet-
t6l a megvalositasig, a validalastél a skalazasig
hihetetlen rovid id6 alatt el tudnak juttatni alulrol
jovO kezdeményezéseket.

Ugyanakkor meglehetésen kritikus szemmel
néztem, hogy ezeknek a kezdeményezéseknek
a dontd tobbsége a Szilicium-volgy sikerprojekt-
jeit masolva még mindig ride-sharing (k6zosségi
automegoszto), fotdmegosztd, tarskereséd appli-
kaciokat allit eld, vagy a gyorsabb, olcsobb pénz-
Ugyi utalast segiti. Rengeteg pitching (bemutat-
kozo6 eléadas) kezdbdik Ugy a startup szféraban,
hogy ,,Let’s make this world a better place” (Gye-
riink, tegyik jobb hellyé ezt a vilagot), mégis az
volt a benyomasom, hogy ez a hihetetleniil haté-
kony Okoszisztéma a lehetdségeihez képest ele-
nyész6 mértékben jarul hozza korunk valodi,
égetd problémainak megoldasahoz.

E két benyomas altal vezérelve sziiletett meg
a szocialis hackathonok otlete Esztorszagban,
Otvozve a startup szféra hatékony innovacios kul-
tarajat a szocialis tertlet erds értékeivel.

A Tallinni Egyetem munkatarsaként abban a sze-
rencsés helyzetben voltam, hogy jelen tudtam
lenni nemzetk6zi kutatd-fejlesztd kozosségek
munkajaban, ugyanakkor kapcsolédtam azok-
hoz a helyi szervezetekhez és kezdeményezések-

hez is, akik a gyakorlatban tudnak megvaldsitani
innovativ otleteket.

fgy kezdtiink el kdzosen dolgozni a Vru Megyei
Fejlesztési Kozponttal (Vorumaa Development
Centre) a szocialis hackathon médszerének kidol-
gozasan és kiprobalasan.

Véru megye Esztorszag déli részén, az orosz és
a lett hatar kozvetlen kozelében talalhato, és
Tudatosan nem Tallinnban, az innovacié és a digi-
talis tarsadalom koézpontjaban akartuk megvald-
sitani az elképzeléseinket, hanem ott, ahol a leg-
nagyobb problémak vannak, és ahol leginkabb
elkél az innovacio.

Az egyetem és a fejleszté kdzpont egylttmiko-
désében 2018-t6l napjainkig, az eltelt harom
év alatt 5 szocialis hackathon rendezvényt szer-
veztiink Esztorszagban, egyenként 100-100 f6
részvételével. Kiprébaltunk szamos megkozeli-
tést és moddszert, rendezvényrdl rendezvényre
csiszoltunk a megoldasainkon, és mara elmond-
hatjuk, hogy sikerrel adaptaltuk ezt az eredetileg
az IT-szektorbdl érkezé megoldast tarsadalmi és
kérnyezetvédelmi problémak megoldasara. Esz-
torszagban a szocialis hackathon mddszerét mara
szamos Onkormanyzat és dnkormanyzati tarsulas
beépitette a sajat fejlesztési eszkdztaraba, sokan
raadasul ugy, hogy ezeket mar nem extra EU-

vagy kutatasfejlesztési forrasokbdl kiilonallo pro-
jektként, hanem sajat finanszirozasbdl a helyi fej-
lesztéspolitika szerves részeként valdsitjak meg.

A szocialis hackathon kezdeményezés 2019-
ben az év leginnovativabb kezdeményezése dijat
kapta az észt kdztarsasagi elnoktol.

Nagy orémiinkre szolgalt, amikor 2020 elején
elkezdhettiink dolgozni a magyarorszagi K6zos-
ségfejleszték Egyesliiletével, akik mara sikerrel
adaptaltdk a modszert Erdélyben és Magyaror-
szagon is. Ez a kiadvany mar a magyar tapaszta-
latokra épiil, és a hazai szakemberek, érdekl6dok
szamara nyujt Utmutatast a modszer részleteirdl,
és alkalmazasanak lehet6ségeirdl.

2021. szeptember 29.
Bugarszki Zsolt, PhD, a Tallinni Egyetem docense
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‘fjutatasa"f’ ﬂiﬁf, < vezésre hivnak kdzel 100 embert, akik 48 éran

2021 majusaban eldébb Székelyfoldon, majd
augusztusban Eszak-Abaujban kdzel 100 ember
gyllt 6ssze, hogy 48 éran keresztll koézdsen gon-
dolkodjanak nekik és kozdsségeiknek fontos
ugyekrdl, otletekrél, a valtozas lehetdségérdl.
KozOsseégi tervezési maratonnak kereszteltiik el
ezt a — az észt szocialis hackathonbdl adaptalt —
modszert, mely nem csak az Ujdonsag erejével
hatott, hanem el is varazsolt mindenkit, aki kap-
csolatba ker(lt vele. A mdédszer meghonositasan
dolgozva reméltik persze, hogy igy lesz, de azt
magunk sem gondoltuk, hogy mar az els6 kisérle-
tek ilyen hihetetleniil gazdag eredménnyel zarul-
nak majd.

A koOzOsségi munkaban félve szoktunk ered-
ményekrél beszélni. A projektek és indikato-
rok vilagaban idérél idére megprobaljuk ugyan
Osszesiteni a szamok szintjén megragadhaté
eredményeinket, de a valodi valtozast kitapin-
tani csakis akkor sikeriilhet, ha a torténetekre is
kivancsiak vagyunk.

A szamok szintjérdl indulva beszélhetlink 6t szer-

vezetrél, harom orszagrol és egy érdekes gya-

korlatrél. Egy kétéves projektidészakrdl, benne

szamtalan online és személyes talalkozasrol.

Ezen az uton haladva érkezik meg a székely és

az abauji csapat is oda, hogy k6z6s maratoni ter-
8

“keresztiil csapatokba szervezddve dolgoznak az
otleteiken. Osszesen 13 étlet jutott el oda, hogy
48 oran keresztil forgassak, nézegessék, szét-
szedjék, majd Ujra és Ujra Osszerakjak annak
érdekében, hogy a végére olyan cselekvési ter-
vekke valjanak, amelyek alapjan mar el lehet kez-
deni a megvaldsitast.

Ahhoz, hogy megértsiik a motivaciojat annak a
két orszagban a modszer irant elkdtelez6dott 200
embernek, akik mindezt végigcsinaltak, fontos
meglatni az 6tletek mogott a térténeteket. A tor-
téneteket, melyek fészerepl6i helyben él6, a tér-
ségért elkotelezett, kozosségben cselekvé embe-
rek, akik felismerték, hogy a valtozas nincsen
nélkilik, és hisznek abban (de legalabbis nekiink
elhiszik), hogy a valtozast képesek iranyitani is.

gy aztan mozgdboltot almodik meg egy csapat
fiatal, ezzel is lerdviditve az Utvonalat a terme-
|6k és a vasarldk kozott; mérédszamokat talalnak
ki a telepliléseken élék boldogsaganak mérésére
azok, akiknek fontos, hogy visszajelzést kapja-
nak arrol a munkardél, amit a helyi kozosségbhen
végeznek; a megvaltozott munkaképesseég,
élethelyzet(i térségi érintettek mobilizalasara
egy olyan egyesiiletet alapitasat mérlegeli egy
csapat, amely eréforrasként tekint tagjaira; a 4
éve bezart, a maraton idejére Ujra kinyitott alta-
lanos iskola megmentésén dolgoznak olyan fiatal

felnGttek és tanarok, akiket a folyosdkon kiflig-
gesztett tablokon kdnnyen felfedezhet a kivancsi
tekintet. Felemeld érzés volt, hogy mindennek
részesei és mozgatoi lehettlink.

2019 tavaszan egy korabbi munkank zarasakor
talalkozott 6ssze Telkibanyan a mostani konzor-
cium. Az esti beszélgetések, a kdzos oOtletelés
idével projektirasba fordult, mar ott a helyszinen.
A sikeres palyazatot kdvetéen 2019 telén indul-
tunk el a kdz6s Uton azzal a hatarozott szandék-

al, hogy a legészakibb balti allambél (Esztor-
szagbdl) valami Ujat csempéssziink a magyar és
székely kozosségfejlesztés mddszereinek tarha-
zaba, a kozbsségi alapu tervezés gyakorlataba.
Mindehhez tamogatasi hatteret az ERASMUS+
felnGttképzési fokuszU stratégiai partnerségi
program nyujtott, a projekt a Kozosségfejleszték
Egyesiiletének koordinalasaval 2019. novem-
ber 3. és 2021. november 2. koz6tt valdsult meg.
Munkank soran elséként az észt innovativ vidék-
fejlesztési gyakorlatot ismertiik meg, majd azt — a
partnerszervezetekkel egyittm(ikédve — az alta-
lunk végzett vidéki kozosségfejlesztési gyakorlat
mddszertanaba Ultettiik at.

A projekt eredményeként megsziiletett kézikony-
vet a projekt konzorciumi partnerségi egylttmi-
kodésében, partnertalalkozék soran, valamint az
észt, a székelyfoldi és magyarorszagi gyakorlat
tapasztalatai alapjan alakitottuk ki. A folyamat

megismerése az észt gyakorlaton alapszik, ennek
bemutatasa mellett a kézikdnyvben szerepel a
szocialis hackathon kozosségfejlesztd adaptaci-
0ja, s mindezt a partnerek altal alkalmazott jégya-
korlatok leirasa szinesiti.

A folyamatot 6sszegz6 kézikonyviink most lehe-
tévé teszi, hogy a kdzosségi munka irant érdek-
l6d6 szakemberek képessé valjanak a kdzosseégi
tervezési maraton maddszertanat alkalmazni.
Ennek érdekében a szlk értelemben vett mod-
szertant tovabbi kozossegfejlesztd ismeretekkel
gazdagitottuk. Az olvasot igy most egy olyan Utra
hiviuk, amelyben megelevenednek a kdzOsségi
tervezési maraton kialakitasat segité lépések, és
atgondolhatja, ezt hogyan valdsitana meg sajat
térségében, teleplilésén, kozosségében?.

1A projekt sajdt, kétnyelvi feliiletén tovdbbi anyagok, érde-
kességek érhetéek el

2A projekt elsé évében, az adaptdcict és egyben a magunk
felkésziilését segitette egy képzési anyag kidolgozdsa is,
amely kapcsadn tovdbbi vallaldsunk volt az 6sszegydijtétt
elméleti tudds és gyakorlati ismeretek, mddszerek e-learn-
ing formdban térténd dtaddsa is. Az online képzési anya-
gunk a projekt zdrdsdt kévetben elérheté oldalunkon.

9


https://kofe.hu/szakmai-programjaink/szocialis-hackathon/
https://kofe.hu/szakmai-programjaink/szocialis-hackathon/tananyagfejlesztesrol/e-learning/

Sokan sokféleképpen bizonyitottdk mar, hogy a
kdzosségi modon szlletd Otletek, fejlesztések
— bar kezdetben sokkal nagyobb befektetéssel
jarnak — hosszabb tavon fenntarthatdébbak. Mivel
a kozosségek ereje kelti életre a folyamatokat, az
emberek jobban magukénak érzik a kezdemé-
nyezést, és érdekiikké valik, hogy azt megorizzék,
életben tartsak. Mindaz az er6, amely az ilyen
tipusu 0sszefogasoknal jelen van, az embereket
cselekvésre és egylttmikodésre 6szténzi.

Ez a szemlélet érvényesiil a j0 kormanyzas elvé-
ben is. A gondolat gyokerei a XV. szazadig nyul-
nak vissza, a fogalom azonban az utébbi néhany
évtizedben Uj jelentést kapott3. Willy Brandt a j6
kormanyzast Ugy értelmezi, mint ,azon modo-
zatok Osszességét, amelyek révén az egyének
és a magan- vagy kozintézmények kozos lgyei-
ket intézik”4. A hangsuly a részvételi alapu, part-
neri, tobbszint(i kormanyzason van®, amelyben
az emberek és intézmények kozotti egylttm-
kodés érdekegyeztetés soran valésul meg. Boda
(2006) ravilagit arra, hogy az allami mikodésben
nem elég a ,hardware”-re, vagyis a kormany-
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zati intézményekre, jogszabalyokra dsszpontosi-
tani. Nagyon fontos szerepe van tobbek kozott az
érdekeltek bevonasanak, Uj kommunikacids szin-
tek és formak kialakitasanak, hogy lehet6séget
biztositsunk az allampolgarok szamara cselekvd-
ként hozzajarulni sajat életteriik fejlesztéséhez.

A kdzOsségi tervezési maraton az adott térségben
élé embereket és az ott mikodo6 kozintézménye-
ket, piaci és egyhazi szerepléket, valamint egyéb
hatalmi résztvevéket egylitt szolitja meg a sajat
helyi gyeik fejlesztésében — a kozbs tervezés
pedig nem a szereplék kozott sokszor fennalld
hierarchikus viszonyok kozott, hanem partneri
egylttm(kodésben folyik. Ezaltal valik lehet6vé,
hogy olyan kdzosségi alapu megoldasok sziiles-
senek, amelyek a helyi sziikségletekhez igazodva,
hosszu tavon kinalnak megoldast az ott élék prob-
lémaira.

3Boda Zsolt (2006): A kormdnyzds jelentésvdltozdsa a glo-
balizdcid kordban: a governance-koncepcid.

“Boda (2006)

5Pdlné Kovdcs Ilona (2014): 36 kormdnyzds és decentral-
izdcio. Magyar Tudomdnyos Akadémia
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nTudtam — megint tapasztalatbol —, hogy
az élet legérdemesebb pillanatai, amikor
legjobban érezziik magunkat, és ame-
lyekre késébb nosztalgidval néziink vissza,
sokszor akkor térténnek veliink, amikor
nehezen elérheté célt tliziink magunk elé,
és amikor minden képességiinket teljesen
igénybe kell venniink annak eléréséhez."s

A megfeleld korilmények koz6tt megrende-
zett szocialis hackathon hosszan tartd erét ad
az egylttm(kodd cselekvéshez. Az eseményig
vezetl Ut sok kihivassal, befektetéssel és bizony-
talansaggal jar, de hisziink benne, hogy mindez
hosszu tavon megtériil, és a koz0sség javat szol-
galja. De ne szaladjunk ennyire elére — lassuk,
honnan meritettlink ihletet.

A szocialis hackathon alapvetéen a piaci vilag-
ban elterjedt hackathonok mddszerére épil. A
nagyobb, f6ként informatikai fejlesztésekkel fog-
lalkozd vallalatok, valamint a startup versenyek
kdrében ismert mddszer elnevezése a ,,hacking”
és a,,maraton” kifejezés 6sszevonasaval jott [étre,
és lényegében egy altaldban két-harom napig
tartdo oOtletversenyt foglal magaban. ,,Hacking”
— mert célja kreativ megoldasok kidolgozasa a
felmerildé problémak, szlikségletek nyoman, és
i2

maratoni — hiszen egy meghatarozott idén keresz-
tul (pl. 48 éraig) dolgoznak egyiitt a résztvevok.

Az utébbi években egyre inkabb elterjedt a hac-
kathonok szocialis fékuszu alkalmazasa. Az Uj
megkozelités legfébb Ujdonsaga, hogy a régota
mikodé hackathonokat U tarsadalmi tgyekkel
és Uj résztvevOkkel szinesiti, s igy az ligyek meg-
oldasaban, a cselekvési tervek kidolgozasaban
mar nem feltétleniil a programozoi nyelv lesz a f6
kulcs. El6fordulhat persze, hogy IKT- (informacio-
és kommunikacidtechnologia) alapu megoldas
szliletik, azonban a megoldasok eszkozei tobb-
nyire kiterjednek. A szines 6sszetételli csapatok
Otleteibél a legvaltozatosabb tervek szilethet-
nek: a mesekdnyv készitésén keresztil egészen
egy tarsadalmi vallalkozas otletéig. A szocialis
hackathonok szervezdi tehat kiterjesztik a mod-
szert a vallalati vilagon tulra, lehetévé téve a
moddszer hétkdznapi, a tarsadalmi sziikségletekre
reagald alkalmazasat. A szocialis hackathonok
megrendezésének tobbféle célja is lehet. Legfon-
tosabb céljuk azonban, hogy olyan valos élményt
nyUjtsanak az intenziv kozés munkarél, partneri
egylttmikodésrol és a kdzbs problémamegol-
dasrél, amely az egy-egy Otlet mentén 0sszegydilt
csapatoknak biztositja a lendiletet az esemé-
nyen tuli egytttm(ikédéshez.

Mieldtt ratériink arra, mi miként alkalmaztuk ezt a
modszert, szeretnénk elkalauzolni az olvasét Esz-
torszagba, annak is legdélebbi cslicskébe, ahol

megismerhettiik az abauji és a székely kozosségi
tervezési maraton alapjat képezd mddszertant.

Csikszentmihdlyi Mihdly (2020): Flow — Az dramlat — A

tékéletes élmény pszicholdgidja. Akadémiai Kiadd. 4.p.




Az észt példa

»A falunak vannak iddsei, fogyatékosai, aho-
gyan van vdllalkozdja, tiizoltdja és favagioja is, ez
tesz minket egy kézésséggé. Es bdrmi probléma
meriil fel egy ilyen kézdsségben, az elsésorban
a kézosség dolga.” — fogalmazta meg a szocialis
hackathon lényegét a mddszer egyik kidolgozoja,
Bugarszki Zsolt magyar szocialpolitikus, aki a Tal-
lini Egyetem tavoktatdja, jelenleg Szingapurban
él.

Az innovdcidra nyitott Esztorszdgban is jol ismert a
hackathon mddszere az IKT-szektorban, és a hac-
kathon szocidlis vdltozata is egyre gyakoribb for-
mdja példdul a startup versenyeknek. Eszt partne-
reink a mddszert vidéki kérnyezetben alakitottdk
tovabb, hogy a helyi lakosok aktiv, cselekvd rész-
vétele dltal lehetéséget nyujtson a forrdshidnyos
térségekben felmeriil6 tdrsadalmi és kdrnyezeti
problémak kézés megolddsdra.

Az IKT vildgdban elterjedt hackathonok formajat
dtvéve sokat dolgoztak azon, hogyan lehet a mdd-
szert Ugy dtalakitani, hogy kiilénbdzé tdrsadalmi
csoportok egylittmiikidését is lehetévé tegye.
Elséként a nyelvezetet egyszerlsitették le, hogy
kézérthetébb legyen a hackathon mikdodése. Az
dltaluk szervezett szocialis hackathonok kezdet-
ben a vidéki Esztorszdg — a megyében is meghatd-
rozé — problémdira reagdltak: a szocidlis szolgdl-
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tatdsok hidnyos kapacitdsa miatt sok idés ember
egyediil, elldtatlanul, segitség nélkiil él, ugyan-
(gy jellemzé a térségben a fogyatékossdggal élék
elszigeteltsége is. Hogyan dolgozhatok ki ezekre a
problémdkra helyi megolddsok? Ehhez igazitottdk
a szocidlis hackathon folyamatdt, nagy hangsulyt
fektetve az el6készité id6szakra. A mddszernek
ez a valtozata tehdt nem csupdn a féeseménynek
tekinthetdé 48 drdra korldtozddik, mert felismerték,
hogy a kiilénb6z6 helyi szereplék megszdlitdasa,
elkételezbdése az esemény sikerességének egyik
zdloga, igy fontos, hogy erre megfelelé id6 dlljon
rendelkezésre. Annak érdekében, hogy egy adott
térséget a résztvevék minél szélesebb kére képvi-
seljen a féeseményen — a szervezdi kér bedgya-
zottsdgatol, kordbbi helyi mikédésétél, kapcso-
latainak kiépitettségétél fiiggben -, dltaldban
hat-kilenc hdnapos elbkészité szakaszt épitenek
a folyamatba. Azt valljdk ugyanis, hogy a kreativ
alkotdi tér akkor tud igazdn mikédésbe lendiilni,
ha sikertil kiilonbézé hdtterl emberek k6z6s alko-
tdsdt lehetbvé tenni, akik a helyi k6z6sségben fel-
merlild sziikségletekre kiilénbdzd dtleteket tudnak
k6z6s erével kidolgozddni.

Az elsé szocidlis hackathont 2018-ban szervezték
meg, nagy sikerrel. Ugyhogy az els6t hamarosan
kévette a kdvetkezd, az azt kéveté... hackathon,
egyre szélesedd érdeklédéssel. A 48 drds fbese-
ményt dltaldban egy iskolaépliletben szervezik
meg Voru megye legkiilénb6z6bb pontjain, mos-
tanra a megyén kiviil is. Ezeken az eseményeken —
a szervezbécsapattal egylitt — altaldban kézel 100
ember vesz részt, akik kiilénféle teriileteket kép-
viselnek: helyi 6nkormdnyzatok, minisztériumok,
szocidlis és egészsegligyi szolgaltatok, civil szer-
vezetek, vdllalkozok, helyi cégek, szakemberek, a
szolgdltatdsok érintettjei és mds helyi dllampolgd-
rok is jelen vannak. A szocidlis hackathon féese-
ménye mindig az Otletgazddk révid (2-3 perces)
eléaddsaival, az 6tletek bemutatdsdval kezdédik,
ezt az otletek kidolgozasat szolgdldé csoportmun-
kdk kévetik. Altaldban 10-12 csapat formalddik,
akik a csoportalakulds utdn meg is kezdik a fej-
lesztémunkat kiilonféle — a szervezék dltal bizto-
sitott — mddszereket alkalmazva. A szocidlis hac-
kathon alatt a csapatok a kézés munkdt tdmogato
mentorok segitségét vehetik igénybe. A mentorok
kiilonboz6 terliiletek szakértbi, a szolgdltatdsfej-
lesztéstdl az IT-fejlesztésig, a szolgdltatdst hasz-
ndlok bevondsdt erésit6kt6l a marketingesekig. Az
Otletek helyi problémdkra javasolnak megolddst,
példdul: oktatdsi program és logisztikai tdmoga-
tds az iskolai konyhdknak ahhoz, hogy kiilénféle
organikus alapanyagokat haszndljanak az isko-
lai menzdn; a hdziorvosok testmozgdst és edzést

rhatnak elé a betegeknek (az orvosi vények mel-
lett); a demencidban szenvedék megyei szintl
kézpontja szervezeti modelljének kidolgozdsa (a
kézpont informdcidkat gyljt a rendelkezésre alld
szolgdltatdsokrdl, valamint tdmogatdst és isme-
retet nyujt a csaladok szdmdra a helyzethez vald
alkalmazkoddsban); kbzosségi naperémd stb. Az
esemény a kidolgozott éGtleteket bemutatd pre-
zentdcidval zdrul. A legjobb étleteket a zsliri és
szdmos szponzor dijazza. A szocidlis hackathon
utdn a csapatok az étleteik megvaldsitdsdhoz
mentordldsi segitséget is kaphatnak.

A szocialis hackathon észt példajaban a hackat-
hon a vidékfejlesztés egyik eszkdzévé valt, s az
utobbi évek sikerei jol mutatjak a mdédszer miko-
déképességét. Mindezen tapasztalatokat feldol-
gozva dontottliink az észt modell kozosségfej-




A szocialis hackathon k6zosségfejleszt6 alkalma-
zasa annak a folyamatnak a kovetkezd allomasa,
mely egy kétéves kozosségi részveételi kutatassal
kezd6dott. Amikor székely és abauiji kollégaink-
kal, a helyi kozosségeinkkel a kutatasi eredmé-
nyeket feldolgoztuk, ugy éreztiik, annyit hangzott
mar el az utobbi idészakban a hatranyos helyzet
kifejezés, hogy szeretnénk mar ebbdl kitorni, és a
helyi eréforrasokat egy vidam, megerdsité forma-
ban katalizalni. A kutatas egyik f6 lizenetéve valt
szamunkra a felismerés, hogy a leghatranyosabb
helyzet( jaras felé érkez6 rengeteg kiilsé eréfor-
ras mennyire kontraproduktiv tud lenni, elnyomva
az érzést, hogy igenis egy csodas kbrnyezetben,
rengeteg eréforrassal éliink. Ebben az idészak-
ban a Kozosségfejlesztok Egyesiletének észt
partnerszervezete mar éppen a sokadik elsopr(
erejl szocialis hackathon folyamatrél szamolt be.
Felismerve a helyi problémakat ugy dontottink,
szeretnénk ezt a mddszert kiprobalni. Meger6-
siteni Abauijt, illetve a székely teleplléseket az
értékeikben, sajat eréforrasaikban.
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A szocidlis hackathon altalunk alkalmazott val-
tozata, a kozosségi tervezési maraton tehat egy
részvételi alapl modszer, amely megteremti a
lehet&séget arra, hogy egy adott kozdsség tagjai
meghatarozott idén beliil olyan problémakra
talaljanak kozos, kreativ megoldast, amelyek a
mindennapjaikat jelenleg megnehezitik. S mind-
ezt egy j6 hangulatl, megerdsité kornyezetben
tegyék. A modszer tehat az észtorszagi vidékfej-
lesztési szocialis hackathon adaptacidja, ame-
lyet a magyarorszagi és székely kozosségi munka
mentén fejlesztettlink tovabb.

Mig az észt vidékfejlesztésben hasznalt szocia-
lis hackathon az innovaciora helyezi a hangsulyt
(@ami sok tekintetben Osszefonddik a gazdasagi
fejlédéssel még akkor is, ha tarsadalmi innovaci-
orélvan szo), addig a kozosségi tervezési maraton
sokkal inkabb értékorientalt és kdzbsségi szem-
léletl, a helyi szereplOk aktivizalasra és bevona-
sara, a tarsadalmi részvétel er6sitésére fokuszal.
S bar a forma, a folyamat ugyanaz, egyik esetben
a folyamat soran fejlesztett termék, illetve szol-
galtatas, masik esetben maga a folyamat valik
fontossa.”

"Mivel a folyamat ugyanaz, a kézikényvben jellemzéen a
szocidlis hackathon kifejezést haszndljuk. Akkor azonban,
amikor az abauji vagy a székely példdt ismertetjiik, vagy a
mddszer kbézbésségfejleszté sajdatossdgdt hangsulyozzuk, a
k6z0sségi tervezési maraton kifejezés szerepel.

Nevébdl addddan a kdzdsségi tervezési maraton harom 6 jellemzével bir:

—— 1. AKOzZOSSEGI ALAPU TERVEZES MINDEN ELEMEBEN ATHATIA;

—— 2. A KREATIV ALKOTOI FOLYAMAT LEHETOSEGET, FELTETELEIT BIZTOSITIA;

——3. MARATONI, HISZEN TOBBNYIRE 48/36/24 ORAS ESEMENY FORMAJABAN VALOSUL MEG.




Kbézb6sségi alapu tervezeés, ment...

A kozosségi tervezési folyamatok sajatossaga, hogy a tervezési folyamat lehet6 legkorabbi szakasza-
tol bevonddnak az érintettek, és a helyzetfeltaras, problémafelvetés soran megismerik egymas cél-
jait, érdekeit, majd konszenzus révén, kozésen alakitjak ki a tervet®. Ez a kozosségi tervezési maraton
soran is alapfeltétel: ahhoz, hogy a 48 6ras maratoni eseményt meg lehessen szervezni, mar hona-
pokkal el6tte elkezdbdik az érintettek tudatosan tervezett bevonasa, melynek modjarol késébb rész-
letesen is irunk.

A kozOsseégi tervezési maraton, mint a kozosségi tervezés altalaban, a helyi allampolgarokat, valamint
a helyi intézményeket segiti abban, hogy aktivan, cselekvd modon legyenek jelen a helyi kozdsség-
ben, s lehetéséget kapjanak arra, hogy sajat ligyeiket kozésen oldjak meg. A folyamat a kézosségben
rejl6, valamint a kbzdsség szamara elérhetd er6forrasokra épit, igy nevezhetjiik eréforras-alapu ter-
vezésnek is. A kdzdsségi tervezési maraton soran:

« alapvet6 cél, hogy minél tobb helyi ember tudjon kapcsolddni a folyamathoz;

« azeroforrasok feltérképezése és hasznalataaltal a helyi kozosség fejlodik, megerdsodik;
« asiker leginkabb a kapcsolatok épililésének készonheto;

a kozosséghen bekovetkez6é valtozasok a helyi lakosok bevonasa altal jonnek létre.

A kozOsségi tervezési maraton tehat egy tudatosan:felépitett tervezési folyamat, mely hozzajarul
ahhoz, hogy a helyi lakosok, problémaik kézos megoldasa soran felismerjék a kdzosségikben rejlé
értékeket, er6forrasokat, és ezekre épitve innovativ 6tleteket dolgozzanak ki egy j6 hangulati esemé-
nyen.

#Sain Matyas (2010): Segédlet a kézosségi tervezéshez. Teriiletfejlesztési fiizetek 1. VATI Magyar Regionalis Fejlesztési és
Urbanisztikai Nonprofit Kft. Budapest.
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A kreativ alkotas a f6é mozgatéorugdja, ment...

»A kreativitas olyan képesség, amelynek eredményeként uj (eredeti és varatlan) el6-
nyos (és hasznos) jon létre” - Sternberg & Lubart®

»Egyének és csapatok kreativitdsa az innovdcio kezddpontja” - Teresa M. Amablie’®

A kreativ alkotoi tér lehetévé teszi a kiilonb6zé szakmat képviselé emberek egylittm(ikodését az
altaluk kivalasztott otlet kidolgozasakor. Az alkotas folyamata facilitalt és litemezett, a 48 oran beliil
meghatarozott mérfoldkovek teljesitése a résztvevdkben fesziiltséget gerjeszt, kreativ kozegben ez is
0sztonzi az alkotast, az tigy minél inkabb elérhet6 megoldasanak kidolgozasat. Az alkotoi tér megte-
remtését mentorok segitik, az 6 munkajuk kulcsfontossagu.

Maratoni, ment...

Az esemény, vagyis a kozos alkotas jellemzden 48 éran keresztiil tart. Ez a 48 6ra nem mentes a
bezartsag, az id6, valamint a feladatok teljesitése miatti egeszséges fesziiltsegtél, versenydrukk-
tol, ez jo esetben feloldodik a megoldas kidolgozasat kiséré ahaélmények soran. Az eseményt olyan
oromteli, a kikapcsolddast segité programokkal gazdagitjuk (pl. tancolas, joga, egyéb jatékok), ame-
lyek erét adnak a 48 éra tartalmas eltéltéséhez.

A hackathon altalunk alkalmazott formaja kialakitasakor kiemeltiink néhany alapelvet, amelyet fon-
tosnak tartottunk figyelembe venni az esemény teljes idészakaban. A kézosségi tervezési maraton
soran a kozbésségben az egylittm(ikodés, partnerség, diverzitas (sokszinliség), valamint a k6zosségi
inkluzié (befogadas) megerésodéséhez jarulunk hozza, ezek alappillérei a tervezési folyamat kialaki-
tasanak is.

?Robert J. Sternberg, Wendy M. Williams (1995): How to develop student creativity.
W Teresa M. Amabile (1996): Creativity in Context: Update to the Social Psychology of Creativity
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https://www.ascd.org/people/robert-j.-sternberg
https://www.ascd.org/people/wendy-m.-williams
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EGYUTTMUKGDES e gt

Minden kozosségben végzett munka az egylittmkddésre épiil, az egylittmikodés mértéke azonban
attol fligg, mennyire sikertl a feleknek megallapodniuk a kdzos célokban. Az egylittmiikodés altalunk
javasolt formaja a partnerségre, valamint a folyamatos, kétiranyu parbeszédre éplil.

PARTNERSEG

A partnerség soran az egylttmikodésben részt vevék egyenranguak az (igy megoldasanak folyamata-
ban, a koztiik lévé hierarchia csokken, sét, j6 esetben el is tiinik a 48 éras egyiittlét alatt. Igy a sikerek-
ben részesedés éppugy kdzos, mint a kockazatok viselése, az egylittm(ikddésben vallaltak szerint.

SOKSZINUSEG (DIVERZITAS)

A sokszinliség elmélete az emberek — nemi, kulturalis, etnikai, faji, nemzetiségi, hitbéli, életkor, politikai
és filozofiai érdeklédés, szexualis orientacid szerinti, iskolai végzettség vagy tarsadalmi statusz mentén
kialakult stb. — kiilonb6zdségében rejlé értékre hivja fel a figyelmet egy adott kozdsségen belil. A kbzos-
ségi tervezési maraton esetében nagyon eltérd diverzitasi szempontokat tizhetlink ki célul, attol fiig-
gben, hogy milyen tipusu kozosségben jon létre az esemény.

INKLUZIO ES AKADALYMENTESSEG

Az inkluzid a kdzosség tagjai sokszinliségének elfogadasat és az esélyegyenldség biztositasat jelenti.
El6segitjik, hogy a kiilonb6zdség ne okozzon hatranyt a kozosségi részvételben, és az esemény aka-
dalymentes, egyenléen hozzaférhetd legyen mindenki szamara.

Ezek az alapértékek alapjaiban hatarozzak meg a folyamatot, és a szervezés egészét athatjak. A kdzos-
ségi tervezési maraton masik fontos kiildetése, hogy a szocidlis innovaciot, a kreativitas kulturajat
behozza a kdzdsségfejlesztés terébe.

A kozosségi tervezési maraton nem csupan egy rendezvény, hanem egy olyan kdzos alkotas, amelynek
soran nagyon kiloénboz6 szereplék kozésen hoznak létre ,,valamit”, ami a helyi kozosség életében fel-
meriilé problémakra egy innovativ valaszt ad. Es ebben egyszerre hangstilyos a kiilénbdzd hatter(i sze-
replék egylittm(ikodése és a kozos alkotas.
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Mire alkalmas ez a mododszer és mire nem?

MIKOR ERDEMES ALKALMAZNI?

+ Ha szeretnénk, hogy a helyi megoldasokat
helyben, az érintettek legszélesebb kore kozdsen
dolgozza ki.

+ Ha szeretnénk Uj er6forrasokat feltarni és moz-
gositani, amelyeket eddig nem ismertiink, vagy
csak részlegesen volt rahatasunk, pl. szélesebb
részvételi kor, Uj szaktudasok bevonasa, Uj kap-
csolatok kialakitasa.

+ Ha kezdeményezé, szervez6 szervezetként sze-
retnénk novelni, megerdsiteni a helyi tamogatott-
sagunkat.

+ Ha szeretnénk noévelni a helyi allampolgarok
cselekvéképességét (egyéni kompetencidinak
fejlesztését), megerdsiteni 6ket abban, hogy a
valtozas elbidézdbi és aktiv alakitdi lehetnek sajat
életteriletiikben.

+ Ha szeretnénk egy j6 hangulatu kozdsségi
élményt nyujtani.

+ Ha eddig gondunk volt a kiilonb6z6 generacidk
egylttes megszélitasaval. (Ez a kreativ mddszer
fiatalok és idések megszolitasara és bevonasara
egyarant alkalmas.)

MIKOR NEM ERDEMES ALKALMAZNI?

— Ha a szakértdi fejlesztésekben hisziink, nem
nagyon bizunk a helyi lakosok tudasaban és
a partneri egyilttm(kodésben, pesszimistak
vagyunk azt illetéen, hogy a kozosségi cselekvé-
sek hozzaadott értéket jelentenek a helyi fejlesz-
tésekben.

— Ha révid id6 alatt szeretnénk valtozast elérni.
— Ha nincs elegend6 mozgosithatd eréforrasunk
az esemény megszervezéséhez.

— Ha a kontrollt mindenképpen magunknal sze-
retnénk tartani az 6tletek kidolgozasa soran.
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Szocialis hackathon szervezésének lépéseil! — a székely és az abaulji koz6sségi tervezési maraton folyamata

A kézikonyv e fejezete — a székely és az abauiji
példan keresztll — bemutatja a kozosségi terve-
zési maraton folyamatat: az elékészitést, a féese-
ményt és a féesemény utani idészakot. Az el6-
készitést targyaljuk a legrészletesebben, ezzel
szeretnénk segiteni az olvasdkat — titeket — sajat
kozbsségi tervezési maraton folyamatotok meg-
tervezésében.

@A székely folyamat a Homordd-Kiikiill6 Leader

L Egyesiilet (tovabbiakban: HKLeader) szervezésé-
ben, valamint a Humdn Reform Alapitvdny szak-
maitamogatasaval jétt létre. Alapjaiban a LEADER
szervezetek dltal képviselt vidék- és kbzdsségfej-
leszté folyamatokba illeszkedett.
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A magyarorszdgi példdt a ,,Fogadd” Eszak-Abadji ivacio meghaf§$;;%é“\
Kézosségfejleszték Kore Egyeslilet (tovabbiakban:
FESZAK) mint helyi szervezé, valamint a Kézdsség-
fejleszték Egyesiilete (tovabbiakban: KOFE) mint
szakmai tdmogato partner valdsitotta meg, és az
abadji térség mikrotérségi alapu kézdsségfejlesz-
tés folyamatdnak egy kévetkezé dllomdsa volt.
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https://datadoi.ee/bitstream/handle/33/338/Veze%CC%81rfonal%20szocia%CC%81lis%20hackathon%20rendezve%CC%81nyek%20szerveze%CC%81se%CC%81hez.pdf?sequence=9&isAllowed=y
https://datadoi.ee/bitstream/handle/33/338/Veze%CC%81rfonal%20szocia%CC%81lis%20hackathon%20rendezve%CC%81nyek%20szerveze%CC%81se%CC%81hez.pdf?sequence=9&isAllowed=y
https://datadoi.ee/bitstream/handle/33/338/Veze%CC%81rfonal%20szocia%CC%81lis%20hackathon%20rendezve%CC%81nyek%20szerveze%CC%81se%CC%81hez.pdf?sequence=9&isAllowed=y
https://datadoi.ee/bitstream/handle/33/338/Veze%CC%81rfonal%20szocia%CC%81lis%20hackathon%20rendezve%CC%81nyek%20szerveze%CC%81se%CC%81hez.pdf?sequence=9&isAllowed=y

—

Nem szabad elfelejteniink, hogy minden folyamat egyedi és megismételhetetlen. Nagyon fontos, hogy
az el6keészités soran megismerjiik a helyi koriilményeket, s ehhez igazitva tervezziink. Tobbek kdzott
ezeket a kérdéseket érdemes atgondolni:

— Milyen — mar ismert — eréforrasaink vannak a helyi kozésségben?
« kapcsolataink, meglévo egylittmiikodéseink a helyi kozosségen beliil (tarsadalmi toke);
« akozbsségben rejlé tudasok (human téke);
« akozbésséghen ismert, feltart és megdbrzott kulturalis sajatossagok (kulturalis téke);
« természeti értékek, er6forrasok, amikre épiteni tudunk (természeti toke).
« Milyenek a térségben a hatalmi, politikai viszonyok? Milyen poziciéban vagyunk mi magunk?
« Mennyi rahatasunk van a helyi folyamatokra, mennyire tudunk kontrollt gyakorolni? (politikai
toke)
« Milyen a helyi kozosségben kiépiilt infrastruktira (pl. kozlekedés, intézményrendszer), amely
az esemény szervezése soran rendelkezésre all? (épitett téke)
« Milyen anyagi hatteriink van? Mennyi pénz és egyéb, a szervezésre fordithaté tamogatasunk
van? (pénziigyi toke)
— Milyen helyi sziikségletek vannak a kivalasztott célteriileten, amelyekre szeretnénk az esemény
soran reagalni, megoldasokat kidolgozni?
— Hogyan keltjiik fel a valtozas iranti igényt a helyi lakosokban? Hogyan tamogatjuk, hogy a helyi
lakosok felismerjék, hogyan tudjak befolyasolni mindennapi életteriiket?

A kérdések sora folytathatd —ilyen és ehhez hasonlo szempontokat ajanlunk végiggondolasra, ha azon
gondolkodtok, hogy kozdsségi tervezési maratont szerveztek a térségetekben. Tapasztalataink sze-
rint ezen szempontok végiggondolasa segit abban, hogy olyan kdzosségi tervezési maratont (tovab-
biakban: KTM) tervezziink meg, amely a helyi viszonyokhoz illeszkedik, épit a helyi eréforrasokra, és
megfeleléen reagal a helyi szlikségletekre. Amennyiben a kérdéseket és a valaszokat jol meg tudjuk
fogalmazni, kénnyebben talalunk tarsakat is a megvalodsitashoz.
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2.2

Mint minden kozdsségi alapu beavatkozas, a KTM
esetében is fontos, hogy legyen néhany érintett
helyi ember, akiben megfogalmazddik az igény az
esemény megszervezésére — akik sziikségesnek
érzik a folyamat kezdeményezését, elinditasat.
(Ez akkor is elengedhetetlen, ha a helyi kdzos-
ségen kivilrél indul a kezdeményezés.) Talan te
sem véletlenil olvasod ezeket a sorokat — lehet,
hogy a szervezéi kor f6 6sszefogdja éppen a te
kozosséged lesz! Ez nagyon sokat jelent a terve-
zés késbbbi sikeressége szempontjabol. A helyi
elkotelezédés a feltétele annak, hogy a valtozas
helyi k6zdsségi szinten elindulhasson. Ha mar a
kezdetekben megjelenik a helyi elkdtelezédés, az
erdsiti a folyamat kézosségen bellli elismertsé-
gét, elfogadottsagat.

A HKLeader a Homordd-Kiikiill6 térség szervezete.

el ., . , .
== (A térséget nyugatrol és dél-nyugatrdl Maros megye,

északrol és észak-keletrél a Hargita hegység, délrél
Brasso megye és dél-keletrél a Bardti-hegység hatd-
roljidk.) Az egyesiilet 2016-ban alakult 39 taggal
(15 énkormdnyzat, 20 civil szervezet és 4 vallalko-
zds). Az HKLeader a térség fejlesztése érdekében a
2014-2020-as programozdsi idészakra egy Helyi
Fejlesztési Tervet dolgozott ki, melyben hdrom fé célt
fogalmazott meg: 1. a vidéki k6zésség életterének
fejlesztése, 2. befogadd és fenntarthaté gazdasdg

fejlesztése, 3. a fiatalok térségbe vonzdsa. Az egye-
stilet hisz abban, hogy a vidékfejlesztés csak ugy
lehet tartds, ha azt a helyi kézésségekre alapozzuk,
érdekeltté téve a helyi lakosokat a cselekvésben. A
KTM szdmukra ehhez szolgadl eszkézként.

A FESZAK 2007 6ta mikrotérségi szintli kbz6sségfej-
lesztést, illetve kzosségfejlesztés alapu teleplilésfej-
lesztést végez Borsod-Abatj-Zemplén megye északi
részén, Eszak-Abaujban. Az egyesiilet szakmai kap-
csolatban dll a KOFE-vel, a Dialég Egyesiilettel és
az Abauj Leader Egyesiilettel. Klildetésiik lényege:
A kézGsségi megolddsok a hosszu tdvon leginkdbb
fenntarthaté és ezért leginkdbb kivdnatos megoldd-
sok! Kézbsségfejleszt6 munkdjuk soran a részvételi
demokrdcia kialakitdsa, a tdrsadalmi igazsagtalan-
sdgok lekiizdése, az egyenlétlenségek mérséklése, a
mélyszegénység enyhitése a f6 tarsadalmi céljaik. A
térségben az utdbbi idészakban eluralkodott pesszi-
mizmus, a hdtrdnyos helyzet miatti megbélyegzés a
helyiek életére negativ hatdssal van, ezért szeretné-
nek egy megerdsité folyamatot elinditani, amelynek
a KTM egy fontos dllomdsa lehet.
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2. lepés: Céelok, elvanasok tisztazasa

A KTM kialakitasanak elsd lépése, hogy valaszt
adjatok arra, miért szeretnétek az eseményt sajat
kozbsségetekben, vagy éppen egy adott kivalasz-
tott terlileten megszervezni? Milyen elvarasaitok
vannak a kdzosségi tervezési maratonnal kapcso-
latban, és ezeket az elvarasokat hogyan tudja a
KTM folyamata teljesiteni? Hogyan jarul ez hozza
a helyi kozosség jovéjéhez? Mit profitalhat beléle
a kézosseég, s mit a szervezdi csoport?

Minderre érdemes tagabb korben is valaszt adni,
igy javasoljuk, hogy szervezzetek egy vagy tobb
mihelybeszélgetést, ahol a folyamat irant mar
elkotelez6dott néhany taggal kozosen fogalmaz-
zatok az eseményhez f(iz6d6 céljaitokat.

== A HKLeader legfébb motivdcidja a KTM (helyi elne-

e

vezése szerint: Vidékfejlesztési Maraton) szerve-
zése irdnt a stratégiai tervezésiik kbzdsségi alapu
megerdsitése volt, bizva abban, hogy a kidolgo-
zott tervek annyira megerésddnek, hogy kévetkezé
palydzati folyamatuk sordn tdmogatdst is nyerhet-
nek. (A jelenlegi fejlesztési terv megvaldsitdsdra
tervezett forrdsok tébb mint 90%-dt mdr felhasz-
ndltdk, most id6szer( szdmukra az uj programo-
zdsi id6szakra el6késziteni a fejlesztési stratégidt,
illetve megerdsiteni a pdlydzoé kézoésségeket.) A
szocidlis hackathon mint mddszer megtanuldsa
és bevezetése véleménylik szerint a térségben
novelné a kbzdsségi részveételt, igy a kbzosségi
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alapu stratégiai tervek megvaldsuldsdt, jovére ird-
nyuld cselekvési tervek kidolgozdsdt, projektétle-
tek megfogalmazdsadt is. _
A FESZAK a 15 évre visszanyulé abadji, mikrotér-
ségi szintll kézosségfejleszté munkdjdt szerette
volna a KTM (helyi elnevezés szerint: Abauji K6z6s-
ségfejlesztési Maraton, réviditve ABATHON) szer-
vezésével megerdsiteni, fejlesztéi csoportjdt uj,
aktiv tagokkal béviteni. Az ABATHON célja kettds:
hatékonyabbd tenni a mikrotérségek aktiv szerep-
l6inek feltérképezését, bevondsdt, s a szervezettel
egy méltd szakmai feladatnak, kihivasnak eleget
tenni, amely megemel, és az egyesiilet kiildetése-
nek megfelel6 miikédésre inspirdl. Biznak abban,
hogy a jévében az abadji térség stratégiai fejlesz-
tési folyamatainak dllandé szerepléivé vdlhatnak
és/vagy ondlldan induld, stratégiai jelentéségl
folvamatokat szervezni kész csanattd béviilnek.

3. lépés: A szervezdi csopont

kialakitasa

A szocialis hackathon (tovabbiakban: SZH) szer-
vezdi altalaban a SZH célteriiletén élnek. El6for-
dul persze, hogy a SZH-t nem a kbézosség tagjai
szervezik meg. Vannak hackathonok, melyek
megrendelésre jonnek létre, pl. egy 6nkormany-
zat, jarasi vagy megyei szerv hirdeti meg az ese-
ményt, és a folyamat lebonyolitasara felkér egy
kiils6 szervezetet. A SZH azonban — a kéz0sség-
fejlesztés egyik lehetséges eszkozeként — minden
esetben a kozosség tagjainak részvételére, sze-
repvallalasara épit. Szervezéként az az elsé fel-
adatotok, hogy megtalaljatok azokat a szerepld-
ket, akik helyben aktiv alakitdjava, tamogatojava
valnak a folyamatnak.

A kozOsség azon tagjai, akik a szervez6i csoport
tagjaiva valnak, egy hosszabb idészakra (kb. 6-9
hénap) kotelezédnek el, hiszen a SZH tobb sza-
kaszbol all (el6készités, esemény, utankove-
tés). A szervezdi csoport mindharom szakasz-
ban aktiv, és segiti a folyamat minél hatékonyabb
megvaldsuldsat. gy amikor belevagtok, érde-
mes atgondolni, hogy végig jelen tudtok-e lenni a
folyamatban. Ha esetleg nem, érdemes a helyet-
tesitésetekrél még idében gondolkoznotok és
gondoskodnotok.

A szervezOi csoport létszama, vagyis hogy hany
ember valik a szervezés aktiv részesévé, nagyban
flgg a korilményektél. Nem mindegy, hogy egy
helyi kozosségfejleszt6 csoport szeretne egy ilyen
eseményt létrehozni, vagy a varos-, illetve vidék-
fejlesztés irant elkotelezett szervezet vallalkozik
erre, esetleg a helyi k6zosség néhany tagjabol allo
informalis csoport hatdrozza el, hogy megszer-
vezi a SZH-t. A szervezGi csoport szamara ren-
delkezésre allé eréforrasok nagyon kiilonbozéek
lehetnek, s ez a csoport kialakitasanak modjat is
erésen befolyasolja.

A legidealisabb helyzetben a megvaldsitas ideje
alatt a szervez6i csoport minden tagja (de lega-
labb néhanyan kozilik) részmunkaidében vagy
teljes allasban a szervezési feladatokkal tud fog-
lalkozni. A SZH megvaldsithatd persze Ugy is, hogy
a szervezOk elkotelezett onkéntesek és munka
mellett dolgoznak a folyamat kialakitasan, ebben
az esetben azonban joval tobb ember egylittm-
kodésére van sziikség az egyes terliletek, feladat-
korok elvégzéséhez.

Lathaté tehat, hogy minden szervezési folyamat
egyedi, a tervezésben igazodni kell a helyi koril-
ményekhez — vannak azonban olyan szervezési
feladatok, amelyek meghatarozéak a SZH folya-
matanak kialakitasaban. Az alabbi tablazatban
ezeket gyljtottik 6ssze szamotokra.
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Feladatok

(?erepkﬁr

Fékoordinator

Szakmai felel6s

Onkéntesek dsszefogdja

Kommunikaciodért felel6s

a szakmai megvaldsuldsért felel, a k6zésségi munka mddszer-
tandval dolgozik

a féesemény megvaldsitdsban részt vevé 6nkénteseket toboroz-
za, koordindlja

az egyes szervezési terlileteket 6sszefogja, 6sszehangolja

kommunikdcid, benne a kdzdsségi média kezelése, weboldal

létrehozdsa, sajtokommunikdcid

Altalanos helyi szervezd

Technikaért felelos

a logisztikaért, a fizikai hdttérért felel

a technikai, miszaki feladatok elldtdsa, pl. mikrofonok, tech-

nikai hdttér megszervezése és feldllitasa

az esemeény koéltségeinek el6teremtéséhez jarul hozzd, pl. dijak,

Forrasteremtésért felel6s
formdi révén)

tdmogatdsok gydjtése (akdr a k6zosségi finanszirozds kiilbnb6zé

A tablazat az altalunk javasolt bontasban foglalja
Ossze a feladatokat és szerepkoroket, ettél ter-
mészetesen el lehet térni — a szerepkorok pontos
kialakitasa az egyedi folyamathoz, az adott kordil-
ményekhez igazodd tervezés része.
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A szervezGi csoport kialakitasa soran az a legfon-
tosabb feladatotok, hogy olyan szervezdi csopor-
tot hozzatok létre, amelynek tagjai elkotelezettek
a folyamat megszervezése irant, és motorjaiva
tudnak valni az esemény minél sikeresebb kiala-

kitasanak. A szervezbk elkotelez6dése, motivaci-
Oja atragad a tébbi bevont emberre is, és ez meg-
konnyiti a sikeres egytttmikodést. Amennyiben
a szervezdk érzik a jelentdségét a SZH-nak a sajat
kdzosséglikon beliil, latjak, hogyan teheti mindez
szebbé a hétkdznapjaikat, ezt a jovoképet képe-
sek lesznek atadni csatlakozé tarsaiknak, a folya-
mat tovabbi résztvevéinek is.

Altalanos tapasztalatunk, hogy minél inkabb
kozbsségi alapu a szervezli csoport, vagyis minél
tobb helyi 6nkéntes van jelen, annal fontosabb
figyelniink és reagalnunk a motivacié esetleges
hulldmzasara, valamint folyamatos figyelmet és
energiat szentelnlink a szervez6i csoport bels6
megerdsitésére.

w=A HKLeader szervezet olyan szerencsés helyzetben

volt, hogy munkaidejiik részévé vdlt a KTM meg-
szervezése, igy a szervezli kért a munkatdrsak

fedték le. A folyamat fékoordindtora és szakmai

vezetbje az egyeslilet (igyvezetdje volt, mig a tébbi

feladatkérért mdsik hdrom munkatdrs felelt.

Az abauji KTM szervezési sajatossdga volt, hogy

Onkéntesek elkdtelezett munkdja dltal valdsult
meg, ez az el6készités sordn sokkal tébb ember
egylittmlkodését feltételezte: a szervez6i csoport
16 tagbdl dllt, 6sszesen 12 FESZAK- és 4 KOFE-tag
szervezte meg az esemeényt, illetve a f6koordindtor
— aki a feladatkéroket KOFE-tagként 6sszefogta —

a FESZAK-nak is tagja. Munkdjdt négy munkacso-
port (szakmai, 6nkéntes koordindtori, logisztikai,
forrdasteremtési) segitette. Az egyes munkacsopor-
tok tagjai a FESZAK, valamint a KOFE tagjaibdl
vegyesen kerliltek ki. A munkacsoportok munkd-
jat 2-3 f6 koordindlta, az 6 munkdjukat tovdbbi
énkéntesek segitették. (Osszesen kb. 30 6nkéntes
vett részt a szervezési folyamatban, vdltozd inten-
zitdssal.) A munkacsoportok az utolsé 4 hénapban
kéthetente szerveztek megbeszélést, ezen kiviil
munkacsoportok kézétti megbeszéléseket tartot-
tak, ahol az egyes munkacsoportokat egy-egy tag
képviselte. Az utolsé idészakban, az esemény el6tt
egy honappal mdr hetente tébb megbeszélés is
szlikséges volt a sikeres lebonyolitds érdekében.
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A SZH tervezésekor fontos minél hamarabb
megallapitani, hogy milyen terlileten szeretné-
tek megszervezni az esemeényt, milyen hatarai
vannak valasztott kozosségeteknek.

A megvalositd kozosség tipusatol fliggben a SZH
harom fajtajat hataroztuk meg:

o LOKALIS KOZOSSEGBEN LETREJOTT szT—t:\

a célterllet egy adott teriileti egység, pl.
szomszédsag, varos, kerlilet.

- ERDEKLODESI KOR MENTEN LETREJOTT,
UGYALAPU, VAGY LELKI KOZOSSEG SZH-JA:
egyének identitasahoz (pl. foglalkozas, vallas,
etnikai hovatartozas, hobbi, érdekvédelem,
szexualis orientacid) kot6dd kozosségek altal
szervezett SZH.

« SZERVEZETHEZ KAPCSOLODO SZH: egy adott
formalis szervezethez, intézményhez koéthetd
kdzOsség hozza létre a SZH-t (pl. munkako-
z0sség, szakszervezet, civil szervezet, vallalat)

Elmondhatd azonban, hogy e harom kozosségi

Példaul létrejohet olyan SZH is, melynek szer-
vezbi egy adott szervezethez (pl. egyesiilethez)
kotédnek, de a célteriilet, ahol a hackathont meg-
valositjak, lokalis kozosségi alapu (pl. egy kerdilet,
jaras), és errél aterlletrél érdeklédési kor mentén
létrejott kozossegek (pl. helyi egyhaz, allatba-
ratok kore) tagjai is részt vesznek. Barhogyan is
dontotok szervezéként a célteriiletrél, nagyon
fontos tudatositani a hatarokat annak érdekében,
hogy a kovetkez6 lépések — az el6készit6 esemé-
nyek és a féesemény — résztvevli kore lefedje a
célterililetet. A SZH akkor lesz sikeres, ha a kijelolt
célteriileten az érintettek, a potencialis résztve-
vOk teljes kore — aranyosan — részt tud venni.

A HKLeader dltal megvaldsitott kiz6sségi tervezési =~
maraton egy vidékfejlesztési szerepet betolté helyi

szervezet dltal indult el, a fészervez6i kért az egyesti-
let munkatdrsai és a feladatokhoz kapcsolodd énkén-
tesei adtdk. Mindemellett a szervezési folyamat sordn
megszolitottak a vidékfejlesztésben érdekelt helyi sze-
repléket: dnkormdnyzatokat, k6zisség- és vidékfej-
lesztéket, mds LEADER szervezetek munkatarsait, civil
szervezeteket, vallalkozokat, és nem utolsé sorban a
helyi lakosokat. Ebben az esetben tehdt egy szerve-
zeti alapu munkakdézésség inspirdciojdra egy kiterjedt
lokdlis kézosséget atfogd SZH valdsult meg, amelyben
megjelentek érdeklédési alapu k6zbsségek is.

bevonva) igyekeztek megszolitani kapcsolataikat,
akik a jovében Otleteikkel segithetik a térség fejl6-
dését. A kulcsemberek mellett (egy-egy teleplilés
aktiv szerepléi, akik mds helyi embereket is moz-
gositani tudnak) prébdlkoztak a helyi vallalkozdk

és 6nkormdnyzatok bevondsdval is. Itt is elmond-
hato tehdt, hogy kiterjedt, lokdlis szintli SZH valo-
sult meg, ahol jelen voltak és résztvevéként szine-
sitették az eseményt helyi, érdeklédési kor mentén
alakult és szervezethez k6t6dé kzGsségek is.

—
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tipus a legtdbb SZH esetében keveredik, és mind- A FESZAK tagjai az abadji térségben, a Génci =
egyik képviselteti magat valamilyen formaban. jdrds teriiletén (a 28 kistelepiilést és a két vdrost
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A motivaciéo tudatositasakor egyrészt a helyi
kdzosségben élok kozos, térségi szintli motivacio-
jat, masrészt a leend6 szervezdk, résztvevdk sze-
mélyes érdekeit érdemes figyelembe venni. Ajan-
lott a motivacidt a folyamat egésze alatt erdsiteni,
beszélgetéseket, gyakorlatokat szervezni, ahol a
résztvevék megtalalhatjak, tudatosithatjak moti-
vaciojukat. A motivacio tisztazasaval az emberek
elkotelezddése is megerdsodik. Javasoljuk, hogy
a motivacié megerésitésére szervezzetek helyi
kdzosségi beszélgetéseket a kivalasztott térség
kilénbo6z6 részein!

A motivaciok meghatarozasat érdemes a SZH
résztvevlinek szerepkdrei mentén is atgondolni,
ehhez az alabbi felosztast javasoljuk:

1. Szervezék motivdcidja
2. Résztvevék motivdcidja
3. Mentorok motivdcidja
4. Zslri motivdcidja

5. Szponzorok motivdcidja

A szervezOk, résztvevék és szponzorok motivaci-

ojanak atgondolasa kiilénosen fontos, erre érde-
mes kiemelt hangsulyt fektetni.
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Ha helyi kdz0sségi alapu SZH-t terveztek, fontos
szempont a hovatartozas kérdése: ha az emberek
meg tudjak élni, hogy 6k is az adott kozésséghez
tartoznak, van egy erds helyi kézOsségi identi-
tasuk, az egy olyan érzelmi elem, amely nagyon
fontos szerepet jatszik a folyamat soran. Azt java-
soljuk, hogy a motivacio atgondolasat a kivalasz-

tott kozosséghez f(iz6d6 identitas mentén épitsé-
tek fel.

Mind a HKLeader, mind a FESZAK a helyi identi-
tasra épitette programjat: az emberek motivacio-
jat azzal probaltak felkelteni, hogy hangsulyoztak,
a sajat életteriikre lehetnek hatassal, ha eljonnek
erre az esemeényre.

6. lepés: A szocidlis hackathon f6 fej-
lesztési temainak kérdilhatarolasa

Attol fliggben, hogy a SZH milyen célteriileten és
kik altal szervezdédik, érdemes lehet fejlesztési
terlileteket, témakaoroket kijelolni, amelyek segit-
hetik a leendd résztvevéket abban, hogy oOtlete-
iket elézetesen atgondoljak. Errél nektek, szer-
vezdknek kell dontenetek az alapjan, hogy adott
korilmények kozott, az adott kdzosségben latja-
tok-e értelmét.

w1 A székely KTM sordn a helyi vidékfejlesztés jovi-
képének kivdlasztott tématerlileteit hirdették meg
elézetesen a szervezlk, ezek mentén vdrtdk az
Otleteket:

1. az ifjusag szocializdcidja a hagyomdny és a
helyi kultura alapjdn;

2. helyi szolgaltatdsok és idegenforgalom;

3. helyi termék;

4. helyi er6forrdsok fenntarthaté mikédtetése;

5. csaladalapu helyi aktiv k6zdsségek.

&4 A Gonci jardasban megvaldsulé KTM sordn a fel-
' késziilés folyamdn ugyan kijel6ltek fébb terlilete-
ket (pl. vidékfejlesztés, egészségfejlesztés, helyi
termék, turisztika, helyi gazdasdg stb.), azonban
az oOtletgazddk személyes kapcsolatokon keresz-
tili felkutatasdra helyez6dott a szervezés hang-
sulya, gy nem volt sziikséges e témdk nyilvd-

nos meghirdetésére. A lehetséges tématerliletek
dtgondoldsa esetiikben inkdbb a szervezéknek
sz0lo belsé irdnymutatdsként segitette a szerve-
z6k munkdjat.
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< e lepes: A bevonas folyamatanak
elkezdese (pantnerek —
kulcsszeneplok — résztvevok)

A kozossegi tervezési maraton akkor éri el legin-
kabb kozosségfejlesztd céljat, ha mar az elején
sikerlil — a szlikebb szervezdi korén kivil is —
megszolitani és elkotelezni a kozésségbdl olyan
lehetséges partnereket, 6nkénteseket vagy részt-
vevoket, akik valamilyen mddon hozzajarulhatnak
az esemény sikeréhez. Ehhez érdemes az els6
idészakban atgondolni a szervez6i csoport meg-
lévd kapcsolatrendszerét, figyelembe véve a célul
kit(izott sokszinliségi szempontokat.

A székely k6z6sségi tervezési maratonon a Homo-
rod-Kiiklillé Leader Egyesiilet volt a f6szervezé.
Még a szervezés elején sikertilt elkdteleznie mas
Leader szervezetek munkatdrsait is, (gy kézel 24
vidékfejleszté és/vagy kbzbsségfejleszté szakem-
ber volt jelen mentorként a folyamatban. A cél-
terlilet polgdrmesterei és a teleplilések aktiv kul-
csemberei mindvégig partnerként tdmogattik a
folyamatot. Ennek készénhetden sikertilt megvalo-
sitani a kitliz6tt célt a sokszinliség tekintetében is,
a szervez6k nagyon fontosnak tartottdk ugyanis,
hogy a kezdetben meghatdrozott célterlilet egé-
szérél, ardnyosan érkezzenek kiilonféle szakma-
kat képviseld, eltérd életkoru helyi résztvevik.
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A Génci jdrdsban a szervezd FESZAK (a helyi mik- o

rotérségi kozosségfejleszté szervezet) sajdt kap-'
csolatrendszere mentén kezdte el a szervezést, igy
taldltdk meg az elsé, tuddsatadd mdihelyek részt-
vevdit, jorészt koziillik kerliltek ki a késébbi btlet-
gazddk. A féeseményen résztvevéket, a potencidlis
csapattagokat rajtuk és a FESZAK tovdbbi kap-
csolatain keresztiil szdlitottdk meg. Mindemellett
a helyben kivdlasztott mentorokhoz a tdrsszervezé
partner, a KOFE szakember tagjai is csatlakoztak.

Javasoljuk, hogy valasszatok ki azokat a szem-
pontokat, amelyekkel szerintetek érvényesiil a
KTM sokszinlisége. Miutan ezeket meghataroz-
tatok, érdemes a kivalasztott csoportok mentén
egy kapcsolati tablazatot késziteni, ahol kdnnyen
nyomon lehet kdvetni a szervezd csoporton bellil
a partnereket, résztvevOket. A kapcsolati tabla
példaul az alabbi csoportokat tartalmazhatja:

1. Helyi lakosok: helyi lakosok, akik készségei,
képességei, tapasztalatai, motivacidja és haj-
landdsaga hozzajarulhat a projekthez. Fontos
kiemelt figyelmet forditani a sok esetben kire-
kesztett helyzetben lévd emberekre, az 6§ aka-
dalymentes bevonasukra is.

2. Helyi — lgyalapu — kozosségek, formalis és
informalis csoportok, szervezetek: helyi egyesi-
letek, 6nkénteseik, klubok és halézatok (példaul
az 0sszes Onkéntesek altal mlkodtetett atléti-

kai, kulturalis, tarsadalmi, hitalapu stb. csoport),
amelyek hozzajarulhatnak a projekthez.

3. Helyi intézmények, szolgaltatasok, vallalko-
zasok, onkormanyzatok: helyi intézmények, pl.
allami intézmények (iskolak, konyvtarak, parkok,
renddrkapitanysagok stb.), valamint helyi vallal-
kozasok és szervezetek, amelyek hozzajarulhat-
nak a projekthez.

A résztvevék megszolitasakor eléfordulhat, hogy
kezdetben ellenallasba litkoztok. Ez a reakcid tel-
jesen normalis, hiszen valdszin(ileg a megszolitot-
tak szamara Ujszer(i eseményre hivjatok éket. Az
esetleges ellenallas azonban feloldhatd, hogyha
mar az elején tisztazzatok, hogy ez egy olyan
esemeény, ahol nem (csak) szakemberek vannak
jelen, hanem olyan tenni akaro helyi lakosok, akik
készek a helyi kozosséglk életképességének fej-
lesztésére. Ezek a helyi lakosok persze lehet, hogy
értenek egy adott terlilethez, egy téma szakértdi,
de itt mindenkinek az a legfontosabb szaktudasa,
hogy helyben él.

A bevonas soran az alabbi kdzosségi beavatko-
zasi modszereket ajanljuk: Kozosségi beszélge-
tés, Kozosségi kérddivezés, Jovomlihely-madd-
szer, Eréforras-térkép.
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8. lépés: A mentorok felkérése,
koondinacidja

A SZH kulcsszerepldi — a résztvevOk mellett — a
mentorok. A mentorok mar az el6készité esemé-
nyeken, majd végig a SZH soran és esetlegesen
azt kovetden is segitik a létrejott csapatokat a
minél hatékonyabb egyiittmlkddésben: Gtleteik
kidolgozasaban és megvaldsitasaban. A men-
torok személye, szakteriilete és tudasa minden
esetben az adott esemény tipusahoz igazodik.

A székelyfoldi kozosségi tervezési maraton f6 célja
a vidékfejlesztés k6z6sségi szintli tdmogatdsa volt
a LEADER szervezeteken keresztiil, ebbdl kifo-
lydlag a mentorok a térségi LEADER szervezetek
vidékfejleszté és kozbssegfejleszté szakemberei
voltak. Minden csapatnak végig két mentora volt,
akik a tervezési folyamatot facilitaltdk.

A Gonci jdrdsban a FESZAK mint mikrotérségi
szintl kozbsségfejleszté szervezet a Kozésségfej-
leszt6k Egyesiilete orszdgos szakmai szervezet-
tel k6zésen valdsitotta meg a k6zdssegi tervezesi
maratont, gy a mentorok egyrészt olyan helyi
szakemberek voltak, akik a k6z6sségi munka mdd-
szereit jOl ismerték, mdsrészt az orszdgos szerve-
zet tagjai, akik kézosségfejlesztéként dolgoznak
hazdnkban. Itt is két mentor segitett minden csa-
patot, azonban idészakos segitségkéent, amikor a
csapatoknak sziiksége volt rd, lehetdségiik ado-
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dott specidlis szaktuddstu mentorok tamogatd-
sat is igénybe venni (kommunikdcid, IT, vidékfej-
lesztés, valamint a pénziigy, illetve forrdsteremtés
tertiletén).

A mentoroknak nem elég az adott SZH szempont-
jabél megfelelé tudassal rendelkeznilk, fontos,
hogy valamilyen szinten értsenek a csoportok
facilitalasahoz is. A maraton intenziv folyamata
soran sziikségszer(, hogy nehézségek, megaka-
dasok merilnek fel a csapatokon beliil, s ha ért6
facilitator kiséri a folyamatot, a csapatok sokkal
hamarabb tullendiilnek ezeken az akadalyokon,
és hatékonyabban tudnak koncentralni a kreativ
megoldasok kidolgozasara.

TOVABBI SZEMPONTOK:

— A mentorokkal a szervez6knek is érdemes dssze-
csiszolédniuk, ezért javasoljuk, hogy szervezzetek
elézetes mentortaldlkozd(ka)t, ahol megbeszélitek
a kézés munka alapjait, megismeritek, a mento-
rok milyen mddszerekkel szeretnek dolgozni, és
ti is javasolhattok olyan technikdkat, amellyel a
facilitdldst segititek.

— A mentorok nagyon értékes szerepldi a hackat-
honnak, a siker részben rajtuk mulik, ezért figyelni
kell arra, hogy munkdjukhoz minden feltételt biz-
tositsatok, minden elbkésziileti tuddst megkapja-
nak.

— A mentorok és csapatok egylittm(ikédését men-
torkoordindtor tdmogathatja, dsszehangolva a
mentorok munkdjdt a csapatok sziikségleteivel.

— Az elbkészité események a mentorok proba-
munkdi is lehetnek, ahol a mentorok kiprobdlhat-
jdk magukat ebben a szerepben, s szervezéként ti
is megfigyelhetitek munkdjukat. Ha ugy ldtjdtok,
egy mentor mds értékrend szerint m(ikédétt, lehe-
t6ségetek van mentort vdltani.




A féeseményt minden esetben kilonb6z6 eloké-
szité események eldézik meg. Ahhoz ugyanis, hogy
a féesemény minél gordilékenyebben valdsuljon
meg, szamos elékésziileti folyamat szlikséges. Az
elékészitd események modszere, formaja a SZH
célterliletének, célcsoportjanak jellemzéitdl fligg.

A székely el6készité folyamatnak része volt egy
koz6sségi alapu tuddsdtadds, ahol a mentorok
felkészitése zajlott. A mentorok itt megismerték
a SZH mddszerét, mikddését helyzetgyakorlatok
sordn maguk is atélték, valamint tanulmdnyoztdk
és kozbsen tovdbbfejlesztették a facilitdlds sordn
alkalmazanddé munkalapokat. E mdihelyt kéve-
téen hdrom tovdbbi el6készité eseményt tartottak.
(A térség ugyanis hdrom kisebb teriiletbd6! dll, s
mindhdrom teriileten szerették volna megszdlitani
a potencidlis résztvevéket.) Ezeken az alkalma-
kon bemutattdk a kézosségi tervezési maratont,
beszéltek lehetséges hatdsdrdl a térségre, illetve
az otletekrél.

A magyar k6zosségi tervezési maraton gyakorlatd-

ban szintén zajlott egy tuddsdtadoé mihely, azon-

ban ennek kapcsdn a potencidlis résztvevéket szo-

litottdk meg, akik megismerték a KTM folyamatdt,

elkezdtek sajdt étleteiken dolgozni, és lehetséges

eréforrdsaikon, pl. csapattagokban gondolkodni.
38

Igy a tuddsdtadd mihely utdn a tovdbbi hdrom
elbkészité esemény az dtletgazddk teleplilésein,

vagy ahhoz kézel zajlott, ahol tovdbb erc’isz’tettékw

a leendé csapatok minél sokszinlibb kialakitdsdt. l‘
Ezek az el6készité események tehdt az étletgaz-
ddkra, valamint a hozzdjuk kapcsolédo résztve-
vbkre fokuszaltak.

Az el6készité események szama és formaja tér-
ségenként nagyon eltéré lehet, azonban ezek az
alkalmak minden esetben a féesemény haté-
konysagahoz jarulnak hozza. Az el6készité ese-
mények az adott kozdsség allapotahoz igazi-
tott tudatos megtervezése a szervezék feladata.
Erdemes tehat felmérnetek a helyi kézosségek
allapotat (ehhez az el6készitd fejezet elején java-
solt allapotmegismerés segitségetekre lehet),
illetve a sajat beagyazottsagotokat a helyi k6zos-
ségen belll: ha ugy érzitek, hogy jelenleg nincs
elég helyi kapcsolatotok, ajanlott hosszabb eld-
készité szakaszt terveznetek. Legalabb 2-3 elé-
készit6 esemény megszervezését mindenképp
javasoljuk.

Az el6készité eseménynek kozos tudasatadas,
akar képzés is része lehet, igy segitve valame-
lyik résztvevéi kor elkdtelezOdésének erdsitését
(pl. mentorok felkészitése, résztvevék oOtleteinek
atgondolasa). Az el6készité események azonban
legtobbszor facilitalt kozosségi mihelyek forma-
jaban valésulnak meg, s a meghivott résztvevék

jol lefedik a célkozonséget. (Ha példaul a SZH
lokalis fokuszu, az el6készité események a célte-
rllet kilonb6z6 helyszinein valdésulhatnak meg.)
Ezekre a mihelyekre egyfajta felkészité beszél-
getésként, a folyamat elézetes kiprébalasaként
is gondolhatunk, amelyek segitenek kialakitani
a féeseményt, és a valds idejli visszajelzésnek
kdszonhetben csokkentik az esetlegesen felme-
rilé hibakat.

Ml A CELJUA?R
VIl A CELJA:

— LehetOséget teremthet a szervezék szamara,
hogy elmagyarazzak, mi var a résztvevokre, men-
torokra a féesemény soran, a résztvevok pedig
visszajelezhetnek, mennyire értették ezt meg.

— Célja lehet tovabba, hogy a féeseményen részt
vevd csapatokat felkészitsiik az eseményre, gya-
koroljak annak egyes részeit, pl. az 6tletek bemu-
tatdsa 2-3 perchen, sziikséges csapattagok
szakterliletének atgondolasa a sokszinliség ter-
vezéséhez.

— A mentorok munkajat, egylttmikodését er6-
sithetjuk.




Példa a székely elokészit6 eseményre: =

»,El6szbr dsszefoglaltuk az egyesiilet eddigi mun-
kdjat, és azt a folyamatot, hogy a tervezésbél
miként lesz megvaldsult dlom. Ennek illusztrd-
ldsdra megvaldsitott projektekrél szolo képeket
haszndltunk.

Ezutan bemutattuk réviden az eléttiink dllé folya-
matot (elé6-esemény és Vidékfejlesztési Maraton),
valamint a kévetkezé id6szak fejlesztési terve elke-
szitésének idGszerliséget, és arra kértiik a jelenlé-
vbket, hogy drommel csatlakoznak, vegyenek részt
ebben a folyamatban.

Ismertettiik az egyeslilet jévéképét is 6t tematika
mentén. A 17 helyi embert 4 csoportra osztottuk,
és minden csoport mellé két mentort rendeltiink
segitének. A csoportok kialakitdsdndl figyelembe

vettiik, hogy lehetbleg egy kézségbdl csak egy
ember vegyen részt a csoportban.

A csoportok dolga az volt, hogy egy dra alatt taldl-
janak olyan akaddlyokat (problémdkat), ame-
lyek a jovékép megvaldsuldsa utjdban vannak, és
amely ket személyesen is érinti. Ennek az aka-
ddlynak az elhdritdsa érdekében csapatalakitds
szdandékdval annyi toborzobeszédet (pitching) tar-
tottak, amennyit jonak lattak. Végiil a 4 csoport
dsszesen 5 toborzdbeszédet tartott, melyeket kie-
lemeztiink, és felhivtuk a figyelmiiket arra, hogy ez
a 2 perces toborzébeszéd nagyban meghatdrozza,
hogy az azt tarté személy tud-e csapatot alkotni
arra, hogy az dltala képviselt akaddly elhdruljon
a jovékeép utjabol. Azzal a fesziiltséggel engedtiik
utjukra a résztvevéket, hogy rajtuk is mulik a jové.
(Ldzdr Ldszlo, Homordd-Kiikiillé Leader Egyestilet)

’ oo ” ’ ra 2 ’ ,m;\-
Példa az abauji elokeszito esemenyre: J
\

»,Az el6készité események azok az alkalmak, ame-
lyekkel elbsegitjiik a féesemény megvaldsuldsdt,
a 48 ords ABATHON-t. Abaujban arra jutottunk,
hogy ezek célja egyrészt a mddszer bemutatdsa,
mdsrészt a rendezvény felépitésének megmuta-
tdsa, harmadrészt pedig ujabb és ujabb emberek
elérése és elkotelezése az ABATHON mellett. Hisz
6k lesznek az ligyeket hozok, a csoportokat ala-
kitok, akik igy a teljes programot meghatdrozzadk.
Ezért ugy gondoltuk, hogy ezek az események mdr
a neviikben is érdekesek, hivogatéak, érdeklédést
felkelt6ek kell legyenek.

Az elsé elbkészité esemény, a Palacsintds Péntek
a Pitvarosban, Telkibdnydn kerliilt megrendezésre
julius 9-én. Megszolitottuk a kordbbi tuddsdatadd
mdihelyen részt vevéket, akiktél kértiik, hogy hiv-
janak magukkal tdrsakat, akiket érdekelhet ez
a folyamat. Emellett a FESZAK-kér a kapcso-
lati haldjdn keresztiil személyesen hivott a térség
északi részén élék koziil olyanokat, akik a k6zés-
ségben tenni akarnak, akikrél tudjdk, hogy vannak
Otleteik a vdltozdsra, a vdltoztatdsra.

Mivel tébben voltak, akik elészér csatlakoztak az
ABATHON csapatdhoz, igy bemutatkozdssal kezd-
tlik. Ezt kbvetéen ismertettiik azt a két szerveze-
tet, akik szervezésében, egylittmlikddésében az
ABATHON megvaldsul. A ,Fogadd” Eszak-Aba-

Uji Kézbésségfejleszték Kére Egyesiilet (FESZAK)
beszélt arrdl, hogy mint helyi szervezet azzal a
céllal vagott bele ebbe a projektbe, hogy tdrsakat
gyljtsén ahhoz, hogy ne kiviilrél vdrjdk a megol-
ddsokat, hanem az itt él6k alakitsdk a jévét. Ugy
érzik, hogy ezzel a programmal ki tudnak lépni
Eszak-Abaujbél, és meg tudjdk ujitani az egyesii-
letiiket. A Kozésségfejleszték Egyesiilete (KOFE)
orszdgos szakmai szervezet, aki azért dolgozik,
hogy megmutassa az embereknek, lehet k6zds-
ségi moédon mlkédtetni intézményeket, szerveze-
teket és egész telepliiléseket. Nem csupdn meg-
mutatni, hanem kézdsségi tanuldsi folyamatban
megtanitani is szeretné az embereket a k6z6sségi
alapti mdikddtetésre. Ahhoz, hogy az emberek
szoba dlljanak egymdssal, 6sszeliljenek kézdsen
gondolkodni a teleplilésiikrél, a térségiikrél, ujabb
és ujabb eszk6zbkre, modszerekre van sziikség. A
szocidlis hackathonban ezt az uj lehetéséget ldtta
meg a KOFE, és ennek a kézdsségfejleszts folya-
mat mddszerévé tételéhez, a kiprébdldsdhoz hiv
partnereket a térségben nyitott, vdltozdst akard
emberekbdl. Hisz ez a mdédszer nincs kész — sét
minden térségnek mindig meg kell teremtenie, ki
kell taldlnia a sajdt hackathonjat —, és az ABAT-
HON-nal egy olyan mintdt tudunk megmutatni,
ami bdtorsdgot ad a kézdsségeknek a modszer
haszndlatdra.” (Molndr Aranka, KOFE)
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10. lepes: A munkalapok
kidolgozasa

A 48 6ras esemeény alatt a csapatok — mentoraik
segitségével, kiilonb6zd mérfoldkdveken keresz-
tll — az 6tleteiket dolgozzak ki. Hogy minél jobban
el6segitsiik ezt a folyamatot, munkalapokat hasz-
nalunk, melyek segitenek a csapatoknak a mér-
foldkovek teljesitésében. A munkalapok eléze-
tes kidolgozasa torténhet a mentorok vagy kiilsé
szakértOk bevonasaval is.

Munkalapjaink tematikajat és modszertana-
nak nagy részét az észt modellbdl kdlcsonoztiik,
amelyeket a székely, valamint KOFE-s mentorok
tovabb alakitottak. Munkalapjaink az alabbi ter-
leteket fedik le:

- egyéni és kozosségi motivaciok megfogal-
mazasa a csapatokon belliil;

- egyéni és kozosségi er6forrasok tiszta-
zasa, 0sszegyljtése;

- a szlikséglet és az annak megoldasara
szolgald otlet kapcsolata (a sziikséglet atgondo-
lasa, ahhoz valé viszonyunk megfogalmazasa,
lehetséges kiutak, a cselekvék korének meghata-
rozasa);

- a célcsoport, az érintettek koriilhatarolasa
(potencialis segitdk, akadalyozdk);

- cselekvési terv készitése.
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11. lepes: Kommunikacio

A kommunikacio tervezésekor mindenképpen
érdemes mar az elején kilénvalasztani a kiilsé és
a belsé kommunikaciot.

Belsd kommunikacio alatt elsésorban a szervezé-
csapaton belili kommunikacio, egyeztetés csa-
tornaira gondolhatunk, amelyeket koz6s dontés
alapjan célszer( kialakitani.

A kiils6 kommunikacionak is kiilonféle aspektu-
sai vannak annak megfeleléen, hogy milyen kom-
munikacids stratégiat talalunk ki hozza. (Hisszik,
hogy stratégiara mindig szlikség van.) A stratégia
kialakitasanak alapkérdései: mirél, kinek, milyen
céllal, hogyan kommunikalunk. Ezek megvalaszo-
lasa utan mar latszédnia kell a dinamikanak és a
kapcsolodo feladatoknak.

Fontos megjegyezni, hogy a kommunikacio ugyan
elengedhetetlen, de az e téren tett vallalasainkat
érdemes a meglévd eréforrasainkhoz (kapacitas,
id6, rendelkezésre allo feliiletek, csatornak stb.)
igazitani, és inkdbb ,.csak” annyit vallalni, amit
biztosan el is tudunk végezni. Természetesen
ha ebben személyes kihivast latnak a szervezok,
akkor lehet nagyot és sokat is vallalni, de érde-
mes idorél idére megallni, és ranézni az eléré-
sekre (a kommunikacié eredményességére) is,
hogy legyen id6 taktikat valtoztatni, Uj irdnyokat

megerdsiteni.

A kovetkezdkben felsorolunk néhany olyan teri-
letet, ahol mindenképpen fontos, hogy kommu-
nikacios tevékenységiinket a folyamat szolgala-
taba allitsuk: a résztvevék elérése, megszolitasa
és bevonasa; potencialis tAmogatdk felkutatasa;
a zs(iri és kilonféle tamogatok elkotelezése; az
esemény (legalabb utélagos) képi feldolgozasa,
disszeminalasa (hirGl adasa) a szélesebb kozos-
ség felé. Mindehhez fontos, hogy talaljunk egy
jo nevet az eseménynek; készlljon hozza egy
logd (legyen az barmilyen technikaval eldallitva);
legyen egy rovid, kdzérthet6 leirdasa annak, hogy
kik vagyunk, és mire is hivjuk az embereket. Nem
éri meg megsporolni az eseményt dokumentald
fotost, hiszen ezek a képek még évekkel késb6bb
is értékes szolgalatot tehetnek nekiink.

Osszességében javasoljuk, hogy a szervezéi kor
altal ismert és elérheté kommunikacios csator-
nakat hasznaljuk (pl. a telepilések altal hasznalt
hirfellletek, forumok, online k6zésségek). De ha
van ra kapacitas, Uj kommunikacios csatornakat
is szervezhetilink az esemény koré.

A székely gyakorlatban a szervezbi csoport belsé
kommunikdcidja a mdr megszokott munkamdd-

szerekkel miikédétt. A kiilsé kommunikdcid sordn

kiilonvdlt az online, valamint a személyes kapcso-
latfelvétel. A résztvevék elérésére, megszolitdsdra,
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bevondsdra online a madr alkalmazott k6z6sségi
oldalakat, illetve kommunikdcios csatornakat
hasznaltdk (pl. e-mail-lista, hirlevél). A szemé-
lyes kapcsolatfelvétel pedig a meglévé kapcsolat-
rendszer révén indult el, majd a hdlabda mddszer
segitségével értek el minél tébb érintett embert a
térségben.

Nagy hangsulyt fektettek a térségi médidban
vald megjelenésre: interjuk, rddidbeszélgetések,
cikkek jelentek meg a leend6 eseményrél, illetve
az esemeényt kévetd tuddsitdsok sordn is ezeket
a csatorndkat haszndltdk. A célteriileten jelentés
médiumokat bevontdk tehdt az esemény megszer-
vezésébe.

Az abadji hackathon (ABATHON) sordn a belsé
kommunikdcio szintén a szervezbi kérén bellil tor-
tént elsésorban, a munkacsoportok 6sszehangolt
munkdadja révén.

A klils6 kommunikdcié sordn elkiilondiilt az online
és személyes stratégia. Az el6bbi féként a FESZAK
és KOFE kézésségi oldala mentén szervezédétt, a
személyes kommunikdcid sordn pedig a hdlabda
mddszerét alkalmaztdk: minden csatlakozd szer-
vez6t arra kértek, hogy mozgassa sajat és eset-
leg teleplilési k6zdsségi csoportja (pl. helyi dalkér,
tdncklub, kézdsségfejleszté klub, kérnyezetvéddk
kére stb.) kapcsolati rendszerét. A térség elénye,
hogy a kézdsségfejleszté munka 15 éves multra
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tekint vissza, igy az ezalatt az id6 alatt létrejott
szervezetek tagjai és immdron gyermekeik aktivan
részt tudtak venni a folyamatban, az dltaluk meg-
hivott emberek (és néha 6k maguk) vdltak Gtlet-
gazddvd, résztvevéve, onkéntessé. A szervezOk a
potencidlis szponzorokkal egyéni felkérés utjdn
kertiltek kapcsolatba. A féesemény sordn készlilt
képi, illetve vided- és hanganyagokat a KOFE tag-
korében ezen a teriileten aktiv tdrsak készitettek,
dnkéntesek bevondsdval.
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12. lepes: A ceremoniamesterek, a
zsUni es a tamogatok felkenese

A ceremoOniamesterek a féesemény plenaris
részeinek hazigazdai, nevettetdi, a keretek ismer-
tetdi és betartatdi. Ennek megfeleléen olyan
személyeket érdemes erre a szerepre valasz-
tani, akikt6él nem idegen a szinpadi szereplés,
de legalabbis az esemény idejére megbirkdznak
a reflektorfénnyel. A ceremdniamesterek 6, ha
»parban jarnak”, igy konnyen ki tudjak egésziteni
és segiteni egymast. Felkészitéslikben a logiszti-
kai informaciok atbeszélése mellett kiilon hang-
sulyt érdemes fektetni a j6 hangulat teremtésé-
nek és a résztvevék dinamikajanak figyelemmel
kisérésére is. Az is célszer(i, hogyha nem csak
mdfajaban értik, ami térténik, hanem maddszer-
tanaban is, emiatt ajanlhatd, hogy legalabb az
egyik ceremdniamester a szervezG6i korbél jojjon.
A ceremoniamesterek kivalasztasakor érdemes
olyan térségi szerepldkre is gondolnunk, akik a
helyi kozosség ikonikus, elismert tagjai. Elkotele-
z8désiik emeli az esemény fényét, és mélyiti helyi
beagyazottagat.

Mind a székely, mind az abauji KTM sordn ceremo-
niamester-pdr mellett déntéttiink, s ez hatékony-
nak bizonyult. Az egyik ceremdniamester értett a
viddm hangulatkeltéshez, mig a mdsik a szakmai
dinamikdt jol ismerve alakitotta a folyamatokat.

A zslri a féesemény alatt a bemutatott 6tletek
értékelését végzi. Zs(iritagnak olyan személyeket
érdemes felkérni, akik az adott kozosség életé-
ben meghataroz6 szerepet téltenek be, és egy-
egy Otlet tAmogatasa mellett esetleg hosszabb
tavon is elkotelezddnek. Zs(iritagok lehetnek pél-
daul cégvezetdk, szponzorok, (helyi/térségi) hires
emberek, kozszereplOk, akiket érdemes a sze-
mélyes kapcsolatok mentén megszoélitani. A zsU-
ritagok kivalasztasanak az is fontos szempontja,
hogy a felkért személy nyitott és érzékeny legyen
a kozosségi megkozelités sajatossagaira. (Nem
konny( és talan nem is lehetséges olyan zsdrit
osszeallitani, amely minden szempontnak meg-
felel.) Ami a zs(iri létszamat illeti, az észt tapasz-
talat szerint maximum 10 f6s zs(rit javaslunk.

A zs(rit érdemes id6ben (legalabb egy hénap-
pal a féesemény eldtt) felkérni a megfeleld fel-
készités érdekében, hiszen meg kell ismernilik
az esemény jellegét és céljat, valamint a zs(irizés
szempontjait. (Ezeket az értékelési szemponto-
kat a szervez6i kor szakmai stabja allitotta 0ssze
a folyamat egy korabbi szakaszaban.) Az idében
tortént felkérés arra is lehetéséget ad, hogy a
zs(iritagokat el6zetesen bemutassuk a nyilvanos-
sagnak (pl. a kozosségi médiaban) — ez 6szténoz-
heti az esemény résztvevoit.
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A tamogatok és a zslri tagjai nem feltétlen
ugyanazok a személyek. Tamogatdkat szlikebb
és tagabb korbdl is érdemes keresni attél flig-
gbéen, hogy milyen tipusi tamogatas segitené
a résztvevé csapatokat Otleteik megvalosita-
saban. A tamogatas ennek megfeleléen lehet
anyagi hozzajarulas, szakért6i tdmogatas, kilon-
féle eszkozfelajanlas stb. A sziikséges tamoga-
tasok korének meghatarozasa fogja megrajzolni
szamunka a szponzorkeresés utjat. A szponzo-
rok, lehetséges tamogatdk elérését, megszolita-
sat is tervezetten kell végigvinni, ebbe érdemes
ilyen terlileten jartas szakembereket is bevonni.
Az altalunk megvaldsitott két kbzdsségi tervezési
maraton soran tobbek kozott az alabbi szponzo-
rokat sikerllt megnyerni: helyi 6nkormanyzatok,

polgarmesterek, kis- éssnagyvallalkozok, a Digita-
lis Jolét Program?®? megyei'és helyi kirendeltsége,
LEADER szervezetek?s.

12 A Digitalis Jolét Program (DJP) a magyar tarsadalom digi-
talis fejlesztését szolgald kormanyzati praogram, melynek
részeként kozosseégi internet-hozzaférési helyek és egyben
a digitalis alapkészségeket fejleszté képzdkdzpontok (DIP
pontok) mikoédnek szerte az orszagban.
13 A LEADER program az Eurdpai Unio vidékfejlesztési poli-
tikajanak része. A program célja, hogy a vidék fejlesztésére
szant uniods forrasok ne egymastol elkiilonilt terileteken
(oktatas, egészségiigy, mezb6gazdasagi fejlesztés, kultura-
lis fejlesztés, vallalkozas fejlesztés stb.) és ne a helyi tarsa-
dalom megkérdezése nélkil legyenek felhasznalva, hane
integralt kezdeményezéseken keresztll és a helyi politi-
kai, gazdasagi szereplok és civil szervezetek bevonasaval.
Ennek érdekében minden kistérségben ,Helyi Akciocso-
portot” kell létrehozni, amelybe az énkormanyzatok, a kis-
térség vallalkozoi és a kistérség civil szervezédései kerdil-
hetnek be. Ezen akcidcsoportok feladata az adott kistérség

e s

13. Iépés: Online nreszvetel feldilet
alkalmazasa

A kozosseégi tervezési maratonhoz hasonlé folya-
matok offline (személyes) szalanak megtamoga-
tasara léteznek ma mar olyan online platformok,
amelyek egy kozosségi alapu tervezési folyamatot
képesek az online térben kreativan és elérevivéen
keretbe tenni. Fontos, hogy ezek a felliletek nem
azonosok a kommunikacios terviink online csa-
tornaival, hiszen nem pusztan kommunikaciora
szolgalnak, hanem tényleges tarsadalmi egyez-
tetést tesznek lehetdvé. Ilyen feliiletnek tekintjlik
azizlandi Active Citizens Foundation altal m(ikod-
tetett YourPriorites oldalt, illetve ennek a jelen-
leg még tesztfazisban lévd magyar megfeleldjét,
a KOFE altal m(ikodtetett TarsalGOt. Az emlitett
felliletek alkalmasak arra, hogy a KTM el6készitd
szakaszaban, a féesemény 48 éraja alatt, vagy
épp az utomunkak soran mindségi és érdemi par-
beszédet generaljanak a kdzosségi tervezés sze-
repléi kozott adott témak és otletek mentén. A
platformok funkcidja igy annak megfeleléen val-
tozik és boviil, hogy azokat a tervezés melyik fazi-
saban hasznaljuk.

Természetesen — mint az online felliletek altala-
ban — ezek az online platformok nem helyettesitik
a személyes megszolitasban rejld elkotelezé erét,
ugyanakkor nagyon jol meg tudjak tamogatni azt.
Ennek viszont az is feltétele, hogy tudatos, terve-
zett és szervezett modon nyuljunk az online

platformokhoz, amelyek j6 kezekbe keriilve igen
hatékony eszkdzzé tudnak valni, de felelésséglink
van abban, hogy milyen folyamatok alakulnak ki,
és hogy mit is kezdiink majd mindezzel.

Mind a székely, mind pedig az abauji KTM sordn a
48 ora alatt kidolgozott Gtleteket, azok cselekvési
tervének egyes elemeit osztottuk meg az online
részvételi tervezési fellileten. Ezzel az volt a célunk,
hogy ujabb embereket érjlink el a térségben, akik
hozzdjdrulnak az adott 6tletek megvaldsitdasdhoz;
néveljiik az Otletek népszertiségeét, elfogadottsad-
gadt; illetve esetlegesen tovdbbi javaslatokat, pro
és kontra érveket oszthassanak meg a helyi lako-
sok az egyes otletekkel kapcsolatosan.

tarsallpgé

A TérsalGO egy online vitatér, amely segit, hogy barki a
kozosséq elé tarhassa kérdését, problémafelvetését,

Gtletét. Egy hely, ahol az egyet nem értés valadi motor]
tud lenni a valtozasnak. Otletel], érvelj, vitdzz a
Kozosségfejleszidk Egyestilete U feliletén!
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Hogyan zajlik a szocialis
hackathon féeseménye?

A szocialis hackathon kifejezést sokszor csak a
féesemény megnevezésére hasznaljuk — nem
véletlenl, hiszen ez all az egész folyamat kdzép-
pontjaban: minden el6készitd munka végsd soron
arrairanyul, hogy egy sikeres féesemény johessen
létre. Gyakorlatunkban a féesemény egy 48 oras
hétvégi maraton, mely péntek estétél vasarnap
estig tart. Az alabbiakban pontrél pontra haladva
mutatjuk be az esemény f6bb programelemeit.

Regisztracid

Az eseményre érdemes elbzetes regisztraciot
kérni, mert az abbol kiderilé informaciok mind
logisztikailag, mind tartalmilag segitik a felké-
szlilést. Ugyanakkor az is fontos, hogy ez egy nyi-
tott esemény maradjon, s az el6zetes regisztracio
hianya ne legyen akadalya a részvételnek. Hely-
szini regisztraciora azonban mindenképp sziikség
van.

A regisztracios pultoknal a résztvevdk felve-
szik a szlikséges eszkdzoket. A névkartyan kivdl
(vagy azzal kombinalva) érdemes egy megkiilon-
boztetd jelzéssel a szerepkort is megjeleniteni,
pl. szervezd, mentor, résztvevd, zslritag. (Kozel
100 ember egyidejli miikodésében ezek a szer-
vezési segitségek nagyban megkdnnyitik a kdzos
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munkat.) A csapatalakitdshoz szlikség lesz arra
is, hogy minden résztvevénél legyen egy 6t jel-
lemz6 szines kartya (a kartyak mutatjak majd
a csapat sokszinlségét, errél késébb még lesz
sz0) — ezeket a kartyakat is a regisztracios pultnal
kapjak meg a résztvevok.

Nyitdrendezveéeny

Az esemény egy kozbs nyitérendezvénnyel veszi
kezdetét, melynek nagy motivacios ereje van. A
nyitorendezvényen bemutatkoznak a szervezok
(adott esetben a tamogatok is szerepet kaphat-
nak a bemutatkozads soran), beszédek hangoz-
hatnak el, a programot kiilonb6zd fellépdk gazda-
githatjak. A nyitorendezvény arra is lehetéséget
biztosit, hogy a résztvevék — egy rovid ismerte-
tének koszonhetéen — megismerjék a 48 ora f6
mérfoldkoveit. (A forgatdkdnyv papiralapon is
elérhetd, igy konnyen nyomon kovethet6 az ese-
mény.) A kovetkez6 szakasz felszolaléit mar itt
el lehet kezdeni batoritani — a nyitérendezvény
oldott hangulata is ezt tamogatja.

Otletbemutatd (toborzd) beszédek

Ebben a szakaszban megismerhetjlik az 6tletgaz-
dakat, akik a kozonség eldtt egy toborzd beszéd-
ben (pitching) réviden bemutatjak az otletliket,
altalaban vizualis eszkdzok igénybevétele nélkiil,
vagy minimalis képi megijelenitéssel (pl. 1 kép/
Otlet). Az Gtletbemutatd beszédre 1,5-3 perc all
rendelkezésre (ha a résztvevok jellemzden nem
gyakorlott eléaddk, vagy valamilyen kommuni-
kacidés nehézségik van, érdemes haromperces
beszédekkel tervezni). Ahhoz, hogy az esemény
tervezett kereteit tartani tudjuk, fontos a beszé-
dek idékeretének szigorl betartadsa. A folyama-
tot egy vagy két ceremdniamester facilitalja, 6k
gondoskodnak arrol, hogy minden goérdilékenyen
menjen.

Az otletbemutatd beszédet kdvetéen a mento-
roknak lehet6ségiik van egy-két kérdést feltenni
az Otletgazdanak, ami tovabb segiti az Otletek
megértését. A beszédrél és a kapcsolddo kérdeé-
sekrol 6sszefoglald késziil flipchart papirra, ezzel
a témagazda félrevonul, s a kdvetkez6 részben
felhasznalja tagok toborzasara.

Piacozas — csoponrtalakitas
A piacozas célja, hogy az oOtletgazdak egy sok-

szinl, legalabb 5-8 fés csapatot alakitsanak —
a piacozas a csapattagok toborzasarol szol. A

piacon az Otletgazdak egy-egy ,,standot” allithat-
nak fel, ahol pl. egy flipchart tablan olvashatdk
az Otletrol késziilt jegyzetek. A résztvevdk korbe-
jarjak a standokat, Ujra elolvassak a jegyzeteket,
beszélgetnek az elképzelésekrdl az dtletgazdaval
és a hozza mar csatlakozott csapattagokkal — s
id6vel eldontik, melyik csapathoz csatlakoznak.

A szocialis hackathon alapelveinek ismertetése-
kor volt mar sz a sokszinliség (diverzitas) jelen-
téségerdl, s arrél, hogy a szervezdi csoport don-
tése, a SZH soran ennek biztositasara milyen
szempontokat érvényesit. Ezen szempontok sze-
rint kaptak a résztvevok a regisztracional szines
kartyakat. Ha példaul a szektorok sokszinlisége
a f6 szempont, mas-mas szint kapnak a civil,
az allami és a forprofit szektor képviseldi, ha a
szakmai sokszinlség fontos, akkor a szinek az




egyes szakterlleteket jelolik. Amikor egy részt-
vevd csatlakozik egy csapathoz, szines kartyajat
a csapat a tablajara tizi — ezzel is tamogatva a
folyamat diverzitasanak nyomon kovetését.

Ez a szakasz a szocialis hackathon egyik fontos
mérfoldkove, hiszen itt deril ki, hogy az o6tlet-
gazdak kikkel fognak egylttmikdédni a kovet-
kez6 intenziv k6z6s munka soran. A mentorok is
itt valasztjak ki a csapataikat, akikkel a kbvetkez6
48 éraban egylitt fognak dolgozni. A résztvevdk
szamara a csapatvalasztas fontos dontés, mely
egyben — remélhetdleg — egy hosszabb tavu elko-
telez6dést is jelent: meg kell talaljak azt a témat
és azt a csapatot, amiben el tudjak képzelni a ter-
vezést. Eppen ezért erre a szakaszra érdemesebb
tébb id6t hagyni (minimum fél, de akar 1-2 6rat).

A piacozas eredményeként kialakulnak a végle-
ges csapatok (nem minden Otlet koré szervezo-
dik végil csapat!), errél a szakasz végén érdemes
plenarisan is beszamolni.

Az Otletek kidolgozasa, csapat-

munka

A piacozas és a csoportalakitas izgalma utan

elkezd6dik a SZH maratoni része, az egyes csa-

patok intenziv egylittm(ikodése, melynek soran

a csapatok — mentori/facilitatori tamogatassal —

kidolgozzak az otletet. Ebben a szakaszban tehat
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a csapatok és a mentorok k6zés munkaja keril a
fékuszba.

A fejlesztés eredménye altalaban a cselekvési
terv, esetleg egy prototipus — mindenképp egy
konkrét ,termék” — lesz. Az otlettél fliggéen
nagyon egyedi eredmények szlilethetnek. Eléfor-
dulhat példaul, hogy a rendelkezésre allo id6 alatt
a csapat az otlet egy részét is kidolgozza, illetve
megvaldsitja (pl. honlapterv, konyvrészlet).

A mentorok tamogatdasa ebben a szakaszban
kulcsfontossagli. Olyan gyakorlatokat, jatéko-
kat, valamint feladatokat hoznak, amelyek kdzds
megoldasa révén a csapat egyre kdzelebb juthat
az Otlet prototipusa és a hozza tartozo cselekvési
terv innovativ megalkotasahoz. A kdz6s munka
soran kiilonésen fontos a csoportdinamika meg-
feleld segitése, igy a mentorok kiilon figyelmet
forditanak arra is, hogy az egyes csapattagok
megfeleld modon tudjanak kapcsolédni egymas-
hoz.

A koz6s munkat segiti, hogy a csapatok egy kilon
»bazist” kapnak, ahol a fejlesztés zavartalanul
folyhat. Ez a terem az esemény egész ideje elér-
hetd szamukra, igy lehet6séget biztositunk arra
is, hogy sajat maguk osszak be a fejlesztés iddtar-
tamat, formajat, a csapat egyéni dinamikajahoz
igazodva. A megfeleld kikapcsolddasi lehetdsé-
gekrol a szervezOk gondoskodnak: jatékok, eléa-

dasok, zenék szinesithetik az eseményt és 6szto-
nozhetik a kreativ Otletelést.

A fejlesztésr6l elére meghatarozott ellen6rzé
pontok mentén szamolnak be a csapatok, ahol a

mentorok tovabbi visszajelzést adnak szamukra.

(Az ellendrz6 pontokrél a kbvetkezd részben irunk.)

Az abadji gyakorlatban a mentorok munkdjdt meg-
osztottuk, és specidlis szakmai mentorok bevondsdval
lehetbséget adtunk arra, hogy a csapatmentorok mellett
tovabbi segitséget is igénybe tudjanak venni a csapa-
tok. A specidlis mentorok az alabbi tertiletek szakérti
voltak: kommunikdcio, IKT, vidékfejlesztés, forrdste-
remtés. A specidlis mentorok segitségének igénybevéte-
[éhez kdilon id6pontot kellett foglalniuk a csapatoknak.




Ellen&érzd pontok, konzultaciok

A csapatmunkat idénként megszakitjak kiilonféle
ellen6rzé pontok, konzultacidk, melyeken a csa-
patok bemutatjak a kzos munka aktualis allasat.
Az ellen6rzd pontok célja, hogy a csapatok hala-
dasarol a mentorok és a szakmai program felel6-
sei képet kapjanak, és idében tudjanak reagalni
az esetleges elakadasokra, nehézségekre. Az
ellendrzd pontokat a 48 éraban jol elosztva érde-
mes (itemezni, pl. a masodik nap déleldtti és dél-
utani szakaszanak végére és az utolsd napon a
zaréel6adasokat megeldzéen.

Az ellen6rzé pontokon a csapatok képvisel6i (csa-
patonként 1-2 f6) talalkoznak a részt vevé men-
torokkal és szervez6kkel, az el6zetes feliratkozas
szerinti sorrendben. (A mentorok erre az idore
altalaban magara hagyjak csapataikat, igy az elle-
nérz6 pontokon szinte minden mentor jelen van.)
Minden csapatnak 8-10 perce van, mellyel szaba-
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don gazdalkodhat: az id6t hasznalhatja prezenta-
lasra, de az is eléfordulhat, hogy a csapat egy kér-
déssel érkezik, és a kozos megbeszélésre forditja
a rendelkezésre allo idé6t.

Az ellen6rzd pontok azt a célt is szolgaljak, hogy a
csapatok szokjak a , k6zonség” eldtti bemutatas
élményét, illetve hogy kiils6 biztatast és megerd-
sitést is kapjanak arra a folyamatra, amit 6k els6-
sorban belllrél érzékelnek.

A visszajelzéseket vissza lehet vinni a csapat-
hoz (ajanlott is erre a csapat kérében utana id6t
szanni), mert sokat lehet bel6lik tanulni.

A csapatok képvisel6it érdemes cserélgetni, hogy
masok is lehet6séget kapjanak az otletiik képvi-
seletére és konzultaciéra. Erdemes arra is lehe-
téséget adni, hogy a csapatok idénként egymas
folyamataiba is beleldassanak — erre is j6 alkalmat
teremtenek ezek a megallok, ahol a csapatkép-
visel6k sajat idejlik lejarta utan is bent marad-

hatnak a kérben, hogy meghallgassak az utanuk
kovetkez6 tarsaikat.

A mentori er6forrasok hatékony kihasznalasat
erdsiti, hogy az ellendérz6 pontokon a mentorok is
belelatnak mas csapatok munkdjaba, esetleges
elakadasaiba. Altaladnos tudasan kiviil ugyanis
minden mentornak mas tapasztalatai vannak, s
egy-egy ilyen tapasztalat megosztasa sokat adhat
a kdz6s munkahoz. Az ellen6rzd pontokon kide-
rilnek ezek a kapcsoldodasok, s arra is lehetéség
nyilik, hogy az egyik csapat egy bizonyos idére (pl.
fél érara) kolcsonkérje egy masik csapat mento-
rat, hogy ezeket a tapasztalatait megossza.

A Kkidolgozott otletek bemutatasa

Lassan elérkezlink a 48 ora zarasahoz, aminek
legmeghatarozébb momentuma a kidolgozott
Otletek bemutatasa. Erre — az esemény elején

mar megismert toborzobeszédek mintdjara —
zarbel6adassal késziilnek a csapatok. A felké-
szllést kommunikacios szakemberek (specialis
mentorok) segithetik, akik el6zetesen egyeztet-
nek a csapatok képviselGivel, hogy mire kell
figyelni egy ilyen prezentacio elkészitése, majd
el6éadasa soran.

A csapatoknak itt is néhany (kb. 3) percik van a
prezentaciora, melyhez az eléaddk (csapatonként
1-2 {6 tud tevékenyen az eléadasban részt venni)
hasznalhatnak kilonféle vizualis elemeket, triik-
koket, meglepd fordulatokat — egyszoval barmit,
amire a fantazidjuk és kreativitasuk lehetéséget
teremt. Egy-egy zaroel6adast kdvetden a zs(irinek
lehetésége van kérdéseket feltenni (maximum 7
percben), ezzel segitve az otlet jobb bemutata-
sat, illetve megértését. A zaras ezen szakaszat is
a ceremoniamester(ek) segiti(k).




ZsUnizés

A zardel6adasokat kdvetéen a zs(iri visszavonul,
s az ott elhangzottak és a csapatok kidolgozott
munkalapjai alapjan — az elézetesen megismert
értékelési szempontok figyelembevételével -
meghozza dontését (melyet a kdvetkezd pontban
bemutatott zaréeseményen ismertet).

Fontos azonban, hogy a zs(ri ne csak a zaréelda-
dasokat lassa, mert ezekbdl nem értheti meg a
folyamat jelentéségét, mely az eredmény valodi
értékét adja. Masrészrél az elfogulatlan dontés-
hozas feltétele, hogy a zs(ri ne vonodjon be tul-
zottan, ne lasson az eseménybdl tul sokat — ebben
meg kell talalni az arany kézéputat.

A zs(irizés ideje alatt érdemes kilonféle progra-
mokkal késziilni a résztvevék szamara, ezzel is
oldva a varakozas izgalmat, illetve ezen a ponton
lehet sort keriteni a csapatok fotdzasara is.

Zandoesemeny, dijazas

Nagyon tartalmas, intenziv, farasztd, ugyanakkor
felemeld egylittmiikddésen vannak tul a résztve-
vOk, fontos az esemény méltd lezarasa, a pozi-
tiv érzések megerd@sitése. A zarbeseményen az
Unneplés, az 6rom kap fészerepet, ezt kiilonb6z4
programok, példaul kézos éneklés, fellépdk sze-
replései tamogathatjak. A zaréesemény kereté-
ben keril sor a zs(ri dontésének ismertetésére,
a dijak, jutalmak kiosztasara, ezt is az linneplés
hangulata kell athassa. A szervezdk feladata,
hogy a zaréesemény minél jobb hangulatu legyen,
hogy ,megemelje” a résztvevéket, hogy megers-
sitse a kdzOs egylittlét értékét.

Mi tortenik a féesemeny utan?

A SZH altalanos gyakorlata szerint minden sze-
replé (résztvevOk, mentorok, szervezdk) alap-
vetéen a 48 odrara vallalkozik. A KTM esetén a
féesemény utani folyamat is fontos. A meglévd
kapacitasoktoél is fligg, hogy alakul végil ez az
id6szak, folytatodik-e (haigen, hogyan) az egyitt-
mukodés. Errdl fontos vildagosan kommunikalni.
Az alabbiakban a szereplék szemszdgeéhol igyek-
szink bemutatni, hogy alakulhat a folyamat a
féesemény utan.

Otletgazdak és csapataik

Az oOtletgazdak az esemény kezdetéig ,tulajdo-
noljak” oOtleteiket, ezt kdvetéen azonban az Gtlet
a csapat tagjaival megosztott kdzos ,,termékké”,
Uggyé alakul, melyet a csapat partneri egyittmdi-
kodésben fejleszt tovabb. Ezért fontos tisztazni,
hogy bar az esemény utan is el6fordulhat, hogy
a kezdeti otletgazdak lesznek a csoport f6 koor-
dinatorai, mozgatoi, az 6tlet kidolgozasaban részt
vett csapattagok ugyanugy részei voltak ennek a
folyamatnak, igy szintén ,tulajdonosok” lettek.
(Amennyiben olyan 6tletrdl van szd, ahol valdban
valami kozos ,,termék” sziiletik, javasoljuk, hogy
egy formalis vagy informalis k6zos megallapodast
kdossenek a csapattagok, nem csupan a jévébeni
egylttm(kodésrol, de annak a kozos szellemi
tulajdoni megosztasarol is.)

P S

Az otletek esemény utani utdélete tehat elsésor-
ban a csapat egylittmikodésén mulik. Ameny-
nyiben az esemény elég erdt, motivaciét adott
ahhoz, hogy a csapattagok lassak értelmét a
folytatasnak, akkor ennek meg fogjak talalni a
madjat. Helyzettdl fliggben a szervezéi csoport
nyUjthat ehhez tdmogatast (hogy igy van-e, arrol
fontos nyiltan kommunikalni). A dijak, illetve
mentori felajanlasok is jelenthetnek tamogatast,
illetve adhatnak Ujabb lendiiletet a folytatashoz.
Altalanos tapasztalat azonban, hogy nyolc dtlet
kozil kb. kettd jut el a megvaldsulasi fazisig.
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Mentorok

Fliggetlenil attdl, hogy dijazasért vagy pro bono
dolgoznak, a mentorok is elsésorban a 48 o6rara
szerz6dnek. Mindemellett a gyakorlat azt mutatja,
hogy gyakran elkételez6dnek a csoport tovabbi
tdmogatasara, s valamilyen formaban folytatjak
a kozbs munkat. A szervezdi csoportnak érde-
mes el6zetesen is gondolkodni azon, hogy ehhez
milyen tamogatoi kdrnyezetet tudna nyujtani.

A szervezbknek érdemes atgondolniuk az ese-
mény eredményeit — a sajat szempontjukbol: az
elvarasaik, céljaik mennyiben valdsultak meg,
mivel éplltek a folyamat soran. Amennyiben
latjak értelmét, az esemény adta lendliletet érde-
mes kihasznalniuk tovabbi egylttm(ikodések
kialakitasara, kapcsolataik megerdsitésére, vagy
akar egy kovetkezd KTM iranti elkbtelez6désre.

A szervezOk az esemény el6készitése és lebo-
nyolitasa soran kozel 100 emberrel keriiltek kap-
csolatba, ezek kozott gyakran Uj ismeretségek is
vannak. Fontosnak tartjuk ezeket a kapcsolatokat
— a jovébeni egylittm(ikodés reményében — az
esemény utan is megerdsiteni.

A résztvevék, mentorok és szervezdk egylttm(-

kodése nem szlikségszerlien ér tehat veget a SZH

féeseményével. Az egylttmiikodés igazi sikere,
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ha a kidolgozott 6tlet meg is valosul. Ahogy azt
korabban jeleztiik, a természetes folyamat része,

)

hogy nem minden 6tlet jut el a megvalosulasig —a vezdként arra toreksziink, hogy erre minden csa-

kozOsségi tervezési maraton soran azonban szer-

patnak lehetésége legyen.

- —
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Zarszo

Az életképes kozosségek kialakitdsa ugyan leg-
tobbszor kis lépésekre éplilé folyamat, azonban a
kozossegi tervezési maraton sok kis lépést segit
viszonylag rovid idd alatt megtenni. Mindez egyfajta
katalizalé hatassal lehet a folyamatban részt vevo
emberekre, akik atélhetik, hogy nincsenek egyediil
a helyi tgyeikkel, és igenis képesek sajat maguk is
olyan megoldast kialakitani, ami mar révid tavon is
lathatd eredménnyel jar sajat kozosségeikben.

A KTM erre ad egy lehetséges utat, keretet — kiala-
kitasat minden esetben ajanlott az adott koriilmeé-
nyekhez igazodva megalmodni. Kilonb6zd koril-
mények kozott igy nagyon eltérd célu és méret(
események alakulhatnak ki, egy azonban minden
kozosségi tervezési maratonban kozos, és ezt fon-
tosnak tartjuk hangsulyozni: mindig a helyben lévé
er6forrasokra, azok er0sitésére, katalizalasara
hasznaljuk ezt a modszert.

Olyan sok kiviilrél jové fejlesztés érkezik sok eset-
ben egy adott teriiletre (pl. hatranyos helyzet( kis-
térségekbe), hogy a helyi er6forrasok belsé moz-
gbsitasara sokszor nem marad tér és id6. Mi ezt a
munkat és gyakorlatot azoknak a szakembereknek
ajanljuk, akik hisznek abban, hogy a helyi emberek
is képesek valtozasokat elérni, és nyitottak ennek
egy érdekes, kozosségi tervezési maraton jellegl
tamogatasi formajat megismerni és alkalmazni.
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Konzorciumunk ajanlata

A kdzosségi munkaban nagyon sok modszer léte-
zik mar. Kiprobalt gyakorlatok, jart utak sokasagat
tudja felmutatni a szakma. Ugyanakkor vannak
olyan helyzetek, amelyek igénylik a szakmai Uji-
tasokat, az innovativ otleteket, prébalkozasokat,
és vannak olyan szakemberek is, akik prébaljak
szélesiteni az eszkoztarukat. Ez a projekt is egy
ilyen szakmai ambiciobol sziiletett, és valt szépen
lassan valosagga. A kettd kozott eltelt id6 pedig
a kozos tanulasé volt. Tanuldasa a moédszernek, a
hazai viszonyoknak, az adaptacio lehetéségének,
a gyakorlati kihivasokkal valé megklzdésnek.
Ennek minden bizonytalansagaval, nehézségével,
aztan végll éromével egyltt. Ezt az utat szerin-
tink semmiképpen sem érdemes megspoérolni.

Lehet azonban ezen az Uton tarsakat talalni. Aho-
gyan nekiink az észt kollégaink, Ugy nektek mi
lehetlink azok, akik adott pontokon tamaszt jelen-
tenek, tovabblenditenek, vagy épp csak jokor jé
kérdéseket tesznek fel.

A Kozosségfejleszték Egyesiilete (KOFE) meg-
alakulasa ota keresi a kdzosségekkel vald munka
Ujabb és Ujabb eszkozeit, és hozza a terepeket,
ahol felelésen, a helyi kdzosséggel egylttmi-
kddve ki is probalhatja ezeket. Igy volt ez tébbek
kozott a kozossegi tervezés kiilonféle formai vagy
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a kozosségi gazdasagfejlesztés modszerei esetén,
mely szerves gyakorlatta valt nem csak a KOFE-
ben, hanem sok mas szervezetben is. Legujab-
ban pedig a szocialis hackathon észt gyakorlatat
adaptalé — 2019-t6l 2021-ig tart6 — ERASMUS+
projekt adott lehetOséget arra, hogy Székelyfold
és Eszak-Abalj kdzosségeit egy izgalmas kozds
kisérletre, szarnyprobalgatasra hivjuk.

Amennyiben a kézikonyv elolvasasa utan, vagy
éppen azzal kapcsolatban meriiltek fel kérdéseid,
és meg azeldtt szeretnél ezekre valaszt kapni,
miel6tt magad is belevagsz a sajat kozosségi ter-
vezési maratonod szervezésébe, akkor személyes
konzultacidkat ajanlunk ezek megbeszélésére.
Konzorciumi partnerlinkh6z, a Human Reform
Alapitvanyhoz hasonléan a KOFE is foglalkozik
felnOttképzéssel, nagy tapasztalattal rendelkezé
oktatoi gyakorld szakemberek is egyben — koztiik
a HKLeader és a FESZAK tagjaival. A kdzdsségi
tervezési maraton adaptalasat igy mind szakem-
bereknek, mind helyi lakosoknak szo6lé képzések-
kel tudjuk tamogatni Magyarorszagon és Székely-
foldon egyarant.

A képzések mellett szivesen vallaljuk a folyamat tamo-
gatasat a szakemberek mentoralasaval (rendszeres
talalkozasokkal és kapcsolattartassal), ez biztonsagot,
megerdsitést s egyben személyre szabott segitséget
adhat a sziikséges gyakorlatot épp most megszerzd
szakember szamara.

ELERHETOSEGEINK:

KOZOSSEGFEILESZTOK EGYESULET: EGYESULET@KOFE.HU ™

Lépj veliink kapcsolatba: szivesen
vdlaszolunk akdr egy egyszerl
kérdéssel, akdr egy Gsszetettebb
problémdval keresel meg minket.

I al

HUMAN REFORM ALAPITVANY: HUMANREFORM2@GMAIL.COM | .
HOMOROD-KUKULLO LEADER EGYESULET: OFFICE@HKLEADER.RO ™~

,FOGADO” ESZAK-ABAUJI KOZOSSEGFEILESZTOK KORE EGYESULET: FESZAKKOR@GMAIL.COM -

VORU MEGYEI FEJLESZTESI KOZPONT: ARENDUSKESKUS@VORUMAA .EE =

Ajanljuk még interneten is elérhet6 kiadvanyainkat a témaban

A projekt soran fejlesztett képzési anyag e-learning valtozata a fent megjelolt oldalon érhetd el az

érdeklod6k szamara.
Boda Kitti (2020): A k6z0sségi téke. In: Parola 2020/1

Csabai Lucia (2020): A k6z0sségi tervezés maratonja. In: Parola 2020/3-4
Boda Kitti, Csabai Lucia, Gyenes Zsuzsa, Molnar Aranka (2020): K6zosségek szolgalataban — kistele-

plléseken (e-tanulmanykotet).
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https://kofe.hu/szakmai-programjaink/szocialis-hackathon/tananyagfejlesztesrol/e-learning/
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