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Prolégus

202212.03-an kerult sor egy maratoni
rendezvény maratoni kiértékelesére. A
szereplok 2021. szeptembereben talalkoztak
eldszor az online térben, és a fentiidopontban
érkeztek meg egy szegedi co-working iroda
targyaldjaba. A masfél évet feloleld ertekeld
beszelgetésben tobbek kozott arra a kerdesre
kerestek a valaszt, hogy legkozelebb, ha
szocialis hackathon szervezesre adjak a
fejuket kozosen, akkor vajon mit csinalnanak
maskepp? Heét oranyi peldatlanul Oszinte
és reflektiv diskurzus vegen elképesztd
melysegben mutatta meg magat azakomplex
folyamat, amit a szereplék az esemenyig
bejartak, ugy szervezdkent, mint a folyamatot
kiser6 mentorkent. A kozos munka szamos
eleme megerne egy-egy kulon kotetet annak
tankonyvbe ill6 szinvonala miatt. A felek
megis ugy dontottek, hogy a folyamatnak
csak azon elemeibe engednek betekintést az
érdeklédoknek, amelyrol azt gondoljak, hogy
valoban hozzaadott ertékkel bir a szocialis 2021.09.
hackathon  modszerének  megeérteséhez,
jobb alkalmazhatdsagahoz. Vagyis azokat
a helyzeteket, dontesi pontokat emelik ki a
tobbi kozul, amelyek a vart, de végul elmaradt
eredmenyek hatterében allhatnak. Ez a fajta
batorsag pedig olyan meérteku elkotelezddest
és alazatot feltételez a kozossegekkel végzett
munka és a folyamatos szakmai fejlodés irant,
amely mar most megerett a bemutatasra.

202212.03,
SZEGED



Eloszo

A szocialis hackathonnal kapcsolatos
legelemibb kerdes, hogy mitél mukodik
olyan hatékonyan? Az egyebkent bevalt
kozossegfejlesztd technikakat, modszereket
gyakorta érikritika,hogy hosszuideigtartanak,
és bar az id6 el6rehaladtaval megerkeznek
az eredmenyek, ezt nem mindenkinek van
turelme, energiaja kivarni. Ennél fogva nagy
kihivasafejlesztoszakembereknekfenntartani
a résztvevék figyelmét, motivacidjat (és
persze anyagi forrast talalni a munkajukhoz).
Nemkulonben nehéz a kozosseg tagjainak,
akik jellemzéen szabadidejuket fektetik be
hosszutavra, egy a privat szukségleteiken
gyakran tulmutato cél, az un. kozjo erdekeben.
A szocialis hackathon egyik legvonzobb
tulajdonsaga, hogy rovid, intenziv és
tulnyomoreszt szorakoztato modon egyesiti
a kozossegi munka szamos jolismert elemét’.

Amikor ez a lezaro, ertékeld osszefoglalas
készul, meég ket éev sem telt el azota, hogy
Magyarorszagon el6szor probaltuk ki ezt
a mddszert. lgy tudomanyos szempontbol
cafolhatatlan, hosszutavon is eértékelhetd
kijelenteseket nem tudunk produkalni, de
szerencsere ez egyelére nem is céelunk.
Helyette sokkal inkabb egy praktikus
szemleletd, amolyan kedvcsinalo jellegl
olvasmanyt probalunk kiadni a keztnkbol.

Masfél évvel az elso, a ,Kozdssegi tervezes
maratonja” cimu kiadvanyunk utan most tehat
ujabb fejezetet nyitunk, a szocialis hackathon,
itthon ,kozosségi tervezesi maraton” néven
is hivatkozott modszer? kapcsan szuletett
szakirodalmak soraban. Az apropot ismét egy
nemzetkozikooperacio adta,amelyben ezuttal
a szerb SINHRO-val egyuttmuakodesben volt
lehetosegunk tovabb melyiteni a modszerrel
kapcsolatos tapasztalatainkat. Ezuttal mi
voltunk azok, akik szakmailag kisertuk,
mentoraltuk azt az adaptacios folyamatot,
amelybenaszerbkollegak sajatkontextusukra
és szakmai céljaikra igazitottak a modszert
és amelyben valdsagga valt Pancevo
varosanak elso hackathonja, a Pancevolution.

Az elmult egy év komoly tanulas volt
szamunkra is, és ennek megfeleléen
kettds ceéllal kezdink hozza az irashoz.

Egyreszt nagy orommel osztjuk meg az
érdekloddkkel azokat a tapasztalatainkat,
megerteseinket, amelyeket a szemunk
lattara fejlodé modszerrel valé munka soran
szereztunk, kiemelve azokat a szerintunk
fontos elemeket, amelyeket mi magunk
hangsulyosnak tartunk a megvaldsitas es
annak kiserése soran. Mindezek rogzitese
lehetdsege ad nekunk arra is, hogy az aktualis
hangsulyok felismeresén tul a maodszer
evolucios fejlédésére is ratekinthessunk.
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Masreszt a kotet masodik feleben azt mutatjuk
be,hogy hogyan dolgozunk mi,mintmentorok,
mint a folyamat kiséroi, mire szamithat az a
szervezet, aki a kiadvany elolvasasat kovetoen
fog ugy donteni, hogy kiprobalna ezt az
eszkozt és bennunk szeretné megtalalni azt
a szakmai tarsat, akivel ezt az utat bejarja.

Veégezetul, egy mondatban kanyarodjunk
vissza az el6szoban feltett kerdéshez: a
hackathon frappans valaszt ad a korszellem
nyomasara (ti. nincs id6 megallni, nincs
id6 beszélgetni) ill. a média altal “elrabolt”
generaciot, az egyent is képes megszolitani
és visszaadni 6t a kozosseg szamara, ha
mas nem, egy hosszu hetvége erejéig.

A KOzOSSEGI
TERVEZES
~-=-- MARATONJA:
- A SZOCIALIS HACKATHON
KOZOSSEGFEILESZTE
VALTOZATA

'A kozossegi munka izgalmas vilagaba, alapvetéseibe, folya-
mataba szamos remek szakirodalom nyuijt betekintest, ame-
lyek kozil ajanljuk Vercseg llona egyik kotetet.

Jelen  kiadvanyunk  tehat els6sorban
azoknak a kozossegi munka irant érdeklodo
szakembereknek szol, akik talalkoztak mar
a szocialis hackathonnal, de tobbet akarnak
tudni a modszerrél. Azoknak, akik esetleg
ebbenakiadvanybantalalkoznakamadszerrel
eldszor, mindenkeppen ajanljuk atolvasasra a
korabban kiadott Kezikonyvunket, amelyben
atfogéan, a modszer minden elemere es
allomasara reflektaltan kapnak kepet annak
elméleti es gyakorlati reészleteir6l. Jelen
anyagunk az ismeétlesek elkeruléséenek
szandéka miatt kizarolag a hivatkozott
Kézikonyvvel egyutt, annak elolvasasa utan
valik igazan erthetdve az erdeklodoknek.

2Mivel a folyamat ugyanaz, ebben a kiadvanyban is jellemz6-
en a szocialis hackathon kifejezest hasznaljuk. Akkor azonban,
amikor a modszer kozossegfejlesztd sajatossagat hangsu-
lyozzuk, a kbzOsségi (tervezési) maraton kifejezés szerepel.
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https://www.kodolanyi.hu/konyvtar/images/tartalom/File/Kozossegszervezes/vercseg_ilona_a_kozossegi_munka_folyamata_es_modszerei_szocioteka.pdf

Amikor a hackathon a jé valasztas

Egy kozossegi maraton, vagy szocialis
hackathon soran helyi, a koztugyekben
érintett, vagy kozugyek irant erdekl6do

maganszemelyek, szervezetek, intéezmenyek
vesznekresztegyolyankozosgondolkodasban,
aminek célja, hogy az adott lokalitasban (helyi
kozosségben, lakdhelyen) pozitiv irdanyu
valtozasokra tegyenek javaslatot. Otleteiket
egy intenziv - két napon at tarto - tervezo
folyamat soran bontjak ki, amelynek végen
egy reprezentativ zsuri ertékeli, adott esetben
jutalmazza azokat. A kdzosségi maratonokra
jellemz6, hogy olyan embereket is meg tud
szolitani,akikkorabban nem, vagy csak nagyon
érintélegesen vettek reszt a telepulesuk, vagy
szlkebb kornyezetuk ugyeinek alakitasaban.
Els6 kezbol valo tapasztalat hianyaban
nehez eldonteni, hogy egy szervezetnek
“valé-e” a hackathon szervezése. Altalanosan
elmondhato, hogy azon szervezeteknek, akik
a kozossegi bevonast tartosan haszonkeént
értelmezik, érdemes eljatszani a gondolattal,
hiszen a kozosségi maraton legnagyobb
erenye, hogy elmenyt es lehetdseget kinal

—_—

a resztvevoknek, mikozben rovid idon
belll sokszorosara noveli a szervezo altal
kozvetlenulelért helyi, aktivitasra motivalhato
emberek és intéezmenyi kapcsolatok szamat.

A merlegeléshez nyuijt tovabbi tampontot
az a nehany, alabb felsorolt szempont,
amely a hackathon hatasat es eredmeényeit
szedi lajstromba? Amint azt majd latni
lehet, mas, az érintettek aktiv részvételen
alapuldé modszerhez hasonloan, a hackathon
megvalositasaissokszintenfejtkipozitivhatast,
ugy az egyent, mint a kozossegeinket vagy
epp tarsadalmunkat tekintve. A felsorolasban
kalon fokuszaltunk arra a hozzaadott ertekre
is, amely a szervezok oldalan jelentkezik.

3Egy korabbi irasunkban mar készilt egy gyuijtes a hackat-
hon hatasait illetéen, amelyben mar akkor elérevetitettik a
lista bévitését es amelynek a logikajat kovetve ez alkalom-
mal is igyeksziink kerllni a kdz0sseégi alapu beavatkozasok
eseten univerzalizalhato és ezaltal evidenciakent ide kothet6
hatasok felsorolasat. Helyette inkabb tovabbra is azokra az
elemekre fokuszalunk, amelyeket a modszer sajatjaikent tar-
tunk szamon.



https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/a-kozossegi-tervezesi-maraton-hatasai-egy-adaptacios-folyamat-tukreben/

A RESZTVEVOK SZINTJEN:

A TAGABB KOZOSSEG SZINTJEN:

— egyeni szinten az az elsészamu haszon,
ha a résztvevé megtalalja benne a szerepet,
ha hasznosnak, fontosnak erzi magat,
megvalosithatja az Ugyhoz, a projekthez
kapcsolodo elkepzeléseit, ezzel is aktivan
formalva a projekt gyakorlati utoéletet;
— optimalis esetben sikerul
csapatanak tagjaival hosszu tavu
egyuttmukodest kialakitani, ezzel bovul
szemelyes kapcsolatainak haldzata;

— amennyiben otlethozokéent erkezik a
hackathonra, extra élmennye valik, ha
az 0 otlete kore alakul csapat, amely az
esemenyt kovetden is kepes lehet onalloan
tovabb szervezni az elindult kozos munkat;

— Uj kozossége meghatarozo tagjava
valik, része lesz a helyi nyilvanossagnak,
lakdhelyenek, szlikebb-tagabb kdrnyezetenek
aktiv, elismert szereplojeve valik.

— felszinre kerulnek es a szélesebb kdzosseg
szamara is lathatova, hozzaférhetéve valnak
a helyi szinten mar megléevé tudasok,
tapasztalatok;

— a resztvevok sokszinlsege reven ujfajta
er6forrasok mobilizalodnak a kozossegen
belut;

— a komplex helyzetelemzés lehet6seget
teremt a tarsadalmi problemak elmelyult
megertesére, UjszerlU beavatkozasi pontok
azonositasara.



A SZERVEZOK SZINTJEN:

— ismertséget es elismertseget hoz a ren-
dezesert feleloés szervezet szamara annak
mukodesi tertletén belul és akar azon tulme-
néen is, hiszen egy jol felepitett kampannyal
jokora fellletet kaphat a helyi nyilvanossag-
bol, ami lehet6ség arra, hogy missziojat, erte-
keit kommunikalni tudja;

— a szervezO kepes lehet akar Ujrapozicio-
nalni magat abban a helyi kozeletben, amely
- sokféleséguk ellenere - sok esetben egy
nagy gyujtéfogalomkent tekint a civil szerve-
zetekre, szereplokre;

— alkalmas korabban nem ismert potencia-
lis tamogatokkal, onkentesekkel, szakembe-
rekkel tortén6 megismerkedesre, a szervezOi
kapacitas bdvitésere és ezaltal a szervezet
rezilienciajanak erdsitésere;

P

— tagitja a szervezok adomanygyudijtesi ta-
pasztalatait, a helyi forrasbol szarmazo ta-
mogatasok szama megno, hiszen egy, az
esemenyt megel6z6 kommunikacios kam-
pany jol lathatova es vonzova teheti a helyi
kisebb-nagyobb tamogatok szamara is a ha-
ckathont. Az 6 szempontjukbol ertekes, jol
megfoghato, specialis célcsoportot jelent a
rendezveny kozonsege. Mivel pontos sza-
mokkal lehet szolgalni a kampany eléreseirdl,
media megjeleneseirdl, konnyebb meggyoz-
ni arrol a tamogatokat, hogy szalljanak be a
rendezveny koltsegeibe, valamint ajanljanak
fel dijat a resztvevo és gyoztes csapatoknak.
Ezek a tamogatasok duplan is hasznot hoz-
nak. Jelentés motivaciot jelent a résztvevok
szamara a varhato dijazas, és kiméli a szerve-
z0k koltségveteset.

+ Amennyiben a modszer

, irdntérdeklédé szervezet

! az alabbi felsoroldsban

1
1
s . sy . I
magara, illetve céljaira
. . 1
ismer, valamint a kapa- |
citasai adottak a szerve- |
zéshez, akkor ezt a for- !

‘ muldt nekik talaltak fell



MINDEZEKIUTAN“PEDIG NEZZUK MEG, HOGY KIKNEK NEM, ILLETVE MILYEN CELOK MENTEN
NEM FELTETLENUL JAVASOLJUK A KOZOSSEGI MARATON SZERVEZESET:

— a szervezet meglévo eszkozei,
kapacitalhatd  munkatarsai,  kapcsolatai
és helyi beagyazottsaga alapjan a kisebb
volumenu esemeények megszervezése a fo
profilja;

— a stratégiai célok meghatarozasan tul,
azok operativ . megvalositasa is kizarolag

a szervezet bels6 munkaszervezésében
torténik;
— a tevékenysegeik  megvalositasaban,

tovabbfejleszteseben  jol  behatarolhato,
bels6s szlk stabbal dolgoznak egyutt es a
kdzosseg bevonasa es a tarsadalmi reszvetel
alapvetéen egy opcio (eszkoz) a lehetéségek
kozules nem avegcel,amely fele torekszenek;

— aszervezet forrasteremteési stratégiajaban
esgyakorlatabaniskerulik,hogy mikodesuket
részben helyi Uzleti szereplok, vagy
maganszemelyek tamogatasaval egeszitsek
ki.

Fontosnak tartjuk kualon is kiemelni,
hogy a “kinek valo, vagy épp nem valg”
kérdés korbejarasa nem a szervezok
minositéset szolgalja. A kozosségekkel
végzett munkaban szamtalan maddszer all a
szakember rendelkezesere, amelyek kozul
valamennyinek megvan a maga termeészetes
korlatja. Ezen keretek ismeretében és a
szervezOk sajat céljai alapjan szulethet
meg az a felelds szakmai dontes, amellyel
egyik vagy epp masik maddszertan mellett
elkotelezédnek. Mi ehhez a dontéshez
igyekszink hozzajarulni azzal, hogy a
madszertan elényein tul azok korlataira, és
a gyakorlat soran megijelené elvarasokra
egyarant reflektalunk, amelyben egy fontos
alapvetes, hogy szervezéi szinten eredmeny
ugyan, ha maga a rendezvény sikeres, de
ez onmagaban nem tekintheté haszonnak.




A sikeres rendezvényhez vezet6 ut

A szocialis hackathonok szervezesi folyama-
tat alapvetéen 3, egymastol jol elkulonithet6
részre oszthatjuk: elékészites, a konkret 48
oras esemeny es az utoélet. Mar az elso kézi-
konyvunk kapcsan megjegyeztek az eszt part-
neareink, akiktéla modszert hazahoztuk, hogy
a kiadvanyunk legnagyobb hozzaadott erteke
-amar meglévo irodalmak mellett - az eloke-
szitd szakasz gazdagon elemzett, peldakkal
dokumentalt bemutatasa. A mostani, korab-
bi tapasztalatainkat kiegeszité anyagunkban
is az elokeszitd szakasz jelenik meg hangsu-
lyosan. A mar azonositott es reszletezett 12
lépés* (mint a célok és elvarasok tisztazasa,
vagy epp a celterulet és téma lehatarolasa
sth.) természetesen tovabbra is elengedhe-
tetlen része az elokeszités szakaszanak ugy

tartalmaban, mint sorrendisegében, de a kovet-
kez6 néhany oldalon ezek kozul kettdre fogunk
elemeiben is reflektalni: a bevonas folyamatanak
megtervezesere es a csapat-mentorok szerepe-
re. Vagyis a folyamat azon részeire, amelyek a
szerbiai esemeny elokészitese és megvalositasa
soran a leginkabb hangsulyosakka, neuralgikus-
sa valtak. Ott pedig, ahol a lehetéségek engedik,
igyekszunk példakkal szemléltetve szamszeru-
siteni is a feladatokat és elerend6 célokat annak
erdekében, hogy mind konkretabb utat tudjunk
megrajzolni a szervezok el6tt egy sikeres ren-
dezveny megvalositasahoz. A jobb és teljesebb
megertes, valamint a Pancevolution rendezveny
megismerese okan roviden emlitést tesziink az
esemenyrol es az azt kovetd munkarol is.

“A hivatkozott el6keszit6 lepesek a Kézikdnyv 22-47. oldalan olvashatoak.


https://kofe.hu/wp-content/uploads/Dokumentumok/Szocialis%20hackathon/A_K%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gi_Tervez%C3%A9s_Maratonja.pdf

Az esemenyt elokeszito teendok, feladatok

— Elméleti és gyakorlati felkésziiles

A modszertan és annak alkalmazasa esetén
az elmeletben elsajatithato tudas mellett sze-
rencses, ha a csapat, vagy annak egyes tagjai
maguk is kiprobaljak a hackathont. Erre ma
mar szerencsere egyre tobb lehet6séeg adott
Magyarorszagon es a kornyez6 orszagokban
egyarant. Akar resztvevokent, akar szervezo-
ként vagy mentorkent érdemes a sajat borun-
kdn megtapasztalni, hogy hogyan zajlik, miroél
szol a gyakorlatban. Ami pedig az elmeletet
illeti kezdetnek a mar hivatkozott Modszertani
kezikonyvet tudjuk ajanlani, ahol lépésrol le-
pesre, részletesen kidolgozva talalhatoak meg
azok az alapveto teenddk, amelyek egy sikeres
szocialis hackathon rendezeshez szuksegesek.

A Kézikényv angol nyelvd valtozata, a korabbi
projekt kéetnyelvd weboldala orientaltak
alapjaiban a SINHRO munkatarsait is hogy
ezt a modszert valasszak arra, hogy sajat
varosukban aktivizaligk a kdézéssegeket. A
szerencsés egyuttallasnak is koszonhetden
pedigaprojektidészakelejereesettaMiskolcon
szervezett Otletmaraton is, ahol a szervezdi
stabbol kézel tucatnyian szemeélyesen is
reszt tudtak venni, taldlkoztak a szervezokkel,
tapasztalatot szereztek a miliobol. Olyan
tapasztalatoklettekezek,amelyekaszervezeés
keésobbi pontjain  szamos esetben fontos
hivatkozasi alapkent djra és ujra elokerdiltek.
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https://kofe.hu/wp-content/uploads/Dokumentumok/Szocialis%20hackathon/Community_Planning_Marathon.pdf
https://kofe.hu/szakmai-programjaink/szocialis-hackathon/
https://kofe.hu/wp-content/uploads/Dokumentumok/Szocialis%20hackathon/A_K%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gi_Tervez%C3%A9s_Maratonja.pdf
https://kofe.hu/wp-content/uploads/Dokumentumok/Szocialis%20hackathon/A_K%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gi_Tervez%C3%A9s_Maratonja.pdf

— A bevonas

Kozossegfejlesztokent abban hiszunk, hogy
a vegeredmeny akkor lehet igazan sikeres
és tartos, ha a folyamat lehetd legkorabbi
szakaszatol bevonjuk a valtozasban erintett
szereplék mind szélesebb korét. Meggy6z0-
désunk, hogy a bevonas jelentésegerol, maod-
jarol, lehetosegeirdl nem lehet tul sokat es
sokszor szot ejteni, igy ebben a kiadvanynak
is hamar megtalaltuk neki a helyet. A konkreét
peldakkal pedig igyekszunk meg befogadha-
tobba, erthetébbe tenni a folyamatot.

A BEVONAS MODSZEREI LEHETNEK:
— nyilvanos (elé)események®;

— zartkor( talalkozok
(érintetti, érdekelti interjuk);

— személyes megkereses- kozvetlen es
kozvetett;

— az esemenyrol es a téemarol valo
kommunikacio nyilvanos terekben,
kozossegi es/vagy helyi mediaban.

5ElG(készitd)-esemény,  pre-esemény:  Olyan  toborzo
alkalmak, amelyek segitenek megerteni, elmélyiteni a
modszer sajatossagat, ugyanakkor kedvet is csinalnak
hozza. Lehetnek ©nalloan szervezett, de akar egy-egy,
a telepilesen rendezett egyeéb esemenybe betagozodo
alkalmak is. Mindkettének megvannak az el6nyei és
hatranyai is. A hackathon el6-esemenyek soran celszer(
lehetéve tenni az erdeklédék azonnali jelentkezeset.
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A telepulés, a helyi kozosség allapota, és a szukseges valtozasok mérteke, mindsege

Akozossegitervezesimaratontulajdonképpen
egy kozossegi beavatkozas, de legalabbis
annak egy elsod lépcsoje lehet. Ennél fogva
indokolt, hogy amennyiben a szervezd nem,
vagy csak fellletesen ismeri a telepulest vagy
a kozosseget, akiket be kivan vonni, tegyen
lépeseket egy telepuilesi, vagy kozossegi
diagnozis felallitasara. Ennek mindsege
es lepteke termeészetesen nagyban flgg a
szervezOk ambicioitol, alaptevekenyseguktol
es kapacitasatol. Egy azonban biztos: ahhoz,
hogy jol tematizalhatd legyen a maraton,
olyan megkozelitest kell alkalmazni, amelyre
konnyen tud es akar reagalni a helyi kozosseg.
Vagyis,ahelyiemberekmindennapjaitvaloban
meghatarozo Ugyeket, temakat kell “bedobni”!

Amint a kutatasunk soran megtalaltuk a
megfeleld  Ugyeket/témakat/problemakat,
azokat olyan szempontbol is vizsgalni szuk-
seges, hogy alkalmasak-e arra, hogy azt a
projekteket, vagyis a megoldasokat kidolgozo
resztvevok is megvalosithatonak/megoldha-
tonak erezzek. Az dtlethozadk és a résztvevok
csatlakozasat megkonnyitendd, érdemes a

toborzo kampanyban arrol beszelni - terme-
szetesen a direkt, konkrét javaslatokat gon-
dosan elkerulve, finoman orientalva az ér-
deklodoket -, hogy milyen tipusu megoldasi
javaslatokat otleteket varunk. Ahogyan arrol
is fontos egyertelmden kommunikalni, hogy
a kész projektek megvalositasaban is az ere-
detileg megszolitott, bevont résztvevokre var
aktiv szerep.
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A Pancevolution szervezdi csapata mar a szer-
vezes elejen megtaladlta azt a temat, amely
koreateljes esemeéenytfelépitette. Avarosimo-
bilitas lett az a kozponti tugy, amely aztan ke-
s6bb a résztvevok es lehetseges otletek, meg-
oldasok koreét is tematizalta es lenyegeben
korlatok koze is tette azokat. A tema hasznal-
hatosaga tobb szempontbol is biztositott volt:

— egyreszt a mobilitas helyi adottsagainak
kihivasait (pl. a vdroson beliili kizlekedés
alternativainak es hozzajuk kapcsolodo
infrastruktdra hignya stb.) a mindennapok
szintjen tapasztaltak mar a varoslakok, a
kozbeszedben gyakran elokerdlo téema volt;

— masrészt a tema 0Osszetettsege kinalta
a lehetéseget arra is, hogy sokféle szinten
tudjanak kapcsolodni hozza az erdeklodok;

— harmadreszt pedig a szamos, mar letezo
gyakorlati pelda megmutatta azt is, hogy a
kozossegi tipusu megoldasok, a kozosseg
sajat eroforrasaira epito valaszok is mar
latvanyos valtozast kepesek eloidezni anélkdl,
hogy rendszerszinten kelljen megteremteni a
felteteleket valamennyi fejlesztésnek.

A szervezés soran tehat idealis alapokrol

indult a folyamat, ugyanakkor a teéma
komplexitasa  miatt  valojaban  annak
megertese extra feladatkent jelentkezett
az egyebkent s sok energiat igenylo
bevonds mellett. Igy a mobilitds, mint gy
tematizalasa csak nagyon részlegesen
valosult meg és megmaradt az informacio
atadasa  szintijen, ami  megnehezitette
az erdeklodok kapcsolodasat. Azok, akik
viszont jelentds energiakat tettek abba,
hogy réeszeseive vdljanak a folyamatnak,
megtapasztalhattak annak pozitivumait és
valamennyien feleléseive valtak a maratoni
munka utoéletenek is. Ugyanakkor erre az
elszantsagra épiteni a bevonas folyamatat,
nagy kockazatot jelent a szervezék szamara.
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A bevonando resztvevok kore
(szervezeti, intézményi, dontéshozdi agensek)

Bar a  szuksegszerlen bevonandok
koret, akikre mindenkeppen szamitunk,
alapvetoen a valasztott téma fogja kijelolni,
éerdemes a lehetd legszélesebb korben
megszolitani, és elkotelezni a reszvetel
mellett embereket, hiszen a diverzitas, a
résztvevok sokszinldsege jelenti az Ujszeru
megoldasok garanciajat olyan problemak
esetén is, amelyekkel akar mar evtizedek
ota kenytelen egyutt elni a helyi kozosseg.

A Kezikonyvben mar szinten tettunk arra uta-
last, hogy kikre érdemes gondolni a reészt-
vevoi kor kapcsan, ahogyan arrol is irtunk
korabban, hogy miert tartjuk fontosnak az
egyes csoportok megszolitasat, milyen er6-
forrasokat hozhat be a részvételik. Ebben a
kiadvanyban az akkor tett allitasainkat alap-
nak tekintve arrol irunk reszleteiben is, hogy
pontosan miként erdemes Oket az esemeény
kapcsan behivni és milyen mertékben fontos
ezt megtennunk.

- A helyi lakosok

Termeészetesen nelkulozhetetlen resztvevok.
Ok egy ismeretlen tdmeg. Az 6 bevonasukra
a toborzas soran kulon kommunikacios
strategiat érdemes tervezni. A legeredetibb
otletek  tobbnyire  téluk  szarmaznak!
Tapasztalatunkszerintegyszocialishackathon
esemenyt legalabb 40-45 aktiv resztvevovel
érdemes tervezni, de semmiképpen ne
kisszon 80-90 folé a szamuk. Torekedni kell
ra, hogy a resztvevok legnagyobb hanyadat
termeszetes szemeélyek, helyi lakosok,
lokalpatriotak alkossak! A helyi lakosokat
els6sorban a kozosségi media un. targetalt-
foldrajzilag lehatarolt- hirdetéeseivel, ill.
amennyiben van, helyi médiaban -Ujsag, radio,
televizio- valo megijelenesekkel lehetseges
eléerni. A megjelenések szama, suUrlsege a
kampany hossza, es az idokozben regisztralt
réesztvevok flggvenyeben valtozhat, de
torekedni kell a legszélesebb elérésre. Ez a
gyakorlatban, egy 10 hetes kampany alatt
akar 20-30 bejegyzést (facebook, Instagram,
TikTok, etc.), valamint 2-5 megjelenést,
‘PR" interjut jelenthet a helyi sajtoban
(ennek koltségeivel szamolni kell az elején).
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« A kérnyeken elo diakok

A diakok elérésében a megfelelé helyszin
kivalasztasa sokat segithet a szervezoknek.
Ha pl. egy helyi kozépiskolaba szervezzuk
az esemenyt, alkalmunk nyilhat az
igazgatoval, esetleg nehany tanarral,
muhelyvezetovel, iskolai szocialis munkassal
talalkozni.  Rajtuk  keresztul  egyreszt
etikus modon, masfelél igen hatékonyan
tudjuk eljuttatni Uzeneteinket a diakokhoz.

- Onkormanyzat

A fuggetlensegukre kényesebb szerveze-
tek szamara is megfontolandd valamilyen
formaban az egyuttmudkodes a helyi onkor-
manyzattal az esemeny kapcsan. Ugyanak-
kor figyelembe kell venni azt is, hogy oOket
bevonni es elkotelezni a folyamat mellett
akar kockazatos is lehet, mivel a résztvevo-
ket politikailag megoszthatja. A szerepuket
ugy erdemes tehat kialakitani, hogy neutralis,
szakertodi, tamogatoi szinten jelenhessenek
meg, de ne befolyasoldi legyenek az ese-
menynek pl. helyi kozlekedesi anomaliak ala-
posabb megeértése okan a varostzemelteteés,
fenntartas részerol kérjuk, hogy de-
legalion  szakertéket az  onkormany-
zat. Opcio lehet a varos egyes eloljaro-
it a zsdri egyik tagjakent meginvitalni.

« Helyi oktatasi, egeszséegligyi, szocidlis,
kulturalis intézmeny

Ha a téma kivalasztasa egyik, vagy
masik intezmeény tevékenysegi teruletet
erinti, vagy akar a megszluletd projektek
varhatoan valamilyen hatassal kivannak
lenni ezekre, mindenkeppen indokolt lehet
a megszolitasuk. Regularis szereplokent
szakertodi, erintettjei és celcsoportja is
lehetnek a tervezett beavatkozasoknak.

A hackathon esemeny szervezésekor a
celcsoport tehat a lehet6 legvegyesebb kell,
hogy legyen! Tudatosan kerulni kell, hogy
egyik vagy masik érdekelt vagy eérintett
kozosség tagjai dominaljak az esemenyt.
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A szerbiai k6zdsségi maraton esemeény
szervezese soran is a legnagyobb
hangsuly a résztvevok tekintetéeben a
helyi lakosok elerésen, bevonasan volt.
Az elokeszitd esemeények es online
kampany soran a leheté legszelesebb
korre fokuszaltak a szervezdok, probalva
lefedni a mobilitas temdjanak majdnem
minden szegmensét (kdzdsségi kézlekedés,
egyéni  mobilitdsi  lehetéségek  stb.).
Pancevo  mobilitasi  kérdéseinek ilyen
mertekl tematizalasa elkepesztd felhajto
erovel birt, hiszen korabban meég ennyire
szervezetten nem kerult napirendre a
tema, annak aktualitasai.  Valamennyi
elokeszité esemenyen a varakozason fellili
letszamban kapcsolodtak be a résztvevok,
ennek készénhetéen hangosodott fel a tema
fenntarthatosagi szempontja és valt egyre
nepszertbbmobilitasiirannyaafelszinrekerilo
Otletek kapcsan a kerekparos kozlekedes.

A fiatalok bevondsa alapbol kénnyen
adta magat, hiszen a SINHRO valamennyi
korabbi  projektienek  fokuszaban s
elsésorban ez a korosztaly allt. Az elert
csoportok aktivabb tagjaira 6tlethozokent
es csapattagkent egyarant szamitottak,
ugyanakkor - k6z6s felkéeszité alkalmak soran

- 6nkenteskent az esemeény lebonyolitasaba
is bevontak oket, a logisztikai feladatok

jelentés reészet is ki tudtadk szervezni
nekik, amely igy komoly er6forrasokat
szabaditott fel a szervezési oldalon.

Az onkormanyzat bevonadsa kapcsan itt is
megjelent a szervezdi dilemma Az idealis
tavolsag megtalalasan tul a valodi kerdest az
jelentette, hogy vajon sikertil-e olyan szereplot
elkotelezni, aki a teéma szempontjabol
relevans szakmai és/vagy érdekervényesito
hozzajarulassal tud-e lenni az esemeny,
a kidolgozott otletek es megvalositasuk
soran. A maratont megel6zéen szik korben
szervezett szakmai egyeztetés soran veguil
olyan szakmai kort sikerult asztalhoz ultetni,
akik énkormanyzati, kozintézmenyi és egyeb,
a kozlekedes tertileten szolgaltatasokat
mukaédtetd intézmenyekbdl, szervezetekbdl
keriltek ki, es akik révéen a mobilitas varosi
sajatossagaira is nagyobb ralatasa lett a
szervezoi csapatnak. A kapott visszajelzések
alapjan raadasul a talalkozo tovabbi
hozzaadott eérteke lett, hogy evek ota ez
volt az els6 olyan alkalom és platform,
ahol ezek a szereplok talalkozhattak, ami
ismet felkeltette az igenyt az egyeztetések
folyamatta szervezése irant. Tovabba a
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szervezok dltal kihangositott lakossagi
igenyek is teret kaphattak, amelyek kapcsan
szamos tertleten indultak be folyamatok, a
szervezoktol ekkor mar fliggetlentil. Mindezek
a hatasok pedig vegul igen termekenyen
hatottak a hackathon utoéletére is, hiszen
lathatova valtak azok a csatornak, amelyeken
keresztilahelyik6zosséegsziikségletei, otletei
dénteshozoiszintek feléiskommunikalhatoak.

Mindezek alapjan jol latszik talan, hogy milyen
sok szinten tud pozitiv hatast generalniaz, haa
meritést eés a bevonast ennyire szélesre tarjuk
es minel sokszindbb resztvevoi csoportokat
vonunk be. A féesemeény soran vegul ezeknek
korlatozottan lehettiink tanui az alacsony
resztvevoiletszam miatt, amely talan general
egy olyan motivaciot a szervezoi csapatban,
hogy egy ujabb probat tesz a modszerrel.
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A bevonas, toborzas intenzitasa

A résztvevok, otlethozok bevonasara szant id6
és a munka intenzitasa nagyban flugg attol,
hogy a szervezd az esemeény el6tt mennyiidével
kezd hozza, illetve mekkora kapacitast tud erre
a feladatra szanni. Azon szervez6k szamara,
akik ebben kevesebb gyakorlattal rendelkeznek,
altalaban az a f6 szabaly, hogy az eseményhez
képest fél evvel korabban kezdjenek hozza a
fent felsorolt csoportok megszolitasahoz.
Korabban viszont nem feltétlenal érdemes,
mivel az mar nem biztos, hogy mindenki
szamara belathato idotav, igy mersekeltebb
lehet az gy irant felkelthetd izgalom.

Azt, hogy ez az id6szak pontosan hogyan zaijlik,
milyen esemenyek, akciok, kommunikacios
kampanyok szikseégesek az idealis letszamu
és oOsszetételd rendezvenyhez, szamos
dolog befolyasolja. Ezekrol a valtozokrol a
folyamat-mentoralas® soran erdemes és
szukseges is alapos konzultaciot folytatni.
A kulonboz6 teruletr6l vart resztvevok,
otlethozok elerésekor indokolt lehet kiilonbozé
kommunikacios eszkozoket hasznalni.
Tul azon, hogy nem kizarolag mennyiségi

8Folyamat-mentoralasként  hivatkozunk a szdvegben
arra a tevékenységre, amelyet a KOFE a szerb partnernél
vegzett. Ez az a konzultativ munka, amely a megvaldsitot az
elkeszitéstol az utankdvetesig kiseri. Errél bévebben a 24.
oldaltol kezd6do fejezetben irunk.

szempontokat kell figyelembe venni, a
legkritikusabb pontja a szervezésnek az
esemenyen megjelend reésztvevok szama.
Amint az a kovetkezo fejezetbdl, ill. a szerb
peldabol is kiderul, jelentésen befolyasolja
a csapatokon belll zajldé munkat, ha nem a
résztvevok, hanem -jobb hijan- a mentorok
dominaljak a folyamatot. Ezt a mindenki
szamara kenyelmetlen helyzetet azzal lehet
megelozni, hogy a bevonas folyamatat
monitorozzuk, menet kozben eértékeljuk es a
szluikséges madositasokat id6ben elvegezziik!

A Pancevolution megvalositasatol remeélt
hatasok meérteke alapjaiban az eldkészitésre
szant id6 rovidsegen mult. A szervezok altal
komoly rutinnal vitt korabbi kampadnyokhoz
képest a tema Osszetettsége, a modszer
Ujszertisege olyan extra kommunikacios
elemeket kivant (volna) az (zenet hatékony
- vagyis informalo, mobilizalo és elkotelezo -
celba juttatasaban, amelynek kivitelezésére
es szlikseg szerinti Ujratervezésere mar nem
maradt elegend6 id6. Ennek eredmeéenye
tulajdonképpen az lett, hogy alacsony szamu
resztvevovel valosult meg az esemeny,.
Onmagdban ez a tény eredményezett egy
olyan nem vart hatast is, amely kihatott
a mentorok munkajara es voltaképpen a
projektek vegso formajan is nyomot hagyott.
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— A csapat-mentorok kivalasztasa, felkészitése

A mentorok szemeélye, szakterllete és tu-
dasa minden esetben az adott esemeény
tipusahoz igazodik. A hackathon inten-
ziv folyamata soran szuksegszerd, hogy
nehézsegek, megakadasok merulnek fel
a csapatokon belul, és ha ertd facilita-
tor kiseri a folyamatot, a csapatok sokkal
hamarabb tullendulnek ezeken az akadalyo-
kon, és hatékonyabban tudnak koncentralni a
kreativ megoldasok kidolgozasara. A legmeg-
felelobb csapat-mentorok megtalalasa tehat
alapvetden hatarozhatja meg az egesz folya-
mat eredmeényesseget es kesobbi hatasat.
Szervezokent felelések vagyunk, sot, tulaj-
donkeppen mi vagyunk az elsé szamu felelo-
sok azert, hogy a resztvevo jatékosok hiteles,
meggy6z06 kepet kapjanak a kdzossegi terve-
z0 folyamatok mibenleterol. Arrol mar a Kezi-
konyvben irtunk, hogy egy szocialis hackathon
micsoda atutdé valtozasokat hozhat egy “ut-
carol bees@’, a civil aktivitasrol keveset, vagy
semmit sem tudo atlagember életében. Ezek-
kel az egyeni szintl valtozasokkal megterem-
todnek a kozosseg szintl valtozas esélyei is.

A csapat-mentoroknak elmelyult ismeretek-
kel kell rendelkeznitk a kozossegi folyama-
tok termeszeterdl, es jol kell tudni motivalni,
facilitalni a rajuk bizott csapatot. Sokszor is-
metelt szempont, hogy olyan szakemberekre
essen a valasztas, akik ‘kibirjak’, hogy
ne a sajat megoldasaik felé tereljek a csa-
patokat, hanem abban tamogassak Oket,
hogy a projekt kornyezetét alaposan
megismerve maguk talaljanak ra azokra.

Foként a szerb megvaldsitas tanulsagai
alapjan, a fent leirtak hangsulyozasan tul,
szeretnénk egy plusz elemmel bdviteni a
csapat-mentorok felkeszultsegi palettajat:
hogyan tudjak kezelni es tamogatni Ugy a
csoportdinamikai folyamatokat az esemeény
soran, ha a resztvevok nincsenek elegen
az optimalis/elegseges létszamu csapatok
kialakitasahoz Ez egy olyan eshetdseg, amivel
alapesetben a szervezéknek szamolniuk kell,
igy a csapat-mentorok felkészitésében is
fontos arrol emlitest tenni és forgatokonyvet
keésziteni, hogy milyen elvarasok lesznek

‘//\
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ervenyesek a mentori munkaval szemben,
ha ez a helyzet bekovetkezik. Mert az biztos,
hogy egy ilyen eset alapjaiban érinti és
esetenkent torzitja azt a tamogato, kiserd
szerepet, amit a csapat-mentorok betoltenek,
igy annak érdekeben, hogy minel kevesbe
seruljon a csapatok onallo projekt-kidolgozasi
folyamata, fontos Ujrakalibralni a mentori
beavatkozas merteket és elemeit. Mivel az
esemeny dinamikaja a helyszinen nem enged
sok idot az Ujratervezesre, az elore elkeszitett
‘B terv’ jelentoseége igen  magas.
A "B" terv reésze lehet a hackathon elejen
létrejott csapatok hatarozott szempontok
szerinti 0sszevonasa, de végsO esetben az
egeszesemenyelhalasztasais. Termeészetesen
ezt j6, ha a szervezé elére latja (lasd
feljebb, a bevonasi folyamat monitorozasa).

A Pancevoi esemeny soran is ervenyesultek
azok az alapvetd kriteriumok a mentorok
kivalasztasa kapcsan, amelyekrol
fentebb s irtunk. A temaban, valamint
facilitalasban és projektfejlesztesben s
jartas helyi szereploket sikerult elkotelezni
a hackathon mellett. A felkészitésik tobb
etapban zajlott, a csapatepites mellett
alaposan atbeszeltuk az esemeny egyes
fazisai kapcsan a keletkezé feladatokat és
a szerepukkel jaro attitidoket. Volt szo a
dilemmakrol, az esetleges kockazatokrol,
a szerepbdl fakado kihivasokrol egyarant.

A tervezetthez képest alacsony resztvevoi
letszammal viszont mindannyian az esemény
elindulasat kovetéen szembesultunk, igy
arrol nem volt elézetes tudasunk, hogy
mennyiben fogja ez érinteni a csapat-
mentorok munkajat. Tanulsagos és a modszer
evolucioja szempontjabol igencsak fontos
tapasztalatokkal béviltink azesemeny soran
arrol, hogyan valnak a mentorok a csapatuk
resztvevoive es ezaltal tartalmi alakitoiva
annak a folyamatnak, amelyben az otletek
projektekke fejlodnek. Ez az alapesetben
hataratlepesnek  tekintheté  beavatkozas
végeredmenyben nélkulozhetetlennek
bizonyult abban, hogy a résztvevéok valoban
vegigjarjak azt az utat, amit a hackathon kinal
szamukra az esemeény ideje alatt. Arrol pedig,
hogy mindez vajon hogyan érinti a csapatok es
aprojektek utoéletet, megnagyonkezdetleges
visszajelzéseink vannak, igy mindenképpen
eérdemes erre visszatekinteni a folyamat
egy kesobbi pontjan annak erdekeben, hogy
valoban ertekelhetd valaszt tudjunk errekapni.
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Az esemeény lebonyolitdsa

A Kozossegi Tervezes Maratonja cimU kezi-
konyvunkben reszletes leirast talalhat az ol-
vaso arrol, hogy pontosan hogyan zajlik az
esemeny, mikor-minek kell tortennie, mi a
sorrend, kik a felelosei, etc.

A folyamat ezen fazisa a korabban mar
hasznalt és pontositott menetrend szerint
zajlott a Pancevolution soran, megadva a
megfeleldé dinamikat a 48 oranak. A tobor-
zobeszedeket kovetéen 4 csapat alakult a
résztvevokbol a maraton idejére, akik 2 men-
torral dolgoztak a hozott otleteken, amelye-
ket a vegen a 3 fos zsdri ertekelt es dijazott.

Utoeélet

Ami a projektek megvalodsitasat illeti, tobbfele
forgatokonyv is létezik. Az eredeti észt modell
tobbe-kevesbe elengedi a csapatok kezet,
nem tartja feladatanak azok utankoveteset,
tamogatasat. Ha pedig a hazai gyakorlatokat
vesszuksorra, kivetel nélkul azt lathatjuk, hogy
a szervezOk kapacitasuknak megfeleléen
igyekeznek szakmai és penzugyi segitseget
nyujtaniarendezveényrolkikerult csapatoknak.

Azels6, Eszak-Abauijban szervezett eseményen
a mentorok kotelezddtek el a megalakult
csapatok mellett.

A IX. keruletben pedig a dijak mellett a szerve-
z0 Ferencvarosi Kozossegi Alapitvany harom
kivalasztott projekt szamara egy kozossegi
adomanygyUlijtdé rendezvényen vald reészve-
telt kinalt fel. Ez utobbi esemeny tobb mint 3
millio forint kozvetlen pénzugyi tamogatast
jelentett. A miskolci Otletmaraton fé fokusza
a részveteliség volt, vagyis az allampolgarok
minel szélesebb korl bevonasa a dontéselo-
készitesi folyamatokba. A szervezdk a helyi
onkormanyzattal szoros egyuttmuikodésben
vegeztek a toborzast, és a megszuletett pro-
jekt otletek mellett is elkotelezddtek, elukon a
zsUri elnokekent resztvevo polgarmesterrel.

A magunk részérél szorgalmazzuk, hogy a
szervezok a rendezvenyt koveto folyamatok-
ban is vegyenek reszt. Ez egyfeldl segiti, for-
malizalja a kapcsolattartast a resztvevokkel,
masreszt, felfogasunkban etikai kerdeés is a
szervezOk altal bevont, cselekvesre elkotele-
zett embereknek biztonsagos hatteret bizto-
sitani.
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Az esemenyhez kézeledve a SINHRO szamdara is egyre fontosabb kérdesse valt, hogy a
csapatok es a maga szamara is valaszt adjon arra, hogy az esemeényt kovetéen pontosan
milyen szinten szeretne jelen lenni az 6tletek megvalositasa korul. A mobilitas, mint tema
alapvetéen nem vagott a szervezok profiliaba es nem is éereztéek feladatuknak, hogy a
kozlekedes, a fenntarthato mobilitas gyeben szakmailag is kompetens szereplokke valjanak.
Szerencsere a zarokonferencian létrejott a talalkozas es kapcsolodas lehetdsege a csapatok
és a tema addigra megismert szakertoi kézott, amiben benne van a szakmai egylttmukodes
igerete. A SINHRO pedig, mint k6zossegi ter azt vallalta, hogy a projektek megvalosulasa
erdekeben, tovabbra is fizikai és szellemi teret ad az esemeényen részt vevo csapatoknak.
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Hogyan tamogatja a KOFE a hackathon
tervezését és lebonyolitasat?

Amellett, hogy a projekt soran - mint a mod-
szertan *hozoinak” - egyertelmud feladatunk
volt a szerb kollegak tamogatasa, mentora-
lasa, sajat ambiciokent is megjelent bennunk,
hogy ezen a teruleten tanuljunk, folyamatos
reflektalas mellett fejlédjunk. A mentoralas,
folyamatkiseres nemcsak szakmailag, de em-
berileg is masfajta felkeszultseget igenyel,
hiszen a megvalositasra gyakorolt kozvetett
hatasunk miatt az elvarasokat, varhato ered-
menyeket is teljesen mas szintre kell tenni.
Mindekozben fontos talan aztis kiemelni, hogy
a modszer meg szamunkra is tartogatott sza-
mos rejtett kérdest, dontesi helyzetet, ami az-
zal jott el6, hogy mas kontextusban probaltuk
mukodtetni, igy a mentorsag szerepkeresese
mellett folyamatos feladatot jelentett a mod-
szertan szakmai at- és ujragondolasa, meg-
ertése. Abban, hogy folyamat-mentori szere-
punket be tudjuk tenni ebbe a kiadvanyba, a
szerb partnertinknek elevulhetetlen érdemei
vannak.

Amit folyamat-mentori tevekenyseég alatt ertiink

A folyamat-mentori tevékenysegunk egy ta-
mogatoi reszvetel, amely a szervezdi folya-
matban oly modon van jelen, hogy az a helyi
szervezot alapceljaiban nem befolyasolja, de
orientalja abba az iranyba, amely a modszer
eredeti missziojat szolgalja. Szerzodes ala-
pozza meg az egyuttmuikodest, amelyben

rogzitjuk a celok mellett az egyes szereplok
mellé rendelt feladatokat és hataridoket is A
mindkeét fél altal kimondott és rogzitett kere-
tek biztonsagot jelentenek a kesdbbiekben és
akar egy ujratervezes eseten is.

A folyamat-mentoralasi tevekenyseqg szakaszai

Amint a hackathon szervezeésenek folyamata
is tobb fazisra oszthato, ugy a folyamat-men-
tori tamogatas is alapvetéen két szakaszra
kulonithetd el.

Az els6 szakasz tétje, hogy a helyi szervezo
csapat vagy szervezet szamara egyertelmi-
vé valjon, hogy miert fog bele a hackathon
szervezesébe, es hogy valéban meg tudja-e
valasitani. Tudja, hogy milyen téma, vagy te-
mak menten fogja megszolitani a resztvevo-
ket. Annak eldontese, hogy van-e az eseme-
nyen tulmutatoan is szandéka-e dolgozni a
bevonni kivant resztvevékkel, ill. a megszule-
to projekt tervekkel.

A masodik szakasz a sikeres, gordilékeny
megvalositast szolgalja. A modszertanrol
2021-ben kiadott Kezikonyv reszletesen
tartalmazza azokat az elokeszitd munka soran
bevett lepeseket, amelyeket a szervezonek
szuksegszertien megkell tennie. Amentoralas
sorankozosenmerjukfel,hogyafelsoroltakbol
hol van szikség megerdsitesre, tamogatasra.
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A fentiekhez mentorkent a kovetkezdket tudjuk
biztositani:

— alapvett modszertani ismeretek atadasa,
elmeleti és gyakorlati eszkdzok biztositasa;
— a teljes folyamat megismertetése;

— egyik vagy masik modozat, dontes
kdvetkezmenyeinek, varhato hatasanak
peldakon keresztuli bemutatasa

— a szervezO csapat 0sszetetelenek,
kapacitasanak felmerese, tervezese.

A gyakorlati tamogatas elemei a kovetkezok
lehetnek:

— az egyes lépések, esemenyek, akciok
szakmai es modszertani elokészitése,
tervezese;

— koltsegvetés tervezese;

— a kommunikacios stratégia tervezese;

— egyes feladatok esetleges kiszervezesenek
lehetdsegei;

— bevonas eés a szervezes elérehaladasanak
nyomon kovetese és értekelése;

— a csapat-mentorok és a “specialis
mentorok” kivalasztasanak tervezese,

a szereplok felkeszitése, képzese;

— a zsUri kivalasztasanak tervezese, a
szereplok felkészitése;

— a helyszin kivalasztasanak szempontjai;
— az esemeny alatti ellatas felmerese,
tervezese;

— onkentesek szamanak tervezése.

Az optimalis egyiittmikodes keretei

Az els6 es legfontosabb feltetel a jo eés hate-
kony egyuttmukodéshez, hogy a szervezo és
a mentorald szervezet kozotti kommunikacio
megfeleld legyen. Celszer( felkészulnunk a kal-
kulalhato kihivasokra és vis major helyzetekre
egyarant. Ezekre konszenzusos megoldasokat
célszerl tervezni.

Fontos tovabba megismernink a szervezo
csapat kondicioit, feltéerkepezni kulso es belso
eroforrasait, tartaléekait. Mdhelymunkak soran
éerdemes modelleznunk, hogy egy-egy részfel-
adat mennyi idét, mekkora eréforrast igényel a
csapat reszerol. Kulcskerdes, hogy a feladato-
kat miként képes elosztani, esetleg kiszervezni
a megvalosito szervezet.

A hatékony mentori munka feltétele tovabba,
hogy a -szakmai, maddszertani “megerkezés”
részekent- partnerek hasonloképpen gondol-
kodjanak a téemara, a problémakra adhato va-
laszokrol. A hackathonra erkezé otletek nem
minden esetben alkalmasak ugyanis arra, hogy
azzal az esemény alatt erdemben tudjanak a
csapatok dolgozni. Azt pedig, hogy mikent le-
het jol befolyasolni az érkezo otleteket, szintén
kozos/azonos eldzetes tudas mentén érdemes
vegiggondolni.
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Amit a szervezoknek kinalunk

Alkalmi konzultacio

Kostolo workshop

A szerepunk kapcsan igye-
keztunk lathatova es belat-
hatova tenni azokat a fel-
adatokat, tevekenysegeket,
amelyekkel jelen tudunk
lenni egy tamogato folya-
matkiserés soran, illetve
tettunk utalast arra néz-
ve is, hogy milyen megko-
zelites mellett dolgozunk
szivesen egyutt masokkal.

Zaraskent arrol irunk ne-
hany gondolatot, hogy
konkretan milyen formaban
tudunk kapcsolodni azok-
hoz a szakemberekhez, akik
ugy dontenek, hogy sajat
terepukon kiprobaljak ezt a
modszert, es ugy erzik, o,
ha van valaki mellettuk, aki
egy darabon elkiseri oOket.

A szemelyes vagy online al-
kalmi kapcsolatfelvételt (90°)
els6sorban a folyamat elejen
ajanljuk, amikor arra tudunk
kozosen ranézni, hogy a szer-
vezO céljaihoz és lehetose-
geihez mennyire illeszkedik
a modszer, erdemes-e bele-
vagni a szervezesbe.

Az alkalmi kapcsolatfelve-
telen tul lehetoseg van arra
is, hogy elmeényszerlen is-
merkedjenek meg a maodszer
sajatossagaival. Kedvcsinalo,
néhany dras (180-240') work-
shopunk kereteben szimulal-
juk a folyamat egyes alloma-
sait, a hackathon hangulatat.
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Tanulmanyut

Kepzes

Folyamatkiseéro konzultacio

Szakmai koreinkben egyre
tobb helyen szervezodik ha-
sonlo esemeny itthon es kul-
foldon egyarant, amely alkal-
mak jo lehetdseget kinalnak
arra, hogy sajat tapasztala-
tot szerezzenek a modszer-
rel kapcsolatban. Egy ilyen
esemenyen vald részvetel
(3 nap, jellemzéen hétvége)
a folyamat barmelyik fazi-
saban jol jon, amely soran
az esemeny lebonyolitasan
tul lehetéséget teremtunk a
szervezOkkel, szakmai mun-
katarsakkal valo talalkozas-
ra, tapasztalatcsereére is.

A kepzés soran elmelyulten
es egymasra epulé muhely-
munkak (2-3 napos alkal-
mak) keretében ismerkednek
a szervezok a fébb szakmai
es logisztikai helyzetekkel,
dontési és merlegelesi pon-
tokkal. A képzés soran lehe-
tosegunk van kialakitani a
kozossegi maraton szerve-
zesenek teljes folyamatat az
elékészitéstol az utdéletéig.

LEPJ VELUNK KAPCSOLATBA: SZIVESEN VALASZOLUNK
AKAR EGY EGYSZERU KERDESSEL, AKAR EGY
0SSZETETTEBBPROBLEMAVAL KERESEL MEG MINKET.

A megvalositas soran ajanl-
juk rendszeres folyamatki-
sérd tevékenységiinket (907
alkalom), amely soran reflek-
talt madon kdvetjuk nyomon
az elorehaladast, kozosen
finomhangoljuk a sziikseges
valtoztatasokat, monitoroz-
zuk es éertekeljuk a mar meg-
tett és a meg elottunk allo
utat.

ELERHETOSEGEINK:
EGYESULET[@KOFE.HU,
WWW.KOFE.HU
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