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Kedves Olvaso!

U] korszak kezdédik a kézosségfejlesztés szakmai folydirata, a Parola életében,
hiszen lapunk 2013-t6l elektronikus forméaban jelenik meg.

Nem minden el6zmény nélkili ez a valtas, hisz bar a lap eddig hagyomanyos formaban
jelent meg, print-valtozatat a

http://www.kozossegfejlesztes.hu/ Kozossegi Adattar/PAROLAAR.NSF?OpenData
base honlapon eddig is barki ingyenesen letdlthette - a megjelenés elsé évétsl, 1990-t61
kezdve, minden év valamennyi lapszamat. Ez az oldal egyben az online archivalas
kovetelményének is megfelel. Egyesiiletiink komoly elézményekkel rendelkezik az
elektronikus formatumu kézzététel és archivélas szempontjabdl. 1988-95 kézott, az
orszagban els6ként, ,Jlemez-tjsag” floppy-disken publikaltuk a hazai k6z&sségfejlesztd
mozgalom szakmai Ujdonsagait, majd az internet megjelenésével mar 1995-t6l
tejlesztjiik és bovitjiik online kéz6sségi adattarunkat, amelyben a korabbi (internet
elétti) évek relevans szakmai anyagai is elérhetéek digitalis formaban. A kzosségi
adattar kezdetektdl targyszavas rendszerben épilt és béviilt, {gy konnyl kezelhet6séget,
keresési lehet6séget biztosit.

Az online verziéra vald attérés tobb lesz letdlthets pdf allomanynal, mert nem csak
képanyagaban, hanem hivatkozasaban, kapcsol6do linkjeiben és interaktiv jellegével is
hozzaadott értékkel gazdagitja a Parolat, amely az adattr szakmai anyagaival is

kozvetlen 6sszekottetést teremt, ami tovabbi kapcsolédé informacidkhoz jelent
hozzaférést az érdekl6dé olvasdk szamara.

Az elektronikus lapszamokat a http://parola.kozossegfejlesztes.hu subdomain-en
publikaljuk, amely 6sszekapcsolodik egyestletiink honlapjaval
http://kozossegfejlesztes.hu/, ahol szintén hirt adunk a legajabb lapszam
megjelenésérdl és tartalmardl.

Elektronikus hirleveliink cimzettjeit eddig is értesitettiik a Parola-szamok
megjelenésérdl és tartalmardl. A j6vSben a Kozbsségtejleszté Hirlevél olvaséi
koézvetlentl klikkelhetnek arra az aloldalra, amely a Parola minden multbéli és j6vébeli
szamat egységes arculatban teszi elérhetévé és konnyl hozzaférést biztosit az Ko6z6sségi
Adattar kapcsolédé szakmai anyagaihoz.

Az 4j formatum népszerlsitéséhez més civil szervezetek internetes feltleteit is
szeretnénk majd felhasznalni.

Orémmel térjuk tehat a Kedves Olvasé elé elsé e-Parolankat, amely a 2012. november
29-30.-an Budapesten megrendezett, 4 kizosséai niivelddés megrijuldsinak sziikségessége
témdju K6z6sség Konferencian elhangzott eléadasokbdl kézol valogatast. Kérjuk,
hasznalja az interaktiv feliiletet véleménye kifejtésére!

J6 olvasast kivan
a Kozosségfejleszték Egyesiilete


http://www.kozossegfejlesztes.hu/_Kozossegi_Adattar/PAROLAAR.NSF?OpenDatabase
http://www.kozossegfejlesztes.hu/_Kozossegi_Adattar/PAROLAAR.NSF?OpenDatabase
http://kka.hu/_Kozossegi_Adattar/Lemezuar.Nsf?OpenDatabase
http://kka.hu/weblapok.nsf/dd5cab6801f1723585256474005327c8/a3d3cda1484986d8c12567ed0045fa16?OpenDocument
http://kozossegfejlesztes.hu/
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Ko6zosségfejlesztés, kozmiivel6dés
és kozosségi miivel6dés

Vercseg Ilona témafelvezetése

I. A telepiilés- és kozosségfejlesztd
munka aktualis helyzete
Magyarorszagon

1.1 A helyzet még ma is, mint
kezdettdl fogva, nehéz

A kizosség pozitiv csengésl hivoszo: a
legtébben szeretjik, vagyunk utana,
szeretnénk is k6zosségekben élni — de
nem dolgozunk értiik, helyesebben még
mindig nem elegen. Generaciék nének fel
anélkdl, hogy tudnak, hogyan kell
kozosséget teremteni és abban létezni. A
kozbsségben vald élet, a kozj6 gyarapitasa
nem része szocializaciéjuknak, igy aztan
nincs is miért csodalkoznunk: semmibdél
nem lesz valami. A k6z6sségi
szocializacié nem csak a k6z6sségi
értékek atorokitését jelenti a kovetkezo
nemzedékre, hanem abban is segit, hogy tagjai alkalmazni is tudjak ezeket az
értékeket, s ezaltal tarsadalmi és k6z6sségl 1ényekké valjanak.

A tdrsadalomirdnyitis mindig is inkdbb vonzddott a gazdasdgi jellegrt, a fizikai fejlesztési
megolddsokhozg, mint a kizisségiekhez. Ezeket szlogenekben fontosnak nyilvanitotta, de
val6jaban nem adta meg hozza a kell6 municiot, vagyis a megfelel6 szint
erkolesi/politikai/anyagi timogatast, szakembereket és a fejlesztéshez szikséges
szellemi és materidlis eszk6zoket. A tarsadalompolitika eleddig nem integralta és


http://www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/cb64d6a7ffc532248525670c0080efa5/7936f3e85fa23dc0c1256b510035577f?OpenDocument
http://www.kka.hu/__062568aa00708a67.nsf/0/b0b54ed4d3d70704c1256df8003f1d97?OpenDocument
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emelte magasabb szintre a jobbitd térekvéseket, vagyis nem hozta helyzetbe a
cselekedni akarokat, tudokat.

A fizikai fejlesztések belathatdak, konkrétak. Az autépdlyak, a szerel6csarnokok
hamarabb elkésziilnek, a fejl6dés latszatat keltve, mint kimivelni az embert, hogy
értelmes életet élhessen. Uj intézményeket gyorsabban lehet létrehozni, mint az
ember gondolkodasmaédjat megvaltoztatni — vajon miért olyan aktualis még ma is
Ady, Méricz?

Koénnyebb példaul térvényeket hozni, mint kéz6sségi normakat a fogyasztdi
kultira mindent elfedd/helyettesité valésagiban. Az embeti eréforras fejlesztése
hosszt folyamat — mds aratnd le a babérokat, és sokba is keriil. Belathatatlan
torténet — hagyjuk is!

Nem igy a finnek! Mert nézzik csak meg réviden, miért is sikertlt a leszakadas

helyett a kiugras Finnorszagnak? Azért, mert a nagyon szegény sorbol indult

orszag a 60-as években elhatarozta, hogy — amennyiben a szovjet befolyasi

6vezetbe tartozassal jard sziik mozgasteriik engedi —, megprobalja lemasolni a

skandindv jélét modellt.

A finn kormany altal 6sszeallitott valsagkezel6 csomag atmenetileg

befagyasztotta ugyan a munkabéreket, a munkanélkili segélyeket pedig még

csokkentette is, am négy, kiemelten fontosnak {télt teriileten — egészségiigy,
oktatas, kultara, K+F — a raforditasokat a valsag idején sem csokkentették, sét,
fenntartottak a 80-as években elinditott tiamogatasnovel6 programokat, igy pl.
az innovacio és természettudomanyos oktatds tiz évig tartd erbltetett
fejlesztését is.

Finnorszag ma a legjémodubb és legerGsebb gazdasagt eurdpai orszagok kozé

tartozik (elektronikai iparl), magas a tarsadalmi szolidaritas, az egy f6re jutd

GDP alapjan megel6zi az USA-t és a boldogsagindex szerint is a legjobb helyek

egyike a vilagon. (Hargitai, 2011.)

Az emberi er6forras elmaradé fejlesztésének, a halogatd taktikanak, st leépit6
,reformoknak” egyre sulyosabb kévetkezményei vannak. Ma ugy tlnik sokunk
szamara, hogy a dekultural6dasi folyamatok mar nem mehetnek tovabb — hiszen
padlot értek! —, de a nyomornak, a szellemi, lelki, gazdasagi és kulturalis
szegénységnek-sivarsagnak olyan hihetetlen tovabbi mélységeti sejtetik eljéveteliiket,
amikkel nem is mertink szembenézni.

Pedig kellene. Mar korabban is kellett volna.

Két, szinte elviselhetetleniil nehéz néz6ponttal vagyok kénytelen szembesiteni
titeket.

Az egyik Bibd Istvan véleménye, aki kifejtette, hogy ,,mindazok, akiknek a
magyar nép (forradalmi) megmozduldsa szivén fekszik, 6szinte pillanataikban be
kell, hogy valljak, hogy az apatianak, a k6zénynek és, az akaratbénasagnak olyan
télelmetes falaba tutkéznek, mellyel szemben tehetetlenek.” (Bibo, 1945)

Gyakorti élménye ez a kézosségfejlesztSknek is, akik mozditani, elinditani
akarnak, s ezért kezdeményeznek.

A masik Csepeli Gyorgy és Prazsdk Gergely eurdpai felmérése: a ,,cselekvok”, a
,,1azadok” és a ,,szenvedSk” megoszlasa az egyes eurdpai orszagokban. (E
kutatasrol Csepeli Gyorgy szamolt be 2010. julius 28-an a VII. Nyari Egyetemen,
Kunbdbonyban, s a Parola 2010/3. szima lek6zolte eléaddsat, Id. 1, és 3—7. oldal! .4
szerk.)

A kutatdk 25 eurdpai orszagban (az egyes orszagok lakossagat reprezentald
mintdkban) vizsgaltdk: mit tartanak kivanatosnak a megkérdezett személyek a
tarsadalomban, ahol élnek, s mit a sajat maguk személyes életiikben.

Csepeli¢k hét értékosztalyt hoztak létre:

1. Etatigmus (elvart allami szerepvallalds a tarsadalmi egyenlGtlenségek cstkkentése
terén).

2. Munkabelyi antondmia (a munkahelyikén milyen mértékben élhetnek az opci6 adta
szabadsaggal, mennyire hagyja Sket a vezetés szabadon dolgozni).

3. Szocidlis bizalom.

4. Tolerancia.

A bizalom és a bizalmatlansag aktiv személykozi teret teremt a személy koré, akit
a bizalom a masik személyhez kézel hoz, mig a bizalmatlansag a masiktol
eltavolitja. A tolerancia a személy csoportkozi terében teremti meg a kozelség
vagy a tavolsag érzését, attdl fiigeben, hogy elfogadja vagy elutasitja azt a
csoportot, melyhez tartozonak a masik személyt besorolja.

5 Altruizmus (univerzalizmus) (a megkérdezettek milyen mértékben tartjak
fontosnak, hogy életiiket masoknak is szenteljék, térédjenek masok jolétével,
tovabba, hogy meghallgassanak masokat, még akkor is, ha nem értenek egyet
veluk).

6. Individualizmuns (kreativitas, felelGsség, teljesitmény, hedonizmus — akik az élet
értelmének centrumat az egyéni élet terébe helyezik).


http://www.nol.hu/kulfold/20111210-finn_furfang
http://mek.niif.hu/02000/02043/html/172.html
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7. Konformitds. Az individualizmus ellentéte a konformizmus, amikor az egyén
ovatos, nem kockaztat, inkdbb nem cselekszik, csakhogy ne hibazzon, s tekintetét
szintelen masokra veti.

Az eszerint alakult valasztasokat egytitt kezelve a kutatok 3 jellegzetes csoportot

tudtak korilhatarolni:

a ,,cselekvok”, akik 6Gnmagukért tali célokért cselekszenek,

a ,,Jazadok”, akik mindegyik értékosztalyt elutasitjdk,

a ,szenvedSk”, a rendszerrel megalkuvo, vagy annak 6sztdnésen megfelels, az
eltiré konformistak,

és ezek megoszlasat vizsgaltak az egyes eurdpai orszagokban. (2008 European

Social Survey)

E sorban Magyarorszag — G6rdgorszag el6tt — az utolsé el6tti helyen all, 65,9%
wszenvedovel”, 23,5% ,lazadoval” és 10,6% ,,cselekvével”, szemben a 25 orszag
kozil elsé helyen allé Svédorszag 6,9%-nyi ,,szenveddjével”, 18,2%-nyi
wazadojaval” és 74,9%-nyi ,,cselekvéjével”.

(Csepeli, 2010)

D cselekvok
Olazadok
W szenveddk

Gorogorszag
Magyarorszag
Romania
Portugalia
Lettorszag
Bulgaria
Horvatorszag
Szlovakia
Spanyolorszag
Csehorszag
Esztorszag
Szlovénia
Lengyelorszag
Franciaorszag
gyesdlt Kiralysag
Finnorszag
Németorszag
Dania
Svédorszag

2. A helyzet — legalibbis kézosségfejlesztési szempontbol — mégis reményteli
A kozosségfejlesztésnek relative hosszu maltja van, és ereje nem néhany szakember
és szervezet hozzaértésében, hanem mozgalmi jellegében van. A kozsségtejlesztés
ugyanis a k6z0sségnek 6nmaga altali fejlesztését jelenti. Helyi, kistérségi civil
mozgalmakat.

WMinden magyarorsdgi telepiilésen ext kellett volna csinalni!” mondta egyszer egy
vidéki polgarmester, az ottani k6zosségfejlesztési folyamat masodik évében.

Igen, ezt szorgalmazta Hankiss Elemér a , Taldljuk ki Magyarorsgdgot”, késGbb az
» U] reformkor” mozgalmakban.

Ert6l sz61 a minden szeptember végén megrendezésre kerils Allampolgiri
Részvétel Hete: Szabad dllampolgarokka akarunk-e véalni? Tudjuk-e, mit jelent
szabadnak lenni, miféle szabadsagot és kotottségeket? Ki akarunk-e kertilni a
tigebségl viszonyokbdl vagy fliggeni akarunk?

Err6l szolnak a varosi ,,Szomszédiinnep-ek — s sorolhatnam.

Alapélménylnk, hogy akik raébrednek, hogy nekik is részt kell vennitik a
tarsadalmi-k6zdsségi folyamatokban, nem tudjak a médjat, nem 1évén demokratikus
és koz6sségl szocializacidjuk. S ha mégis elindulnak, a leggyakrabban
visszatorpannak. Kimerésgkediink—visszamenekiiliink.

A ko6z6sségfejlesztésrdl mara mégis elmondhatd, hogy nagyjabil szervesiilt a
kizgondolkoddsban és a megrijnldsukat keresd szakmdikba is fokozatosan integralddik, a
népmiuvelési anyaszakmatdl kezdve a legktilénb6z8bb szakmakig, legyen az
kulturalis fejlesztés, kézmivel6dés, kzosségl miivészet, felnSttképzés, szocialis
munka, épitészet, tajépités, varostervezés, kbrnyezet- és természetvédelem,
vidékfejlesztés, egészségnevelés, kbzgazdasag vagy mérnoki szakmak.

Van tehat egy innovativ, demokraciara kész szakmai hanyad.

A mai konferenciak az interdiszeiplinaritds szikségességét hangsulyozzak,
felismerve, hogy az emberi élet teljességét a szakosodott teriiletek képtelenek
megragadni, s igy, fejleszt6i munkajuk soran, nem is tudnak valésagos valtozast
elérni. A legraszorultabbak kiesnek a rendszerb6l, mert szamukra a szakszert
szolgaltatasok, ha elérhetéek lennének, sem nyujtananak megoldast, csak egyetlen
vonatkozasban enyhitenék problémaik halmazat. Mas megoldasokat keresnek tehat
ezek a progressziv szakemberek, olyanokat, amelyek az embert nem problémai
alapjan osztalyozzak, vagy bontjak szeletekre.


http://www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/PAROLAAR.NSF/d735fd2254be3c2ac125690d004a5c81/e134d884d2d08cb5c12577c00043cf1f?OpenDocument
http://reszvetelhete.net/
http://reszvetelhete.net/
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E szakemberek:
Rajottek arra, hogy az emberekkel egész egyszertien térédni kell.
Beszélgetni kell egymassal.

Teret kell hagyni nekik sajat életiik tjjaszervezéséhez.
Bizni kell hozzaértésiikben (ami tetsz6legesen fokozhato) és tenni akarasukban.

Felfedezték a KOZOSSEGet, ahol mindez létrejohet.

Egy tovabbi hiany is mérséklédni latszik: az egysittmikidés fontossaganak felismerése.

Dadogunk még és nem tudjuk, hogyan is kell ezt csinalni és nem gondoljuk végig,
hogy ennek vannak feltételei is: bizalom, biztonsag vagy bizonytalansdg, kizosséghes
tartozds — otthonossdg, ko05ségi és demokratifus szocializdcid, egyiittmiikidni tudds —
technikdfk, mddszerek ismerete, anyagi és munkadldozat, a rendelkezésre dlld mozgdsterek
kitdgitisa és mdsok beengedése ebbe a mozgdstérbe, valamint a ko305 jovdkép. Magyaran: ag
egydittmiikidéshez, mint igagi valtozdshoz, a tarsadalom attitiidiének kell megvdltoznia. De
leguijabb koti térténetiink talin most ilyen valtozasokat kezd meginditani.

A kozbsségfejlesztés az egyiittmitkodve épitd civil tarsadalom talan legelfogadottabb
aktivitasava valt — bar szamos telepiilési 6nkormanyzat rivalisnak, sét, ellenlabasnak
tekinti az alternativ fejlesztésben gondolkodé helyi kéz6sségi erbket, civil
csoportosulasokat —, mégis igy van ez, mert a valddi civil tarsadalom maga nem toreksik
a hatalom dtvételére, hanem élbetdbb, emberibb, egészségesebb, kizisségibb életet szeretne élni.

A politikai feleldsségbOl is vegylink minél tébbet magunkra, mondta Beke Pal
Onkormanyzé tarsadalom c. répirataban.

Szamos eurdpai orszagban régdta gyakorlat a civilek és testiileteik
6nkormanyzasban val6 részvétele, 1d. példaul a skandinav népeket! De most
tanuljuk a k6z6sségi gondolkodas szamos 4j politikai vetliletét is — arra a bizonyos,
egyre hangosabban sziikségelt paradigmavaltisra is gondolok, amely az allampolgari
részvétel fokozasa mellett megakadalyozza az uralmi rendszerek 6ncélu
fenntartasat, s a képviseleti demokracia helyett a részvételi és helyi megoldasokra
helyezi a hangsuly — 1d. pl. a World rEvolution — Occupy (és még egy honlap)
mozgalmat, amely a vildg elsd globalis civil mozgalma.

A civil tarsadalom el6tt allé eurdpai perspektiva csakis a most zajlo elsé globalis
civil mozgalommal sszefliggésben értelmezhetd.

Ezek nem csak elégedetlenségi mozgalmak, még csak nem is pusztan ellenzéki
mozgalmak
— néhany koziiliik, alapvetéen kérddjelezi meg a jelenleg érvényben 1évo
kulturalis-politikai kontextust.

Harom £6 tézisiik:
1. Centralizalt, képviseleti demokraciak helyett részvételi, deliberativ
demokraciat!

Egy példa: az izlandi dllampolgirok kézgyiilése
az alkotmdnyozisi reformon dolgozik

_ . AND lmm,ag ‘ﬁ
‘ [ i Fy " ”L

-


http://www.kozossegfejlesztes.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/0a84037251c6a630c1257075002e65aa/c868c05016edaa0685256640006a09bd?OpenDocument
http://www.kozossegfejlesztes.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/0a84037251c6a630c1257075002e65aa/c868c05016edaa0685256640006a09bd?OpenDocument
http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_Occupy_movement_protest_locations
http://valodidemokraciatmost.blog.hu/
http://www.youtube.com/watch?v=9ywBInEfoIw
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2. Megkérddjelezik
a NOVEKEDES-alapt fejlesztés tovabbi léjogosultsagat

Fenntarthat6sag?
Novekedés-ellenesség?

INTE
s 1

= R
' 19 THE AMERICAS

MDN'I‘RI-.AL, Quenkc, CANADA | May 14-20, 2012

3. Helyi struktarakat tamogatnak

Gazgdasdgi okai is vannak a k6zosségfejlesztés gondolati térhdditisanak, s ez a
leginkabb a valsagok allandésulasaval valik felismerhetévé. A joléti rendszerek
valsaga csak nyitanya volt az egyre sulyosbodé valsagfolyamatnak — mely sokak
véleménye szerint egyre inkdbb tarsadalmi, politikai és erkolesi valsag is. A joléti
rendszer valsaga f6ként azt az tizenetet kiildte, hogy elengedhetetlentil szitkséges a
mind nagyobb kiterjedésd személyes és kdzdsségi felel6sségvallalas és az dnsegités.
Ne csak az allam, hanem az érintettek is szolgaltassanak, Gizeni tovabba, s6t,
vegyenek részt a kormanyzati munkaban is, Id. David Cameron Big Society
koncepcidjat! Kevesebb sz6 esik arrdl, hogy a felel6ssé valasnak milyen feltételeit
kellene az allamnak biztositaniar!

Folytatodik a k6zosségiség térhoditasa a sgegények létfenntartdsi kiizdelmeiben
(egyel6re még nem olyan mértékben, mint indokolt lenne, de mar megjelent), s a
fenntarthatdsdgra torekvés, st, a nivekedés-ellenesség megannyi, immar hazai példajaban
is egyszerre azonosithatok a kbzosségl és gazdasagi elemek. Az 6koldgiai és helyi
megoldasokat keres6k aktivitasa: kbz6sségi alapu gazdasag, helyi termék, helyi pénz,
szivesség-szolgalatok, k6z6sségi vallalkozasok, k6zdsségi bankolas — bizonyitja,
hogy a k6z0sségiség nem egy letlint korszak kelléke, hanem a jeleniink.

Felfedez3dott tehat a HELYbeliség, ami maga is KOZ6sSEG

A kbzOsségiség és részvétel, a részvételi demokricia, az interdiszciplinaritas, az
egylttmikodés, a helyi k6z0sségi gazdasag és a helybeliség sziikségességének
felismerése talan magaval hozza azt a tirsadalmi integracidt, amelyre a
kozosségtejlesztés is iranyul. E munkaban a k6zdsségfejlesztés csak egyetlen
hozzajarul elem lehet a sok kéztl, de — amennyiben a politika helyzetbe hozza —,
ez a hozzajarulis jelentSs lehetne.

II. A kézmiivel6dés és a kozosségfejlesztés kapcsolata

Ha a kézmivel6dés és a kdzosségfejlesztés kapcesolatat egyetlen szoval kellene
jellemeznem, azt mondhatnam, hogy ez a kapcsolat szerves —kialakulasaban és
jelenlegi, egymast megerdsitS kapcsolataban is.

A kozosségfejlesztés felé vezets ut a kbzmivelSdés utkeresési kisérleteibdl
indult ki. A cél valamennyi kisérletnél a hasznossag névelése, a koz6sség tagjaival
val6 szerves kapcesolat kialakitasa volt. A szerves kapcsolat alapjat csakis az adott
tarsadalmi-koz0sségi kozeg sziikségletei adhatjak. Am a szitkségletek feltarasa,
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felismerése és redukalasa bonyolult folyamat, az eltéré sziikségletek kilonféle
szakmai valaszreakcidkat valtanak ki. Igy indult meg a *70-es évek kozepétSl-végétél
a koz, mivel6dését elGsegits szakmai tevékenységek szakosodasa.

A kozOsségfejlesztés Magyarorszagon is a settlement tipusu tevékenységbdl,
gondolatbdl fejlédott ki, amennyiben a mivelddési otthont az dnszervez6dés
kézpontjanak, szinterének és az ahhoz szakmai segitséget nyujté intézménynek
fogjuk fel. Ha a settlement a tdrzs, akkor annak egy-egy j6 erds aga a kézmiivel6dés
és a kozosségfejlesztés, de vannak tovabbi erds agai is: kulturalis és mdvelSdési-
muvészeti tevékenység, felnéttképzés, szocialis munka, szocialpolitika,
mentalhigiéné, egészségligyi és szocialis munka, ismeretterjesztés, sport, szabadidés
tevékenységek, és masok. Telep, nyitott haz, settlement:

Ami a kozosségftejlesztést illeti, alapvetd jellemzie az integrins szemiélet, tehat
hogy az embert tekinti a kiinduld pontnak, nem pedig az intézményi szempontokat.

A kozosségfejlesztés masik nagyon lényeges kiindulépontja az volt, hogy akit
nem lehet integralni egy k6z0sségi tevékenységbe, mert valamilyen okbdl nem akar
bejonni a mavelSdési hazba, abhoz el kell menni. A szakma kialakuldsanak logikaja
erésen rokonithatd egymassal, kiillf6ldon is, Magyarorszagon is.

Kozosségftejlesztés, k6zmiivelGdés és k6zosségi miivel6dés
A képessé valds és a tudds dltali felszabaditas munkaja egyszerre kdzésségfejlesztési
és kozmuvelSdési.
A cselekvésre, s vele értelemszerfien a tanulasra buzditas (1j motivaciokat
€pit, s ez, tovabba az 6nbizalom épitése, a kommunikacié fejlesztése, a
kozosség aktivizalasa és kozosségi mozgalmak indukalasa, intézmények
épitése a helyi k6zosségben stb. — inkabb kdzosségfejlesztési mozzanatok,
mig a kozosségi cselekvés véghezvitele és a kozosségi tanuldsi-
miivelddési folyamatok mar inkabb a kézmiivelodés, de még inkabb a
kozosségi miivelodés korébe tartoznak. A kozosségi miivelddés ugyanis
valamennyi, a helyi kozdsségben zajlo kozosségi tanulasi-mivelddési,
tehat kulturalis folyamatot feldleli, mégpedig az egyének és csoportjaik
aktiv részvétele révén, a tervezéstdl a megvalositasig.

E tanulasi folyamatok hihetetlenil sokrétlek: a tapasztalatok egyszerQ
megosztasatol a tanulmanyutakig, az 6nszervezd tanuld vagy parbeszédkorok,
népféiskolai kurzusok szervezésétdl a felnbttképzési tanfolyamokig terjedGen széles

a skala. A kézosségtejleszték altal gerjesztett kbzdsségi folyamat életben tartasa —
animalasa —, folyamatos szervezése; a felbukkané érdekl8dési teriileteknek
megfelel6 csoportok életre hivasa és mikodtetése, s mindezekhez tér, id6,
szakember biztositasa szintén jo, ha kzmuvel6dési, kbz6sségi mivelSdési feladat.

Fel tudjuk-e ébreszteni Csipkerczsikat?

A kézmivelSdés tigye 1989 6ta sokat veszitett és keveset nyert, ha egyaltalan.

A veszteségeinkbdl tanultunk. Ma még utananyulhatunk kall6dé értékeinknek, mert
még itt vagyunk! De vajon tényleg csak rajtunk mulik?

ITI. Intézmények kozotti egyeztetések, egyiittmiikodés, tarsadalmi
integracio

Ko6zosségekre, civilekre, a kézszféra killonb6z6 szolgaltatasait nyujté allami
intézményekre és az tzleti szférara egyarant nehéz feladat harul: feltaldlni magukat a
folyamatosan valtoz6 koérilmények kozott, egyidejileg alkalmazkodni és valtozni is.

Nyilvanval6, hogy a kézdsségfejlesztést ez utdbbi érdekli. 17 ag ideje
intézményeink nagyobb meértékil demokratizdlddsanak, a felbaszndlikkal torténd ij
tdrsadalpi megegyezésnek’”, s ag ennek alapjan megijuld mikidésnek. Az intézmények
ugyanis nem tudjak megoldani problémaikat a helyi k6z6sség, a tarsadalom, a hazai
¢és nemzetkdzi halézatok egylittmikdds kézremikddése nélkil, de véges szakmai
hatasuk (résztertiletek!) és egyre szlikebb anyagi forrasaik miatt egymas nélkil sem,
tehat az intézményeknek is 6ssze kell fogniuk azonos vonzaskorzeten belil. S ami
talan ennél is fontosabb: a helyi kézdsségek sem tudjak megoldani problémaikat
nyitott és rugalmas intézmények nélkiil.

Ha az intézmények nem képesek magukat Gjrafogalmazni ebben a
kapcsolatrendszerben, kiliresednek, és azt fogjak tapasztalni, hogy korabbi
feladataikat elviszik mas intézmények, szervezetek, s végképp feleslegessé valnak.

A k6z6sségi munka legfObb feladata ma az intéménykizi egyiitimiikodés szemléleti
alapjainak kialakitasa és gyakorlati megvalésitasa lenne, a képessé tétellel a
fokuszban. A lakosok nem mindig tudnak kapcsolatot teremteni az intézményekkel,
igy azoknak kellene k6z6sségl kezdeményez$ szerepet betéltenitik, felhasznalva
mindazt az 6nbizalom-épits, képessé tevo erdt, amit egy kdzosségi szinten kialakuld
4j viszony biztositani tud.

A lehet6ségek megismerése, az ellatastol valé elmozdulas a sajat élet
iranyitasaban val6 aktiv részvételig akkor johet létre,
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ha az intézmények a fefjes embert, s nem pusztan a szolgaltatasaik szempontjabol

ellatasra szoruld Ugyfelet latjak az érintettekben;

ha a szolgaltatdasok nem csak egymas mellett jelennek meg, a masikrél mit sem

tudva, hanem az egyéni és k6z8sségi utakat egységiikben latva, egymassal

kolcsonhatasban is;

s ha lehetSségeiket a helyzetb6l valé kivezetS utak intézménykozi keresésére is

telhasznaljak — az egész ko%isség hasgndra.

Sziikséges, hogy a civil — 6nsegitd, 6nszervezd, dnkéntes — kezdeményezéseket az
intézmények erkolesileg és szakmailag, a képessé tétel minden bekapcsolhaté
eszkozével tamogassak, hiszen ennek szamos hozadéka lesz az egyén, a k6z6sség és
az intézmények szamara is. Fontos 1épés ez az 6nallésag és az 6nbizalom
fejlédésében; a masokért vallalt felel6sség gyakorlatta szervezése pozitivan hat
vissza az egyéni életvezetésre, motivaciot épit az informalis és formalis tanuldsra
stb.

Az dnkéntes tevékenységek szaporoddsa iddvel kiegésziti és mddosithatia is ag intézményi
szerepkoroket, de nem teszi feleslegessé, csak a munka hangsilyait belyegbeti dt a frontdlis
ellatdstd] a mind szakszeribh munka: Roordindcid, a RiZ0sségi munkaformak, s a képessé tétel
sgervegettebb formdinak kialakitdsa fele.

K6sz6n6m a figyelmet!

Trodalom:

Bib6 Istvan (1945): A magyar demokracia valsaga. In: Valogatott tanulmanyok,
Magvet8, Budapest, 1985. 1. kétet 50-57. old.

Csepeli Gyobrgy — Prazsak Gergely (2010)
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Hargitai Miklés: Finn furfang. Népszabadsag Hétvége, 2011. december 10.

Péterfi Ferenc:
A kozmiivel6dési szakemberek lehetséges
integracios tevékenységérol

Hankiss Elemér Diagndzisok cimt
kényvében 1982-ben gy ir: ,,Helyzetiink
réviden és erdsen sarkitva ugy
fogalmazhat6 meg, hogy a magas kultdra
tekintetében fejlett, gazdasagilag
kézepesen fejlett, a mindennapi kultdra
vagy viselkedéskultura terén fejletlen vagy
akar: elmaradott orszag vagyunk”.

Igaz-e ez ma még Magyarorszagon?
Talan csak az utolsé allitas. Az agy
maradt.

1. Sokan 4llitjak, hogy a vilagban, a
mi vilagunkban is, dekulturdliddsi folyamat
zajlik. Ennek egyik kévetkezményeként
az ut6bbi években jél megtigyelhet az
intézmények hagyomanyos
kultarakozvetits szerepének neheziilése,
az linnepi vagy magas kultira iranti
érdeklédés csokkenése.

A szbrakozas-szorakoztatas jorészt
értékek nélkili gyakorlata, a kereskedelmi médiumok leépité hatasa hodit: fiiggdség,
gondolkodas nélkiliség, sematikus-sztereotip mintak (példak és példaképek).

De persze érdemes arnyaltabban fogalmazni, olyan értékek is hozzatérhet6bbé
valtak, amelyekt6l 20 évvel ezel6tt el voltunk zarva.

Ugyanakkor szerintem vitathatatlan a kultara, jelentSs térvesztése az elmult
években.

2. Bgy hasonlé nagy konfliktus, s az abbdl elindult valtozas részesei voltunk a
mi szakmankban a 70-es évek végétdl kezd6dben is.
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Akkor a politikai bezartsag utani nyitds, a mivel6dési intézményrendszer
centralizdcidjanafk erdteljes csokkenése, a helyi tdrsadalom fogalmanak hasznalata kezd6dott
el

Akkor revelacionak szamitott, hogy ugy fogalmaztak egyes politikusok: a
muvel6dési hazak a helyi tarsadalom intézményei. Ezek a jelenségek késztettek egy
szakmat arra, hogy tjragondolja a sajat feladatat, szerepét.

Az akkori vélaszok egyike a Nyitott haz kisérlet volt a mivel6dési otthonok
rendszerében.

Meggy6z6désem, hogy ez a mozgalom volt az elmult 40 év egyik legjelentSsebb
szakmai innovaciéja, még akkor is, ha akkor a szakma nem méltanyolta eléggé
kibontakozasat. Nem csoda, hisz szemléletének lényege radikalis szerepvaltast
kovetelt a szakemberektSl. Ez a kezdeményezés vezetett el a kdzosségtejlesztés
hazai megjelenéséhez is.

3. Megitélésem szerint, Gjra alapvetd szerepraltds szitkséges a kizisségi miivelddésben.
De mas hasonlé szakteriileteken is.

Eppen a végeken, a kisebb telepiiléseken, ahol nem olyan differencilt az
intézményrendszer. Ahol kevés a specialis szolgaltatas, szakember; ezeken a
helyeken kiilonsen kinalja magat a szakmakozi, intézménykozi, integralt funkciok
és szerepek megtalalasa. Sokféle jartassaggal rendelkezé szakembereknek kell az
integraciés munkaban dolgozniuk, olyanoknak, akik a kiilénféle tarsadalmi
helyzetek/konfliktusok megolddsa kapcsan minden ,,idegszalukkal” a k6z6sségi
megoldasokat keresik.

Olyan szakmai szerepre lenne szitkség egyre tobb helyen, amely képes a
kilonféle szakteriletek, intézmények és szolgaltatasok kozotti atjarasra,
kozvetitésre, helyi egytittmikodések-6sszefogasok generalasara. Es a hal6zatokban
valé munkara.

De erre még visszatérek.

4. A sikeres tarsadalomfejlesztési, kbz6sségl programok — amelyek gyakran
strukturalis problémak megoldasara iranyulnak — legfontosabb jellemzéje, hogy
dtfogd és rendszerszeri beavatkozdsokkal ér el valodi és tartds megoldasokat,
valtozasokat. Olyanokkal, amelyekben a makro-szinti — tehat kiviilrSl érkezé —
segité programok a helyi, mikro-szintd megoldasok keresésével parhuzamosan,

azokkal dsszehangolva valosulnak meg, kiegésziilve a k6zOsséget segitS kizisség:
munkdsok! kbzremikodésével.

A nagy, kézponti programok (nevezziik ezt a beavatkozas 1. szintjének)
nélkilézhetetlenek, de 6nmagukban kevésnek bizonyulnak, vagy éppen
eredménytelennek a strukturalis problémak megoldasaban, enyhitésében.
Meggy6z6désiink, hogy csak a helyi, egyedi, helyhez igazitott, ,,0davald” megoldasok
valhatnak eredményessé. De helyi, mikro-szintd megoldas (ezt tekintjiik e kérdés
lehetséges megoldasahoz sziikséges 11. szintnek) sincs 6nmagaban, a makroszintQ
segité folyamatok és programok nélkiil. A helyi kezdeményezések feltarasa és a
makroszintd folyamatokkal valo dsszekapesoldsa a kbz6sségi fejlesztémunka lényege:
a belsé (helyi, telepiilési, kbzOsségi, egyéni) kibonthaté- kibontakoztathaté
er6forrasok felkutatasa, és megtanulasa; hasznalatba vétele és megujitasa,
»ujratermelése”.

Igy e programok harmadik nélkiilézhetetlen alapfeltétele — a fenti kétféle
beavatkozasi rendszer mellett — a human tdmogaté szakmak, halézatok,
szakemberek elérhetd kézelségének megteremtése. Ilyenek azok a &dzdsségi
munkdsok, akik kommunikaciés hidat, tdmaszt, a sajat k6z6sségi utak
megkeresésé¢hez tamogatast tudnak nyujtani. Segitenek a helyi (bels6) forrasok
feltarasaban, kibontasaban, megtalaljak a helyi k6z6sségekben a felszin alatt szinte
mindig 1étez6 — de gyakran megbuvé — kapcsolati halézatokat.

Ezekre a tarsadalmi integraciét segité feladatokra killondsen alkalmasak
lehetnének a szocialis és Rozdsségi milvelddési szakemberek, de akar az egyhazak korili
vilagi aktivistak is; vagy csak egyszerden egy k6z0sség spontanul kialakult — és
felkészitett — karizmatikus szerepl6i, civil szervezeti aktivistai, leginkabb mindezek
halézata. (Ezt tekintjilk a rendszerszert megoldas I11. szikséges szintjének.)

1A k6z6sségi munka egy olyan, a tirsadalmi integraciot elGsegité tevékenység, amely hatékonyan képes
fokozni a tarsadalom, kezdeményez6- és cselekvGképességét, segiteni a szocialis intézményrendszer
atalakuldsi és Gjraalakulasi folyamatait, 6sszehozni a tirsadalom kiilonb6z6 szereplGit és partnerségi
kapcsolatokat kiépiteni térségi és tarsadalmi szinten, és képes fokozni a tarsadalom demokratikus
Onszervezddését.

A k6z6sségi munka kettSs tarsadalmi funkcidval bir. Egyfeldl a sziikségletet szenvedé emberekre,
masfelSl a reformokra iranyul, a déntéshozas, a jogalkotas befolyasolasara, s az alkalmazkodis
mellett vagy helyett a vdltozdsra fekteti a hangsilyt, melyet az érdekeiket megfogalmazo és azokat a
tarsadalmi nyilvinossagban artikulalé kézosségek erejével kivan elérni. (Hallgaté Eva — Vercseg Tlona:
A kozosségi munka szerepe a k6zosségi szolgaltatasokban. Parola 2008/3.)
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Gergely Attila igy fogalmaz a 70-es évek végén: ,,a szervez$ (fejleszté PF)
egyszerre killsé valtozasok kézvetitSje és a feldolgozasukhoz sziikséges helyi
energiak létrejottének meggyorsitoia...”

E kozosségfejlesztSk és kozosségi segitSk felkeltik a kézdsségben a valtoztatds-
valtozas iranti szitkségletet, tovabba felderitik, azonositjak a kéz6sségi
kezdeményezéseket és segiti azok meger6sddését. Itt is felmertl, hogy a sikeres
beavatkozas tovabbi lényeges elemei a szakmakdzi, azaz t&bb szaktertlet
egylttmikodésébdl kifejl6dé cselekvési programok.

5. Szolgaltatas, vagy helyi eréforras-keresés

Régi szakmai gyakorlatunk, s most egy baratunk, Sain Matyi veti fel Gjra a
kovetkezé dilemmat a legutébbi Parolaban k6zolt skéciai tanulmanyitrél szold
beszamoldjaban.

Ismert gyakortlat, irja Sain, hogy ,,a legtobb segit6 program a kdzéssés
sziikségleteire, hidnyaira és problémdira fokuszal. A problémakra és hianyokra reagalva
egyfajta szolgaltatasi kérnyezetet hozunk létre, amelynek hatasara az érintettek arra
a kovetkeztetésre jutnak, hogy jo/létiik csakis kliens voltuktdl fiigg. Magukat a rendszer
aldozatainak latjak, akik egyéni és k6z6sségi boldogulasuk szempontjabol
tehetetlenek, és akiknek a specidlis sztikségleteit csak kiils6 segitséggel lehet
kielégiteni. A _szolgaltatasok felvevéivé valnak, anélkiil, hogy barmit létre akarnanak
hozni, és e szolgaltatdsok fiiggbségében minden kreativ energidjukat arra hasznaljak,
hogy a tdlélés érdekében kihasznaljak vagy kijatsszak a szolgaltatd ’rendszert’.”

A hidny-modell fenntartasa mar csak azért sem képzelhetS el a végtelenségig,
mert a nehezed6 gazdasagi helyzet mellett egyre kevesebb pénz jut a szocialis
szolgaltatasokra.

Az alternativ megoldds, nagyon egyszeriien, olyan tevékenységek fejlesztésén
alapul, amelyek az alacsony jovedelm@ emberek és kézsségeik kapacitasaira,
tudasaira, képességeire és er6forrasaira épiilnek... Az alapvetd igazsig — ,,minden
egyes ember képes valamire” — kiléndsen fontos azok szamara, akik a kbz6sség
periféridjara sodrodtak. Egy olyan kézésségben, ahol minden kapacitast
feltérképeztink, mindenki a fejlesztési folyamat aktiv hozzajarul6ja, hasznos része
lesz.”

Ez tehat a fiigg&ségek feloldasanak folyamata, a helyi k6z6sség megerSsitése,
segitség abban, hogy ratalaljanak a sajat forrasaikra. Ha ez sikeres, ennek soran
megviltozik a helyi kiosség dnmagdrol kialakitott képe is.

6. Intézményeink

El kellene jutni a hazai k6z6sségfejlesztéi munkaban ahhoz a gyakorlathoz,
hogy a civil tarsadalom mozgdsitasa mellett a helyi intézményrendszerre is hatassal
tudjunk lenni.

Civil
szervezetek

Egyhézak

Gazdasgi
szervezet

HELYI
POLGAROK

Lakasfenntarté
szbvetkezetek,
térsashazak

Intézmények

hivatalok,
helyi
szolgaltatok

Helyi komm.
eszkozok

Nyilvanval6, hogy a probléma egésze egyik intézményen belill sem oldhaté meg, csak
intézménykozi megkozelitéssel, az intézmények munkajanak az 6sszehangolasaval
és a helyi tarsadalom iranyaba fordulassal.

Civil
szervezetek

Egyhézak

Gazdasdgi
szervezet

HELYI
POLGAROK

Lakasfenntarté
szévetkezetek,
térsashazak

fntézményeR

hivatalok,
helyi
szolgaltatok

Helyi komm.
eszkozok
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Az ilyen 6sszefogas és az intézmények efféle kooperacidja az egyes embereket
és a helyi koz6sségeket is 77 erdtérbe helyezné. Ennek a felvallalasa valtozast hozhat
minden helyi szereplé magatartasaban.

Megint a problémak k6zosségi megoldasanak kikeriilhetetlenségét
hangsulyozom, amely minden szereplGt egyszerre érint. Halaszthatatlan feltétel,
hogy a tarsadalom szektoraival — a helyi 6nkormanyzatokkal, a civil szervezetekkel,
és ahol ez lehetséges, a vallalkozdi-gazdasagi szereplkkel — a kbz6sségi mivelSdési
szakemberek egylittmikoédéseket taldljanak, meghaladva a jelenleg érvényes
kapcsolati minéségeket, amelyekben szinte mindenttt az alarendeltség a
meghatarozé. A helyi intézmények — ha képesek egyaltalan — csak koz6s, az egészért
valo felel6sségvallalassal, egytittesen képesek a legfontosabb helyi tarsadalmi
szitkségletek hatékony orvoslasara. Ehhez kellene 6j szellemd szévetkezésre jutniuk.

A kbz6sségi mivel6dési szakemberek — akar mivel6dési hazi alkalmazottak,
akar civil/egyhazi szervezetek aktivistai a legalkalmasabb szerepl6i lehetnének
ennek a szemléletnek a megvalGsitasara, a tarsadalmi integracié helyi szint
tamogatoiként, erésit6iként és segit6iként.

Ebben a megkézelitésben kiilon érdekes a mostanaban djjaéledd settlement-
szerd intézmények mikodése. A settlement egy évszazados multd angol szocialis
intézménytipus, amely a tarsadalmilag leghatranyosabb lak6kozésségekben,
koléniakba, szomszédsdgokba beépiilve szervez kézosségi, felndttképzési, szocialis,
mivel6dési programokat. Mondhatnank: ezek a hajdani IKSZT-k. A segit6-
fejlesztémunkahoz szikséges szakmai ismereteket tObbnyire egyetemi képzo- és
kutatéhelyek bevonasaval, elsésorban egyetemi hallgatok kézremtkodésével
biztositjak, akik ennek soran, kézvetlen gyakorlati ismereteket és tapasztalatokat
szereznek.

Magyarorszagon Gjra napirendre kerllt az e szellemben mikodé szolgaltato
intézmények, k6z0sségi kézpontok szervezése és miikodtetése.

6. El6adasomban mar emlitettem a 70-es évek Nyttt haz mozgalmat. Térjiink
ki most arra, hogy vajon miért is tartom én e mozgalmat a hazai kézmuivel6dés
egyik legnagyobb szakmai megujulast jelentd innovaciéjanak?

Mi is volt — nagyon vazlatosan — ennek a legfébb jelentGsége?

Uj szerepet kellett a régi, centralizalt mavel6déspolitika megvaltozasa utan
keresni a muivel6dési otthonok orszagos halézatanak. Ennek egyik alapeleme, hogy
a helyi tarsadalom szolgalatat kell megtalalni — helyenként eltér6, de ,,éppen odaill6”
valaszokkal.

Ehhez £&i kellett nyitni az, intézmeényeket — Gj intézményl magatartas —, de @
szakembereknek ki is kellett lépniiik onnan a teleptilésre, s a helyi k6z6sséggel egytitt
kellett valaszokat keresniiik.

Mindez természetszertleg egyiitt jart azzal, hogy a szakembereknek 7/
viszonynldsi rendsgert, mdsféle kapesolatokat, mds szerepet kellett kialakitaniuk, jelentésen
kitagitva a horizontot, elérve a telepiilési szintd ralatast.

Ennek része, hogy nem pusgtan a mivelidési rendezvényeket, hanem a telepiilést, az ott
éloket kellett megszerveznie a népmuiveldnek, kézosségi szakembernek (aki kbzben azza
valt).

Uj jelentisiget adott ¢z a szakmai szemlélet a hétkiznapi/ mindennapi kultiirinak, mas
prioritasokbdl, szitkségletekbdl dllt Ossze a tennivald: abbol, amire a helyi
kozosségnek az adott helyen a legnagyobb sziksége volt.

Vissza kellett tehat taldlni a telepiilések életéhez, és 4j funkciét adni a k6z6sségl
mivel6dési intézményeknek. Megerés6dott a helyi agora. A, Nyitott haz”-ak
valéjaban settlement-jellegii szomszédsdgi intézmények voltak, amelyekben a
szakemberek igazi k6z6sségi munkds — kéz6sségi animator — szerepet vallaltak
fel/végeztek.

7. Az intézményrendszer igazi megujitasa érdekében a nyitort kigisségi hdazak
mozgalmanafk djrainditasdt tartom kikeriilhetetlen feladatnak, mely egyben a kézsségi
mivel6dés magara talalasat és Uj koz6sségi munkas halézat kiépiilését is jelentené.

(Ha akad 10-15 cselekvS ember, kolléga, akinek lenne kedve ilyenbe
,belevagni”, én magam kedvvel vallalndm a munkat!)

Osszegzésként:

A kozosségfejlesztés, a megijulé (hazai és nemzetkdzi) settlement térekvések, a
kozosségl mivel6dés stlyanak valédi megteremtése, 1 szakmai halozat létrehozasa
a cimben emlitett znzegricids szerep Rimunkdldsdra és megvaldsitisdra, hozzéjarulas 4j
intézményi magatartisok kialakulasahoz — ezekrdl beszéltem az elmalt percekben.

Meg arrdl, hogy j6 lenne elinditani a Nyitort kizdisségi hdgak szakmamegnjitd
mozgalmat.
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Arapovics Maria:
A koz0sség tanulasa, a tanuldk k6zossége
és a kozosségfejlesztOk fejlesztése

A civil szervezetek, sajatos feladataik
telvallalasaval megalakulasuktol
kezdédben egyuttal tanulasi szinterek is.
A k6z0s értékrenddel rendelkezd,
szervezetté formalodo csoportok,
k6zosségek tagjai egymasnak és
masoknak magatartismintdkat mutatnak,
a k6zds érdekek képviselete, a célként
kittzott feladatok megvaldsitasa
folyamatosan formalja a résztvevéket.
A hasonlé értékrend, a k6z6s ideoldgia vagy identitds atadasa torténhet egyrészt a
szervezeti kultdra megismerése és elfogadasa altal spontan médon, szocializacids
uton, informalisan, méistrészt lehet tudatosan is formalni, erésiteni, akar
csapatépitéssel, akar a feladatellatas érdekében a szakmai belsé és kiilsé képzések
altal, nem formalis vagy formalis tanulds utjan.

Jelen tanulmany a civil szervezeteket, mint a tanulasi szinterek mutatja be, a tanuld
kozosségek egy—egy j6 példajan keresztil, utalva a kdzosségfejlesztés-képzésben
rejlé lehetbségeire.?

Informalis uton elsajatitott tanulas, azaz a mindennapi élet velejardja maga a
demokratikus kultira tanulasa, hiszen a demokraciatanulds mindennapjaink része.
Szocializaci6 és felnbttkori szocializacio, a j6 és a rossz k6z0sségl gyakorlatok
kovetése — demokratikus (vagy legtjabban antidemokratikus) didkénkormanyzatok
szervez6désétdl a postai sorban allasig, az egyestleti munkatol a ,,nem megyek at a
piroson”-ig. Mindennapjaik része a normakdvetés dilemmaja, de az is, hogy mit
neveziink normanak, normaként tekinthettink-e a folyamatosan valtozo
jogszabalyainkra. Kuti Eva ramutatott, hogy a civil szervezetek és az allam

2A tanulmany alapjat ad6 kutatas részletes kifejtése megtalalhat6 a 2009-ben védett doktori disszertaciomban és az
az alapjan kiadott A k6z6sség tanuldsa kiadvanyban.

viszonyaban két egymassal ellentétes tradicié érvényestl: az dllam és az 6ntevékeny
szervezetek kézotti egytittmikodés és a kolesénds bizalmatlansag és szembenallas
torténelmi hagyomanya (Kuti 2008).

Striker Sandor szerint ,,a szocializacis folyamat nem mas, mint egy adott
kultdra elsajatitasa joszerével észrevétlen, informalis tanulds révén, melynek soran
ugy sajatitjuk el az adott kultdra eljarasait és értékeit, hogy azok akar tudtunk nélkiil
is meghatarozzak déntéseinket és életstratégidinkat késébbi életinkben.
Hangsulyoznunk kell, hogy e determinans tényez6k altalaban latensek maradnak, és
legtdbb esetben nem tudatosulnak az egyénben.” (Striker, 2010).

1. A tanulas fogalmanak valtozasa

A 20. szazad végére — a kbrnyezet gyors valtozasa kdvetkeztében — megvaltozott a
tanulas fogalma. Az Gj tanulasi utak kialakulasa és a gyorsan valtozo ismeretek és a
mindennapi léthez sziikséges 4j kompetenciak kibéviilése kévetkeztében az 4j
tartalmak atadéjanak szerepe mar nem kifejezetten a hagyomanyos szerepekhez
kothetd, a tanar, az oktatd helyett az egyén, az egyén motivacidja, érdeklédése keriil
el6térbe, az ,,oktatas” helyett a tanulds kerilt a kézéppontba. Az Burépai Unid
élethosszig tartd tanulasrdl sz6l6 dokumentumai ramutatnak arra, hogy a tanulas
fogalma id6ben tagult, mar nemcsak a fiatalokra, hanem az id6sebbekre is értjiik és
térben bovilt, a formalis tanulasi kérnyezetet felvaltottak a nem formalis, informalis
tanulasi szinterek. A folyamatosan és gyorsan valtozé ismeretek kévetkeztében
hangsulyosabba valt az alapvetd tanulasi képesség kialakitasa.

A tarsadalmi integraci és a k6zOsségépités hangsilyozasa t6bb eurdpai
dokumentumba is bekeriilt, az allampolgarok tudatos demokratikus aktivitasa,
részvétele, meghatarozé a makro- és a mikrokozosségekben.

Halasz Gabor oktataskutatd az unids alapvetések elemzése soran kiemeli, hogy
»egyre erteljesebb egy olyan gondolkodas, amely azt mondja, hogy a gazdasagi
dinamizmusnak, a gazdasagi fejlédésnek a versenyképességnek meghatarozo elemét
alkotjak azok a tarsadalmi halézatok, az a kapcsolatrendszer, bizalmi téke és bizalmi
halé, amely egy-egy tarsadalomban megvan vagy éppen nincs meg. Ha ez nincs
meg, akkor hiaba van tanulds, nem lesz a gazdasag igazan mtkodéképes. Ezért az
err6l gondolkodok dgy latjak, hogy az egész életen at tartd tanulasnak olyan
megkozelitését kell kialakitani, amely a tanulast kifejezetten a tarsadalmi integraci6
és a kozOsségek épitésének a szolgalataba 4llitja. Vagyis oly médon kell gondolkodni
a tanulas korilményeinek a megszervezésérdl, szabalyozasardl, a célok
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meghatirozasardl és az eszk6zokrol, hogy mindig ott lebegjen a szemiink el6tt az,
hogy itt tulajdonképpen a tarsadalmi téke, a civil tirsadalom épitése torténik.”
(Halasz 2002:3).

2. A civil szervezetek 1étébdl fakadé spontan tanulas

Egy 2008-ban, delfi vizsgalattal végzett kutatas (Arapovics 2009, 2011) soran azt
mértem fel szakérték bevonasaval, hogy milyen alapértékeket tanulhatunk meg egy
civil szervezetben, milyen kompetenciakat sajatithatunk el.

A delfi médszer a heterogén civil szektorban megjelend sokféle, egymasnak
sokszor ellentmondé nézépont szembesitésére, dontések el6készitésére alkalmas
kvalitativ vizsgalati médszer. A vizsgalatban a résztvevék félanonimitasat
valasztottam, azaz Ggy vontam be ismert dontéshozokat, igazgatasban dolgozé, civil
és feln6ttképzési szakembereket, hogy a vizsgalatban vald részvételiik ismert volt,
de, hogy ki milyen és melyik meghatarozast adta, melyik vélemény kihez tartozott a
tobbfordulds valaszadis soran, az anonim maradt. Ez a demokratikus médszer
lehetévé tette a kiillénbdz6 politikai nézetek, kiilonb6zé érdekek név nélkiili
litkOztetését.

A kozel 50 résztvevd szakértd az alabbi kompetencidkat rangsorolta, melyeket a
szervezetekben a civil aktivitds, a tarsadalmi részvétel soran elsajatithatunk (a
rangsorolas sorrendjében):

1. egyittmikodés,
civil tarsadalmi élet ismerete,
kommunikacios készségek,
koz6sségl élmény,
érdekek kezelése,
problémak kezelése,
felel6sségérzet,
tanulasi képesség,

9. konfliktuskezelés,
10. o6nismeret,
11. cselekvési technikik,
12. 6nkéntes munka hasznossiga.

PN

A szervezet mikodtetése soran az alabbi kompetenciasor alakult ki:
1. egylttmikodés,

a szervezet mikodtetéséhez sziikséges ismeretek,
szervezbkészség,
palyazatiras, projektmenedzsment ismerete,
vezetési és menedzsment-kompetenciak,
felel6sségvallalas,
valtozasok kezelése,
problémamegoldas,
9. kommunikacios készség,
10. doéntéshozatal képessége,
11. kreativitas,
12. kozbsségfejlesztés.

NI

A szakért6k altal megfogalmazott legfontosabbnak vélt feladatok sorrendje:

1. acivil tarsadalom erésitése, civil szerepvallalas névelése,

2. tanulds-moédszertani segitségnyujtas, ,,tanulds tanulasanak™ biztositasa,

3. kozdsségl élmények atadasa, kozosségszervezés és -fejlesztés,

4. allampolgari képzések szervezése, a demokracia tanulasa, demokratikus
kozélet, tarsadalom mikoédésének megismertetése,

5. alokdlis gondolkodas megvalésitasa, helyi igények felmérése és kielégitése,
feln6ttképzéshez kapesoldédod egyéb szolgaltatds nyujtasa,

6. egyuttmikodés, egyiittélési technikak, csoportmunka, network elsajatitasa.

A szakemberek tehat komoly szerepet szantak a civil szervezeteknek az egész életen
at tart6 tanulasban. A kutatas felhivta a figyelmet a képzések erdsitésének
szitkségességére, a folyamatos tanulasban vald részvételre. A civil szervezetek
hagyomanyosan meghatarozé szinterei a felnéttek mivel6désének.

A tanuldszervezetek hagyomanyos példai — k6zosségi miivel6dés
Eurépaban, tanulas civil szervezetekben

A feudalizmus merev dogmait felvalt6 felvilagosodas széles korti demokratizalo
folyamatokat inditott el, tébbek k6z6tt a tudomanyokhoz valé hozzaférés altal, a
kozoktatas intézményestilésével, megismerést szolgalé 6nszervez6dések
terjedésével. A 1étrejovo nyitott Onképzé tanulékoérdk a polgarosodas eszméjének
elterjedését is segitették (Arapovics 2011). Onszervezédések, tanulé kézosségek
alakultak a demokratikus elvek, a szabadsig—egyenlGség—testvériség gondolatanak
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szellemében és népszerlsitették a tanulas szitkségességének gondolatat. Ezek

a 17-19. szazadi gyOkerek napjaink eurdpai tarsadalmara és mivelédésére is
kihatnak, meghatarozva sok feln6ttképzést szolgalo civil-nonprofit szervezet
munkajat ma is. A soksziniiség jellemzi e k6z8sségi tanulasi tevékenységeket, ezért
hianytalanul nem is lehetne szamba venni 6ket. Csupan néhany jellegzetes és
altalanosan elterjedt k6z6sségi tanuldsi forma bemutatasara vallalkozunk,
érzékeltetve, hogy az ilyen tipusu civil szervezetek milyen jelentSs szerepet toltottek
és toltenek be a nemformalis tanulas terén — jelent6sen gazdagitva a tarsadalmi
t6két, novelve az emberek kozotti bizalmat és a szolidaritast, s k6zosségeikkel
erGsitve a tarsadalom szovetét és kohézidjat.

3.1. A kézmiivel6dés, k6zosségi miivel6dés szinterei

Magyatrorszagon a teleptilések kétharmadin mikédik mivel6dési hiz/kozosség
szintér, ezek tobb mint tizedén ketténél tobb. A huszadik szazad derekan és a
masodik vilighaborit kéveten kialakult, tobbfunkciés intézményrendszer
egyedilallé Eurépaban. Ezt sokszor olyan természetesnek vessziik, hogy nem is
mérjik fel, milyen hatalmas érték ez! Ezeknek a kézmuvel6dési intézményeknek a
vonzasaban szamos mivel6d6, mivészeti csoport jott létre. Az informalis tanulasi
kornyezetben végbemend kézmuvel6dési tevékenység spontan tanuldszervezetei a
néptanc-korok, korusok, amator szinjatszo és alkotomivészek csoportjai,
egyestiletei, k6z0sségei. Ezek fellépéseinek, probainak helyszinét, a k6zos
tnneplések szinterét adjak a mivel6dési hazak, a kbz6sségi mivel6dés katalizatorai.

A KSH kézmivel6désre vonatkozo statisztikdja szerint 2009-ben 220 ezer
tagot szamlalé alkoté muvel6dési csoportok, a nemzeti és az egyetemes emberi
kultdra, a mindennapi élet, a tervezett-alakitott kdrnyezet és a természet, esztétikai
jelentésekkel is bird tartomanyanak megértéséhez jarulnak hozza. A szinjatszo, vers-
és prézamondé kozosségek, az olvasokorok, bab- és szinhdzmivészeti csoportok,
tancmivészeti csoportok munkéja, vagy maga a szinhazlatogatas, az anyanyelvi,
illetve a kommunikaciés kompetenciat néveli. A zenei neveléshez és a személyiség
kiteljesedéséhez jarulnak hozza a kérusok, énekkarok, népdalk6rék, komoly és
koénnytzenei egylittesek.

A kulturalis élet jelent6s eseményei a k6z0sségi rendezvények, falunapok,
bucstk, ezek vonzzak a legnagyobb kézénséget. 2009-ben t6bb mint 23 ezer ilyen
k6z6sségi rendezvény volt, a latogatdk szama megkozelitette a 6 millié f6t. A
fesztivalokat a sokféleség jellemzi, viszont a konkrét programokon és

eseménysorozaton kiviil kbzésségl élményt is nyujtanak. A latogatdkat Gsszekoti a
hasonlo értékrend, a hasonlo izlés, mely elGsegiti a tarsadalmi killénbségek
felftiggesztését a ,karneval” idejére. Ezek a nagyrendezvények sajatosan intenziv
élményhez juttatjak a résztveviket és a kultarara egyébként kevésbé fogékony
embereket is motivalni tudjak az aktiv kulturdlis részvételre. A fiatal korosztély
kilonbsen nyitott e tekintetben. A Sziget-fesztival évente tobb mint 300 ezer
embert mozgat meg. A fesztivalok megrendezése erdsiti a szervezkben a
csapatmunka végzéséhez sziikséges készségeket, az egylittmikodési készséget,
kulféldi partnerek részvétele esetén a meglévé idegen nyelvi tudas gyakorlati
alkalmazdsat. A résztvevSk korében sajatos azonosulas és kozosségi Osszetartozas
¢lménye alakul ki.

A 2899 kdzmivelbdési intézményekben mikods 2648 tanfolyamon tébb mint
434 ezer £6 tanult, az ismeretterjesztd rendezvényeken pedig (tudomanyos
el6adasokon, szabad- és nyari egyetemeken, konferencidkon) tébb mint egymillié (1)
£6 vett részt 2009-ben. Az adatok szerint 7849 csoport, kor, kozGsség tagjai koziil a
foglalkozasokon rendszeres, a k6z6sség altal meghatarozott nem formalis,
informalis képzési format (el6adas, kiallitas, szeminarium, helyszini gyakorlat,
kirandulas stb.) tapasztalt meg kézilik kézel 700 ezer (695 ezer) £6.

A KSH kétévente kiadott nonprofit szervezetekre vonatkozé statisztikai alapjan
megallapithaté, hogy hazank nonprofit szektora szabadidés dominancidja:
szabadid6, oktatas, sport és kulturalis tevékenység dll a legtobb civil szervezet céljai
kozt.

Ezek kézil bemutatok néhany olyan — ismertebb, vagy kevésbé népszerd — civil
szervezbdést, melyek a tanulds szolgalataban allnak.

3.2. Klubok, egyesiiletek

Az angol polgarosodas alapjanak tekinthetd tarsas egyesiilés a klub, mely hasonlé
érdekl6dést, maveltségli vagy foglalkozast emberek tarsas és tarsadalmi életét,
k6z6s szérakozasat, ismeretszerzését hivatott szolgalni. A club angolul féleg
tarsasagot, tarsas kort, zart kort jel6l, de vonatkozhat a helyszin megjel6lésére, de
vonatkozhat a kaszind helységére vagy magara az egyletre, egyestiletre, a szOvetségre
is. A francia forradalom utan terjedtek el Eurépa-szerte a klasszikus, szigoru
alapszabalyok szerint mikodé klubok. Annak idején a Nemzeti Casino (1830) és
alakulasat kévetSen 1étrejott kaszindk a politikai, gazdasagi és tarsadalmi kérdések
megvitatasat, az Osszetartis erGsitését szolgalo tarsasagok, zart klubok voltak.
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A mai nyelv és fogalomhasznalat szerint a klubokon a szabadidé elt6ltésére
szolgalé intézmények széles korét értjik pl. szakkoroket, filmklubokat,
sportegyestleteket, turisztikai egyestleteket, nyugdijas klubokat (KKovalcsik
1987:39—44).

A hazai klubok sajatos korét jelentik a sportegyestiletek. A modern sport
népszerivé valasaval, az olimpiai eszme elterjedésével kezdtek megalakulni a
moédosabb férfiak sajatos zart sportkzosségel. A masodik vilaghaborat kévetden
allamilag timogatott és a propaganda részévé valé viragzo klubokbdl ma mar sok
megszint ugyan, viszont a helyi kbz6sségi tevékenység meghatarozo része lett mind
a verseny- mind a tdmegsportot timogato sportegyestletek sokasaga.

3.3. Szabadkémiives paholyok

A klubok zartabb, iniciatikus korét alkotjak a klubok mintajara alakult, az
,onmuvelés iskoldiként” is emlegetett szabadkémives paholyok. Eredetiik az
épitéeéhekig, s6t egész a hermetikus tanokig nyulik vissza, de szervezetten a 18.
szazad elejétS] mikddnek. Az Anderson altal 1723-ban frt alkotmany a mai napig
funkcional, mely szerint az intézmény célja az, hogy ,,az egyesség kézpontjava
valjék, és eszkoz igaz baratsag kotésére olyan személyek kozott, kik nélkile 6rokos
tavolsagban maradtak volna”. Kevéssé ismert, hogy valéban megtestesitették a
paholyok a tolerancia és az egyenléség modern szemléletét, hiszen egyes paholyok
mar a francia forradalmat megel6z8en is elismerték a néi szabadkémivességet, s6t
n6i paholyok is alakultak. Erre utal Mozart Varazstuvolaja is, ahol bizonyos
beavatasi szertartasok megjelennek az operaban és a végén, a probak kialldsat
kovetben nemcsak Tamino, hanem Pamina is beavatotta valhatott.

A humanista szellemiségd szabadkémives korok filozofikus, filantropikus
haladé intézmények, melyek fiiggetlenek a politikai, gazdasagi és vallasi hatalomtol.
Emberbarati, felebarati szeretetet hirdetve a kézerkdlesiséget és a mtivel6dést
szolgaltak—szolgaljak. A tagok feladatai kozé tartozik az egyén tokélesedésre vald
torekvése, személyes fejlédése és a felvilagosodas szellemének megvaldsitasa. A
paholyok ritualisan mikodnek, sszejoveteliik alatt teljesen kizarjak a profan
vilagot. A paholy legfontosabb helyisége a templom, amit tételesen régzitett
felszereléssel rendeznek be. A templom harom oszlopa az isteni teremt$ egységét, a
bélcsesség, erd, szépség harmassagat szimbolizalja, a fémester ,,trénusahoz” az
onmivelést és tokélesedést is szimbolizalé hét 1épcsd, a bolesesség hét lépeséfoka
vezet. A kézmiiparossag belsé rendjéhez igazodva harom fokozat érhetd el: inas,

legény, mester, mely fokozatok elérése egyuttal a folyamatos tanulast is elGsegiti. A
szabadkémitves is épitémester: a vilagot, a tarsadalmat és az egyént épiti és
tokéletesiti — a vilagossag tanai szerint.

A szabadkémives Kazinczy Ferenc, Aranka Gyorgyhoz 1790. marcius 25-én irt
levelében igy fogalmazza meg, mit jelent szamara a tagsag. ,,Fin nekem a
kémuvesség oly tarsasag, a mely egy kis karikat csinal a legjobb szivi emberekbdl,
melyben az ember elfelejti azt a nagy egyenetlenséget, a mely a kilsé vildgban van, a
melyben az ember a kiralyt és a legalacsonyabb rendd embert testvérének nézi, a
melyben elfeledkezik a vilag egyenetlenségei fel6l, s azt latvan, hogy minden tagban
egy lélek, t. i. jonak szeretete lakozik, 6rémkonnyeket sir; a melyben sokkal
biztosabb baratokat lel, mint a kilsé vildgban, a melyben ki-ki igyekszik
embertarsainak nyomorasagat a szerint, a mint tehetsége engedi, kbnnyiteni, a
melyben kiki .... szerzetes atyafiait munkai, példai altal tanitani tartozik... Meg
vagyok gy6zédve, hogy ez a legtokéletesebb iskolja az emberi szivnek." (Kazinczyt
idézi Schén 2000)

Vélt vagy valés tarsadalmi erejénél fogva Eurdpa-szerte sokszor timadtik vagy
betiltottak a paholyok munkajat, ami ennek ellenére a mai napig, a hagyomanyok
megtartisa mellett megmaradt. Egyfajta szabadegyetemként mikddve, a rendszeres
Osszejovetelek alkalmaval a paholy tagjai tudomanyos, filozofiai vagy
szimbdélumokat bemutaté elbadasokat tartanak egymasnak, melyeket k6z6sen
megvitatnak. A Galilei Paholy honlapja szerint jelenleg a vilagon megkézelitéleg 6
milli6 szabadkémitves dolgozik, Magyarorszagon a taglétszam szazas nagysagrendd,
ezek kdzt néi és vegyes paholyok is mikoédnek.

3.4. Tudomanyos ismeretterjesztés, szabadegyetemek
A muveltség ,,mentSl kézonségesebb a lakosok kézott, az orszag is annal
boldogabb” fogalmazta meg Bessenyei Gyorgy a felviligosodas idején.
Hagyomanyos formajat testesitik meg a magyarorszagi mtvel6dési céllal
létrejott civil szervezeteknek a fudomanyos tarsasdgok, ag ismeretterjes3td egyesiiletek.
Sajatos forma a szabadegyetens, mely a tudomanyos ismeretterjesztés tematikus, magas
szintl el6adasokat, el6adassorozatokat nyujté intézménye. Célja a korszert
ismeretek iranti igények felkeltése és az ismeretterjesztés a tarsadalomtudomanyok,
a természettudomanyok, a technika, mtvészetek teriiletén, de a mindennapi élet
helyzeteinek megoldasara is az egészségvédelem, kérnyezettudatossag, a demokricia
vagy akar a binmegel6zés témajaban. Tudomanyos ismeretterjesztS tarsasagok,
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néptéiskolak, civil szervezetek altal kedvelt tanulasi forma, mert az eladasokra,
végzettségre valo tekintet nélkil barki beiratkozhat, de a képzés diploma, felséfoka
oklevél megszerzésére nem ad lehetéséget. Hazankban a Tudomanyos
IsmeretterjesztS Tarsulat tobb szaz éves hagyomannyal képviseli és terjeszti az
ismeretterjesztés Ugyét.

A 19. szazadban a reformgondolat jegyében szamtalan tudomanyos kor,
népmivel6 szandéku ismeretterjeszté tarsasag jott létre. Az 1841-ben alapitott
Kiralyi Magyar Természettudomanyi Tarsulat 1901-ben 4talakult
Tarsadalomtudomanyi Ismeretterjeszt Tarsulattd, majd jogutédjaként 1953-ban,
majd 1958-ban és 1990-ben alakult 4jja Tudomanyos Ismeretterjeszté Tarsulat
néven. Jelenleg szévetségként miikédve, a jogel6dok etikailag hiteles hagyomanyait
folytatva és megujitva, orszagosan hangolja 6ssze és képviseli a tudomanyosan
megalapozott elméleti és gyakorlati ismeretek, magatartas- és cselekvésmintak
kézvetitését a tarsadalom minden rétege szamara. A Tarsulat minden megyében
jelenlévd, t6ként tudomanyos ismeretterjesztésre alakult 6nallé jogi személyiségti
tarsadalmi szervezetek (tagegyesiiletek) orszagos szévetsége. Partoktdl fiiggetlen,
kiemelkedSen kézhasznt szervezet, szolgaltatasait barki igénybe veheti. Kézhaszna
célja megval6sitasa érdekében, de azokat nem veszélyeztetve vallalkozasi
tevékenységet is folytat. A TIT sajat beszamoloja szerint részt vesz tudomanyos
tevékenységekben és kutatasokban, beleértve a felndttképzési kutatasokat;
tevékenységi kore kiterjed a neveléstre és oktatasra, képességtejlesztésben; kulturalis
tevékenységben, a kulturdlis 6rokség apolasara és megdvasara, a magyar nyelvi
kultara apoldsara. Aktiv az idegen nyelvek minél szélesebb kot elsajatitasaban,
szakmai at- és tovabbképzésben, az értelmiség 6nmivelésének elGsegitésében, a
kézéletben — nem kormanyzati szervként valé véleménynyilvanitisban —, de a
muiemlékvédelemben, a természet-, allat- és kbrnyezetvédelemben, a gyermek- és
ifjusagvédelemben, a hatranyos helyzeti csoportok tarsadalmi esélyegyenléségének
elGsegitésében, a magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamit a hataron
tali magyarsageal kapcsolatos tevékenységben; munkaerépiacon hatranyos helyzett
rétegek képzésében, s végill az euroatlanti integracio elésegitésében. Az 1997. évi
kulturalis t6rvény rendelkezése szerint koltségvetési timogatasban is részestl.
Népszerl az ismeretterjeszté lap- és kiadvanyokat megjelentetd tevékenysége, a TIT
égisze alatt jelenik meg tobbek kézott az Elet és Tudomany, a Természet Vilaga és a
Valosag. Tagszervezetei mellett kozismert, intézményestlt szervezetel kézé tartozik
a Kossuth Klub, a Jézsef Attila Szabadegyetem, a TIT Budapesti Planetarium, az

Urania Csillagvizsgal. Szolgaltatasait barki igénybe veheti. 2006-ban példaul az
egyesiileteken keresztll mintegy 400 ezer ember vett részt képzésben, ebbdl 40
ezren tettek nyelvvizsgat, és 300 ezren vettek részt ismeretterjeszté eléadasokon.

(TTT: 2007)

3.5. Olvasokorok

A 18. szazad masodik felében, amikor a napilapok és hetilapok, illetve ezzel
parhuzamosan a kényvklubok, olvasékérok, el6fizetéses konyvtarak egyre
népszeriibbé valtak, Anglidban a klubok egy sajatos formaja terjedt el, melyek a kor
olvasasi igényeit igyekeztek kielégiteni. Magyarorszagon a felvilagosodas és a
reformkor idején a radikalis politikai szellemet, majd pedig a magyar nyelv tigyét is
képviselték az olvasé- és dnképzo6 kordk. A felvilagosodas idején politikai
torekvések szinterévé is valtak ezek a korok, olyan tarsulasok voltak, melyek az
olvasast és muvel6dést a tarsadalmi atalakulds és az osztrak hatalom elleni
lazadasként értelmezték. (Fulop: 1978).

Az olvasas népszervé valasaval egész Eurdpat behaloztak az olvasokorok. A
skandinav tanulokorok tulajdonképpen ezekbdl a szervezetekbdl néttek ki a 20.
szdzad elején, azzal a céllal, hogy a tanulds terén is megvaldsitsak az egyenléség
elvét. A szazad végére a film, média térhoditasaval cstkkent az olvasasi kedv, és az
olvasékorok szerepe is. Az internet mellett egyre kevesebben olvasnak és
hazankban mar csak elvétve talalunk egy-egy olvasokort. Ugyanakkor néhany
népszerd mi (pl. Gytrik ura, Harry Potter) és a bel6lik készilt film, képes rajongoi
egyesiileteket létrehozni és fenntartani.

3.6. Skandinav tanulokorok és a NYITOK halozat

A 19. szazad kézepén-végén Svédorszagban tiltakozasok indultak az ellen, hogy a
tanulasi lehet&ségek a mivelt elit birtokaban voltak. A svéd munkasszovetségek, a
fuggetlen egyhazak és mas szervezetek tOmegmozgalmak az egyenlGség
megfogalmazasakor nemcsak a valasztéjogi kérdésekre, hanem az oktatasra is
hangsulyt fektettek. Az elsé tanulokor alapitasa Oscar Olsson nevéhez fiz6dik, aki
1902-ben megszervezte az elsG tanuldszervezetet.

A tanul6korok olyan 6nszervezédé kis csoportok, ahol a résztvevok egyeztetett
rendszerességgel 6sszejonnek, hogy az altaluk meghatarozott terv szerint tanuljanak,
vitazzanak adott témardl, vagy kulturalis tevékenységet végezzenek. Az 6nképz6
korék munkaja a tagok tapasztalatara épil, céljuk az, hogy egymastdl tanuljanak,
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egyltt gondolkodjanak az altaluk valasztott témakorben. A svéd tanul6korok tagjai
rendszeresen talalkoznak, hetente legalabb egyszer, s egy-egy alkalom 1-3 6réas
id6toltést jelent. Egyiitt tervezik meg a tanulds menetét, kivalasztjak a megfelel6
tananyagot, melyet a talalkozokat megel6z6en elolvasnak, majd kézésen dolgoznak
fel. Minden tanulékérnek van egy vezet§je, aki nem feltétlen szakképzett vezeto,
teladatai inkabb a szervez&munkara terjednek ki. A vezetdi feladatot a kor elismert
tagja szokta felvallalni, de a kor tevékenysége a tagok aktiv részvételétdl fiigg.
(Galbraith: 1990, Bystrém 1996).

A kérék szemben allnak a hierarchikus modellen alapulé hagyomanyos
oktatassal, azzal, hogy a tanar legyen a tudds birtokosa, téle fiiggjenek a tanulok. A
tanul6kor olyan egylittmiikddést jelent, amelyben minden résztvevé £él egyenls. Ez
persze nem zarja ki azt, hogy egy tanul6kér meghivijon egy el6adét, vagy
nyelvtanart, tanctanart, ha tevékenységiik tanfolyami jellegd.

A demokratikus miikédés, a tarsadalmi problémak iranti nyitottsag jellemzi a
koroket, de sokszor pusztan a szabadidé aktiv eltdltése motivalja a résztveviket.
Sokan pusztan azért valnak tagga, hogy masokkal talalkozzanak, vagy valamilyen
kulturalis tevékenységet folytassanak. A tanul6korok adjak az alapjat a svéd amat6r
muvészetnek, valamint kézmuvességnek, és hagyomany6rzésnek (CESAM 1994).

Civil szervezetek, népfdiskolak, aktivistak, szakszervezetek, egyhazak fogjak
Ossze a tankoroket, melyek egyrészt allami timogatasbol, masrészt a helyi és
regionalis 6nkormdanyzatok tamogatasaibol, harmadrészt a tanuléi tagdijakbdl tartjak
fenn magukat. Svédorszagban 9 nagy tanulokoroket mikodtets orszagos szévetség
van, mindegyik t6bb szaz tagszervezettel. Az allami, regionalis és helyi
tamogatasokbdl és a tagdijakbdl tartjak fenn magukat.

Jelenleg a legnagyobb svéd felnSttképzési szervezet, a Studierférbundet
Voxenskolan adatai szerint évente Osszesen kb. 1,5 millié ember vesz részt
valamilyen formaban a tanul6kéros tevékenységben, a 15 évesnél idésebb lakossag
tobb mint 50%-a tagja tanulokornek. Studierférbundet Voxenskolan 5000
tanulokorének egymagaban kézel 500 000 résztvevije van. T6bb mint fele ezeknek
muvészeti tevékenységet folytat, sokan nyelvi képzésben vesznek részt. Harmadik
legnagyobb tevékenységi koriik a ,,civil” tanulmanyokkal kapcsolatos.

Hazankban egy 4j kezdeményezésre sajatos formaja jott létre a tanulokoroknek.
Norvég mintara a Nyitott Képzési Kézpontok (NYITOK) kisétleti program
valésult meg, melyben egy Uj hal6zatot alakitottak ki a Helyi Tanulasi Partnerségek
program keretében. A program célja az volt, hogy a mar mikédo helyi

intézményekben, civil szervezetekben olyan tanulasi kézpontok alakuljanak ki,
melyek a helyi vallalkozasokkal, civil szervezetekkel, 6nkormanyzatokkal, iskolakkal
és mas oktatasi intézményekkel egytittmikddve gyorsan és rugalmasan tudnak
reagalni a felmeriilé kompetenciafejlesztési igényekre és szitkségletekre. A projekt
soran 9 kisérleti tanuldsi kbzpont jott 1étre, egy-egy specidlisan felkészitett tanulas-
szervezd szakember alkalmazasaval. Ezek a tanulasi kézpontok — a helyi igényeknek
megfelel6en — t6bb ezer felnétt tanuld képzését valdsitottak meg, akik legnagyobb
szamban digitalis kompetenciafejleszté programban vettek részt. A modell
kialakitasdban és a fejlesztési folyamatok megvaldsitisaban a VOX, a Norvég
Intézet az Eleten At Tart6 Tanulasért (az Oktatasi Minisztérium felndtt-tanulasi
intézete) segitette a hazai Szovetség az Bleten At Tart6 Tanulasért szervezetet, mely
uniés tamogatassal 50 Gj kbzpont kialakitasat tervezi a kovetkez6 években egy
TAMOP keretén beliil.

3.7. Harmadik kor egyetemei

Vilagszerte egyre népszeribbek a nyugdijas szabadegyetemek, a harmadik kor
egyetemei. Franciaorszagban Toulouse-ban 1972-ben indult egy nyari szabadegyetem
(Université du Troisieme Age), mely kifejezetten nyugdijasoknak szervez6dott és a
sikere lattan hamar terjedni kezdett masutt is. 1978-ban jott létre az Egyestlt
Kiralysagban a The University of the Third Age (U3A) szervezet, mely atalakitotta a
francia gyakorlatot. Franciaorszagban az egyetemek koré szervezédtek a
nyugdijasok egyetemei, Anglidban, Cambridge-ben viszont — az anyagi timogatas
hidnya miatt is — a ,,segits-magadon, elv”’ sziiletett meg. igy megfogalmaztak, hogy
barhol létrehozhaté U3A, ha megvan hozza a szandék és a helyi szervezGer6.

Az egész angolszasz vilagban népszeriickké valtak a U3A programiai, mert az
Onkéntesek altal mikodtetett szervezet jellemz6en nem kiils6 eléaddkat hiv meg,
hanem a tagok sajat szakmajuk ismeretanyagabdl tartanak egymasnak el6adasokat.
A teljes allasban mar nem dolgozé id&s tagok sajat maguk menedzselik a széles
kinalattal rendelkez6 és helyi szinten szervez6dé harmadik kor egyetemeit,
egylttmikodéssel, tapasztalataik ataddsaval segitve egymast. A tanarok egyszerre
tanitanak és tanulnak, hiszen itt a résztvevSk egymastol tanulnak, pusztan sajat
kedvtelésiikre, nem bizonyitvany megszerzése céljabol. Nincs akkreditacio, nincs
validaci6, vizsgaztatas, vagy megfelelés, pusztan a tanulds 6rome! Altalaban egy ilyen
szabadegyetem 250 tagot szamlal, de a 12 f6stél egészen a kétezer f6s egyesiiletig
mikoédSképesnek bizonyulnak. A U3A hivatalos honlapja szerint napjainkban
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Nagy-Britanniaban jelenleg 700 harmadik kor egyetemén 207 014 tag osztja meg
egymassal a tanul6i tapasztalatait.

Hazankban kevéssé az Onszervezddések, inkabb egy-egy intézmény vagy
szervezet altal Gsszehivott szabadegyetemek valtak népszerivé. Lassan mar t6bb
évtizedes multra tettek szert a TIT altal nyugdijasoknak szervezett
szabadegyetemek. Az elmult években viszont elindultak a tudomanyegyetemek,
féiskolak altal szervezett harmadik kor egyetemei. A Nyugat-magyarorszagi
Egyetem par éve inditott szabadegyetemi el6adasaira, mara tobb mint ezren jarnak,
az ELTE Harmadik Kor Egyeteme tanfolyamaira révid id§ alatt 500 felett
regisztraltak, de népszerti a Zsigmond Kiraly Féiskola altal szervezett nyugdijas
szabadegyetem is.

3.8. Népféiskolak

A népféiskolakat talin mar nem kell részletesen bemutatni, tdbb Parola is szamot
adott a tevékenységiikrSl. A 19. szazad derekan a dan lelkész Grundtvig olyan
keresztény szellemiségi iskolat teremtett, mely az életre nevel, gyakorlati
tapasztalatokat nyujt, s ahol tanar és diak kozott parbeszéd alakulhat ki, ahol a
didkok egymastdl is tanulhatnak. Az elitegyetemek vilagat a népoktatashoz szerette
volna kézeliteni, a népféiskolat azok szamara szerette volna létrehozni, akik
szarmazasuknal fogva nem tudték az elitiskolakat megfizetni. A népfdiskola,

,Tolkehojskole” gondolatat Christen Mikelsen Kold valésitotta meg a gyakorlatban.

Az els6 dan népféiskola 1844-ben jott 1étre Rodding-ben, mez6gazdasagi
tanulmanyok ¢és dllampolgari ismeretek elsajatitasa céljabol. Bentlakdsos formaban
mukodott, mert a kbzosségl létre ez a kivanatos forma, hiszen a tarsadalom, a
koz8sség és a demokracia kérdései irant érzékeny emberek képzése volt a cél.
Megvaldsitottak az 6romteli tanuldst, ahol nincs osztalyzat, felelet, de bizonyitvany
sem (Kovalcsik 1987, Folkehgjskolernes Forening i Danmark 2008).

A népféiskolak Daniabol fokozatosan atterjedtek a kozeli észak-eurdpai
orszagokba, Svédorszagba, Norvégiaba és Finnorszagba, majd késébb Hollandidba,
Németorszagba, Franciaorszagba, s6t az Egyesiilt Allamokba is. E helyen a
szamunkra mintaul szolgal6é dan és a német példara térek ki.

Magyarorszagon — egy-egy korai el6zménytdl eltekintve — az 1910-es évektdl
szervezGdtek az els6 népfdiskolai tanfolyamok, majd a kezdeményezés az 1930-as
évekre az iskolan kivili népmuvelésnek, a parasztifjusag képzésének — keresztény
szellemiségli — mozgalmava valt. Szellemi és anyagi timogatasaban, vezetésében

részt vettek az egyhazak, munkdjukkal tevékenyen segitették a népi {rok. Az 1949-
ben politikai okokbdl felszamolt népféiskolai élet az 1980-as években éledt Gjja, és
1989 utan legitimalodott. Harangi Laszl6 megfogalmazasaban ,,A népf&iskolat a
tanulni akar6 fiatalok és idésebbek nem kapjak, hanem sajat maguk csinaljak,
hozzak létre. A maguk 6rémére, a maguk ’szdja ize” szerint. A népfSiskola civil
kezdeményezés, annak minden 6rémével és nyomortsagaval egyiitt. Modern, mert
’non-formalis’ 1éténél fogva flexibilis, reflexiv, dinamikus, gyorsan ad valaszt a
kihfvasokra. Mint beltlrdl, *alulrél’ j6vS szabad kezdeményezés a legteljesebb
Osszhangban van az igényekkel, sziikségletekkel. Tanulékézpontd tanulas.”
(Harangi: 2003).

Elismertség szempontjabol képvisel6ik fontosnak tartjak legitimaciéjuk
masodik nagy 1épését, hogy a népfbiskola fogalma bekeriilt az 1997. évi kulturalis
alapellatasrél szOl6 térvénybe, ezaltal a népfSiskolak évente koltségvetési
tamogatashoz is jutnak. 1997. évi CXL. torvény a muzealis intézményekr6l, a
nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kézmivel6désrél az mellékletében igy hatirozta
meg a népfbiskolak fogalmat: ,,olyan felnSttoktatasi céld tanfolyamokat szervezo,
helyi 6nszervez&dés alapjan létrejott szervezet, amelynek pedagogiai programja a
szakismeretek ataddsan tdl személyiségfejleszté (allampolgari, kozéleti) elemet is
tartalmaz, s melyek lebonyolitasi, oktatasi rendszerét, médszereit a résztvevok
maguk is alakithatjak”.

3.9. Dan termelGiskolak

A munkaeré-piaci képzések elStérbe kertlése folytan olyan modellek, alternativ
formak megvalésitasat vallaltak fel nonprofit szervezetek, melyek 4j megoldast
kinaltak a tarsadalmi problémdk kezelésére. Innovativ és Eurdpa-szerte egyre
ismertebb kezdeményezés a dan termelGiskolai modell, mely a raszorul6 tarsadalmi
csoportok szakképzésére ad alternativat. A termel6iskolak (produktionsskole) helyi
kezdeményezésre 1étrejott maganalapitvanyok altal mikodtetett iskolak, melyek az
1970-es évek végén jottek 1étre Daniaban. 1985-ben térvényi alapra helyezték a
termelGiskolak 4ltal kinalt ,,masodik esély” képzési programokat olyan 25 év alatti
fiataloknak, akik alacsony iskolai végzettséggel rendelkeznek, igy a tartés
munkanélkiliség veszélyének voltak/vannak kitéve. Az iskolik a
személyiségfejlesztés és a szakképzés integracidjara épiltek. Ezek az intézmények a
szocializalast, a magatartasi devianciak, beilleszkedési zavarok lekiizdését, vagyis a
fiatalok tanulasra és munkavégzésre alkalmassa tételét tekintik elsGdleges
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teladatuknak, ez altal biztositjak a fiatalok ismeretp6tlasat, tovabbtanulasat,
szakképzését és munkaerG-piaci esélyeik javitasat.

Eurépaban erre az egyik legéletképesebb megoldas a dan termelSiskolai modell,
amelynek lényege, hogy bar iskolanak nevezik, mégsem a magyar terminolégia
szerinti iskolai rendszerd oktatds. Danidban, amely Magyarorszagnal kisebb orszag,
100 intézményben végzik a normal iskolarendszerbdl kihullott fiatalok
szocializalasat, munkara és tanulasra valé elGkészitését. Az iskolakat helyi
Oonkormanyzatok és az allam finanszirozzak, de a megtermelt termékek
értékesitésébdl, illetve a helyi vallalatokkal kétott szerzédések altal is fenntartjak
magukat. A tanulék mar az iskoldban megismerkednek az altaluk valasztott szakma
munkafolyamataival, igy az iskola elvégzésével minden munkafazist megismerve
keriilnek ki a munkaerépiacra. Az iskolak bentlakdsos és bejarés modellként is
muikodnek. A modell sikerét bizonyitja, hogy mara mar Németorszagban,
Ausztridban, Portugaliaban, irorszégban, Nagy-Britanniaban, Hollandiaban,
Norvégiaban, Svédorszagban, Finnorszagban, Szlovéniaban, Lengyelorszagban,
Cschorszagban, Oroszorszagban is mikédik termelSiskola, Koszovéban pedig
napjainkban folyik a feltételeinek megteremtése. Magyarorszagon, Zalaegerszegen
jott 1étre az elsé Magyar—Dan Termel6iskola, az6ta Pécsett is meginditottak a
Magyar Iparszévetség Oktatasi Kozpont Alapitvany Pécsi Termel6iskola
programijat, igaz a magyar viszonyok szerint ezek az iskolak az allamilag elismert
szakképesités kiadasaval kbzelebb allnak az iskolarendszert oktatishoz (Arne
Carlslen 2002, Palfy—Bajzik—Deak 2001, Molnar 2007).

3.10. A k6z6sségi média forumai

Alljon e helyen csupan felvetésként, hogy lehet-e tanulé kozosségként értelmezni a
kozosségl média portaljain keresztill mikédd spontan civil megnyilvanulasokat? A
blogok megirasatél a posztolason at a kdzosség szervezéséig sokrétd a virtualis
egylttlét, az allampolgari aktivitds és a virtudlis tanulasra késztetés.

4. Civil tanulmanyok, k6z6sségfejlesztés

Egyetértve a folyamatos tanulas nélkilldzhetetlenségével, a kbzosségtejleszték
szamara is szlikséges a folyamatos megujulas. Ezt segitik a néhany napos intenziv
képzések, a kilonbo6zs tréningek, mihelyek és a szakmai konferenciak, melyek
hasznos tapasztalatcseréi soran legjobban egymastél tudnak tanulni a szakemberek.

4.1. Akkreditalt képzések, kulturalis szakemberek tovabbképzése

A kozosségfejlesztb képzések ,,alma matere” a Kozosségfejleszték Egyestilete,
illetve a képzéseket szervezd Civil Kollégium. Innen indult ki a hazai
kozosségtejlesztés. Mesterkurzusaik mellett szamos révidebb-hosszabb
tanfolyamon keresztill lehet megismerni a k6z0sségfejlesztés alapjait. Meg kell
emliteni, hogy a kéz6sségtejleszté szakma jelen van az Orszagos Képzési
Jegyzékben, kézép- és fels6foku szinten, és megjelent az egyetemi oktatds MA
szintjén is.

4.2. A kozosségfejlesztd animator raépiiléses szakképesités

Az Orszagos Képzési Jegyzékbe a kigmiivelidési szakember 11. szakképesités
raépiléseként keriilt be a kbzésségtejlesztd szakma. Bz azt jelenti, hogy az
érettségivel rendelkez6 felnétt tanuld a kbézmuvel6dési szakember végzettség
megszerzését kévetSen kezdheti meg kézosségfejleszts tanulmanyait és kaphat
OKJ-s bizonyitvanyt.

Az elmult évek fejlesztéseinek hatdsara (a képzési szintek atgondolasaval és az
4j képzések 1étrejottével) a frissen atalakulé OK]J-ben tovabbra is a kézmuvel6dési
szakember raépulése lesz a kozosségfejlesztéssel foglalkozd munkakér, de tartalma,
elnevezése valtozott. A szakképesités megnevezése: kigisségfeilesztd animdtor raépiilés
lesz, mely a 4. Mdvészet, kézmiivel6dés, kommunikacié szakmacsoport tagjaként a
kultaraért felelés miniszter felelésségi korébe tartozik. A kézosségtejleszté animator
iskolai rendszer( szakképzésben nem indul, iskolarendszeren kiviili szakképzésben
az 6raszam: 300 ora.

A munkatertiletének rovid lefrasa szerint ,,a Kogmidvelddési szakember 11.
szakképesitésre raépiild Kogosségfejlesztd animadtor feladata a helyi tarsadalom
mozgositasanak, mikédésbe hozasanak segitése. Ehhez kiemelten sziikséges a helyi
kapcsolatépitésben kezdeményez szerepet betolteni. Ennek soran feladata az
érintettek azonositasa, motivalasa a részvételre és a kbz6sségi bevonasa. Feltarja a
helyi tarsadalmi szitkségleteket, k6z0sségi folyamatokat kezdeményez.

Munkéjanak része egytittmikodések szervezése egyrészt a helyi lakossag
korében, masrészt az Onkormanyzat és annak intézményei kérében.

A kozosségfejleszté animator munkakor, illetve az ehhez kapesolodo képzés
alapvetGen napi terepmunkara, jorészt menedzsment feladatokra készit fel,
alkalmazott ismereteket kozvetit; a munkakor betdltdje telepiilési-kistérségi szinten,
téként gyakorlati-végrehajtd szerepeket tolt be.”
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4.3. Nonprofit menedzser alap-szakképesités

A nonprofit menedzser szakképesités1998-ban keriilt be az Orszagos Képzési
Jegyzékbe. A megujulé OK]J-ben iskolarendszert képzésként jelenik meg, a XXIV.
Koézgazdasag dgazat szakmacsoportjaban. Ez komoly gazdalkodasi alapozast jelent,
ami egyszerre elényds és hatranyos a képzés szamara.

A munkakori lefras szerint a nomprofit menedzgser ,,alkalmas a civil-nonprofit
szervezetek mikodésével Gsszefiiggd tgyviteli, gazdalkodasi feladatok elvégzésében
valé kozremiikédésre, részfeladatok 6nalld elvégzésére, projektek lebonyolitasara.

A nonprofit szervezet déntéshozé szervének dokumentumait és a szervezet
muikodésével kapesolatos dokumentumokat vezet, jelentéseket készit, Az alapcél
szerinti illetve a szervezet vallalkozasaval 6sszefiiged gazdalkodasi, forrasteremtési
tevékenységgel Osszetfiiged feladatokat elvégzi, kzremikodik az egyes pénziigyi
muveletek el6készitésében, lebonyolitasaban, elszamolasaban, kezeli az ehhez
kapcsolédé iratanyagokat.

Segiti a szervezet k6z6sségszervezs, érdekképviseleti munkéjat, kapcsolatot tart
a nonprofit szervezet partnereivel.

Projektek, rendezvények, képzések tervezésében, lebonyolitisaban vesz részt,
tamogatja a szervezet marketing tevékenységét.”

4.4. A k6z06sségi-civil szervezd felsGfoku/felsGoktatasi szakképesités
A k6z6sségi-civil szervezb képzés az fsz képzések révid életatjat futotta be.
Bekertilt az OK]J-be és fels6oktatasi intézmények indithattak. Sikeres csoportok
végeztek Békéscsaban, Pécsett, Bajan, Szegeden, idén végeznek az Altalanos
Villalkozéi Féiskolan. (A képzést az ELTE alapitott a Nonprofit Képzési Mihely
Osszefogasaval, de végll nem tudta elinditani). 2012-t6] a szakképzés atalakulasaval
kikertiltek az OK]J-bdl a fels6foku képzések és felsGoktatisi szakképzéssé alakultak
at. A kozosségi-civil szervezo atalakulasa folyamatban van.

A szakképesités munkateriiletének révid, jellemz6 leirasa szerint a kbz6sségi-
civil szervezé:

Kozremiikédik a nonprofit szervezetek alapitasaval és mikodésével
kapcsolatos szervezési feladatok jogszerti lebonyolitasaban.

Kiépiti a helyi kapcsolatrendszert, partnerségi egyiittmtikodést épit.

Osztonzi a lokalis részvételt, szakmailag timogatja a helyi cselekvést.
Kozremutikodik a gazdalkodast érinté dontések el6készitésében, megvaldsitasaban
és ellenbrzésében.

Részt vesz a nonprofit szervezetek szervezeti-vezetési feladatainak ellatdsaban.
Kézremikodik a modern marketing és a public relations nonprofit szervezetekre
specifikalt alkalmazasaban.

Hazai és nemzetkdzi projekteket, palyazatokat tervez meg és bonyolit le.
Forrasteremtési technikakat alkalmaz.

Képzéseket, tréningeket szervez, timogatja az élethosszig tarté tanulast.

Segiti a szervezet munkatarsai, 6nkéntesei munkajanak koordinalasat.

Modern kommunikacids eszk6zok, csatornak és technikak segitségével tigyviteli
feladatokat lat el.

Alkalmazza az érdekérvényesits és érdekképviseleti technikakat.

4.5. A k6z06sségi és civil tanulmanyok mesterszak

Az ELTE Tarsadalomtudomanyi Karan indult képzés a fels6foka szakképzés
tovabbgondolasa. Ide a bolcsészettudomanyi, a tirsadalomtudomanyi, a
pedagbgusképzési, a gazdasagtudomanyi és a jogl és igazgatasi képzési tertilet
alapképzési szakjain, azaz alapszakon diplomat szerzettek jelentkezhetnek. A
koz6sségi és civil tanulmanyok mesterszak képzés célja ,,olyan szakemberek
képzése, akik a civil tirsadalom és benne a nonprofit szektor jelenlegi nemzet,
eurdpal és globalis jelentGségének és szerepének ismeretében képesek a civil
szervezeti életben, a hazai és nemzetk6zi halézatok mikodtetésében, a
menedzsmentben és a tdimogatasszervezésben eredményesen tevékenykedni. A
végzettek alkalmasak a helyi fejlesztési folyamatokban, a fejlesztéssel sszefiiged
tervezési és értékelési eljarasokban szakmai segitség nyujtasara, a civil
szervezetekhez kapcsolédd 6nallé munka végzésére, intézmények, szervezetek
vezetésére, projekt és kutatasi tervek kialakitasara és menedzselésére, megalapozott
szakmai allasfoglalasok kialakitdsara, dontéshozatalra, prezentaciora, szakmai
ismereteik atadasara, interdiszciplinaris teamben val6 hatékony munkara, valamint
nemzetk6zi egytittmikodésben folyd tevékenységre. Felkésziltek tanulmanyaik
doktori képzés keretében térténé folytatasara.”

4.6. A k6z06sségi miivel6dés tanar szak

A tandrszak atalakitisa, az 6téves és kétszakos tanarképzés bevezetése teszi
lehetévé, hogy az egyik tanari szak mellé k6z6sségi mivel6dés szakpart vegyenek
fel a tanarjeloltek.
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A kozisségi milvelddés tandr szak célja ,,az iskolai nevelés-oktatas szakképesités
megszerzésére felkészit6 szakaszanak évfolyamain k6z9sségi mivel6dés elméleti és
a gyakorlati tantargyainak tanitasara, az iskola pedagdgiai feladatainak ellatasara, a
kéznevelés rendszerének intézményeiben a tandran kivili tevékenység szervezésére,
a koz6sségl mivelSdés pedagdgiai kutatasi, tervezési és fejlesztési feladatainak
ellatasara, a k6zmuavel6désben, a helyi tarsadalomfejlesztésben kulturakoézvetitoi,
kozosségfejlesztéi munka végzésére, valamint a tanulmanyaik doktori képzésben
torténd folytatasara képes tanarok képzése.”

5. Osszegzés helyett bolcselet
,»Az ember hirom killénleges jellemz&je: az eszesség, az uralkodasra valé képesség,
a tokéletesedésre val6 alkalmassag.

Az embert ra kell dSbbenteni arra, hogy miért van a vilagon.

Az ember képes vilag dolgaival rendelkezni, az egyetemes térvények
ismeretében képes arra, hogy okosan, rendeltetésének megfelel6en tudja szabalyozni
sajat és masok cselekedeteit.

Az egész életen at tarté mivelés utjan kell elsajatittatni mindenkivel azt, hogy
miként lehet a vildgot ugy berendezni és formalni, hogy mindenki megtaldlja
boldoguldsat.

Az emberi lét és a vilag megismerése egész életre sz616 feladat.

Az ember hatévenként mas-mds problémakat, feladatokat hozé életszakaszba
kerl.

Ezért mindenkit: gyermeket és felnéttet — barmilyen tarsadalmi rétegbe tartozik
is — mindenre, amire az adott helyzetben sziikség van, élete végéig tanitani, mivelni
kell.

Minden életszakaszban azt kell megtanitani, ami az ember eszességének,
uralkodasra val6 képességének és tokéletesedésre valo alkalmassaganak, kiilonleges
adottsagainak érvényesiilését elGsegiti.

A tanitas médja akkor helyes, ha az értelemnek mindig 4j gyony6riséget
okoz...

A feln6ttek mivel6désének idealis 6sztonzbje, formaja a tarsas 1ét.

Ha az ember megismeri a vilagot és benne magat, akkor e szilard
ismeretrendszer birtokaban felismert rendeltetésének megfeleléen fog cselekedni
¢lete minden adott helyzetében.

Ha minden ember élethelyzetének, lehetdségeinek megtelelé 6n- és vildgismeret
teljességének birtokdba jut, akkor 1étrejon a belsd, a kiilsé béke, az egyiittmikodés,
a tokéletes tarsadalom.” A. J. Comenius, 1670.
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Balazsi Karoly:
A népfbiskolai mozgalomrol

A népféiskolai gondolat a ténkrevert és
megalazott Danidban sziiletett a 19.
szazad derekan. Grundtvig® az idegen
megszallas, a tarsadalmi hierarchia és a
szegénység elleni harc fegyvereként hozta
létre (a haldl iskoldja helyett) az élet
iskolgjar. S lass csodat, Dania egy
évszazadnal révidebb id6 alatt irigylésre
mélt6 hazaja lett a szabad és gazdag
parasztoknak, a szul6féldjikre buszke
polgaroknak. Magyarorszagon a trianoni
orszagvesztést kbvetd évtizedben vert
gyOkeret a népfdiskola és valt sikeres
mivel6dési mozgalomma két évtized
alatt, amig egy tollvonassal meg nem
sziintette a fordulat évében berendezkedd
kommunista 6nkény. Vajon véletlen-e,
hogy a nyolcvanas évek kézepén
kezd6dott el az, az dvatos intézményi rekonstrukcié, amelynek orszdgos halézatta
fejlesztésére napjainkban érett meg az id6?

To6bb évtizedes mivelédéstorténeti tradiciérdl van tehat sz6, amely — kilénféle
alakvaltozataiban — elterjedt mind az 6t kontinensen. A térténet hosszu, ezért e
helyt csak a kiindul6 pontot nagyitsuk ki. Grundtvig, a nép felemelésére alapitott
iskolat harom pillérre épitette: protestins hitélet — nemes patriotizmus — s3akmai képes. A
keresztyén szellemiségli intézményben tehat fejlesztették az anyanyelvi kifejez6
készséget, megismerték a dan torténelmet, irodalmat, mivészeteket, a népi
hagyomanyokat és megtanultak a korszerd paraszti gazdalkodas, megélhetést
szolgalé elemeit. Mindkét vonulatot egyarant fontosnak tartottak, tekintve, hogy a

Shttp:/ /en.wikipedia.org/wiki/N._F._S._Grundtvig

http:/ /www.lifelonglearningprogramme.org.uk/programme/grundtvig

protestans szellemiséget nemcsak Osszeegyeztethetének tartottak a vilagi
sikerességgel és anyagi boldogulassal, hanem egyenesen Osszekototték ezeket a
parhuzamos térekvéseket. Ugy gondoltak, hogy a sajtkészités fortélyainak
clsajatitasa soran jobb dinokkd valnak. Mint ahogy ezt be is bizonyitottak, &si féldjik
felszabaditasaval, a mtvelt és gyarapodé paraszttarsadalom megteremtésével.

Mindezt persze nevezhetjitk romantikus tilzasnak, mai vilagunkbol visszanézve
anakronizmusnak is, maguk a danok mindenesetre agy tartjak, hogy a népegység
megteremtése (Grundtvig kifejezése), a mivelt és Ontudatos parasztsig ethoszanak
kiépitése, és a felvirdgzd gazdasagi élet, a — r6vid id6 alatt, orszagosan elterjedt —
népfiiskolai mozgalomnak kbszénhetd. De ha képesek vagyunk elfogultsag és
el6itéletek nélkil szemlélni az utdébbi haromszaz év nagy miivel6dési mozgalmait,
azt kell latnunk, hogy azok ott és akkor voltak a legsikeresebbek és
leghatékonyabbak, ahol és amikor 6sszekapcesoltak az egyéni boldogulast a nagyobb,
megtart6 kézosségek felemelkedésével. A reneszansz és felviligosodas, a
reformacid, a nemzeti fiiggetlenségi térekvések, a tudasalapu tarsadalmak és az
okoszemlélet elterjesztésének koncepcidiban egyarant errdl van sz6. E mozgalmak
szellemi—spiritudlis talapzatan emelkedtek fel az itdliai varosallamok, az észak-
eurdpai tarsadalmak, Japan és a kelet-dzsiai kistigrisek vildggazdasagi sikerei, de egy
yjra lakhat6 Fold z6ld tarsadalmanak polgarai is, a posztmodern vilag stlyos
veszélyzonaiban.

Akar a modern tudomanyossagot is idézhetjilk alapgondolatunk timogatasara.
A magyar szarmazasu pszichologus, Csikszentmihalyi Mihdly, a vildghirGvé valt
flow-elméletében azt allitja, hogy az egyén annal hatékonyabb és boldogabb, minél
jobban képes Osszekapcsolni elmemikddését és pszichofizikai aktivitasat komplex
rendszerekkel és erds kozosségi torekvésekkel. Mi ezt persze valamennyien tudjuk,
lévén, hogy a kdzdsségfejlesztés a legkisebb kdzos tObbszrds, ami Gsszekot
minket. A népféiskola sajatossaga abban van, hogy a nemzeti koz0sséget és a
szakrdlis dimenziét, mint kifogyhatatlan er6forrasokat vonja be mikodési kérébe. A
hazai népféiskolai hagyomany tehat tudatosan vallalja magyar és keresgtényi identitasat.
Eltéphetetlen szalakkal k6t6diink a magyar nyelvhez, torténelemhez, a hazai
mivészeti és tudomanyos értékekhez, Gseink megszentelt hagyatékahoz. A
keresztény tradicidban pedig az eurdpai kultira legmélyebb vonulatat tiszteljiik.
Mert, hogy tudni illik, Eurépaban még az ateista is keresztény. Csak nem tud réla,
hogy az erkélcsi torvény, a szeretet, a szolidaritas, a karitasz, a méltanyossag és
igazsagossag, a gyongék és elesettek védelme, a békesség fenntartasara iranyul6



Parola 2013/1. szam

23

megannyi eréfeszités a keresztény évszazadok hagyomanya. Sajnos Eurépa (még))
gazdagabb és elkényelmesedett felének-kétharmadanak ugyancsak nincs errdl
tudomasa, pedig Strausz, német politikus int6 szava lebeg felettik: ,,Eurépa vagy
keresztény lesz, vagy nem lesz.”

Mindezzel tavolrdl sem akarom azt mondani, hogy a népféiskola csak a
keresztények szamara lehet otthonos, befogadd kornyezet. Nagyszertien mikodé
vilagi intézményei vannak szerte a nagyvilagban (hiszen a tiirelem, az empatia és a
tolerancia is keresztény erények). Csupan a gyokerek sarjaddsanak helyére, a
névekedési szandék kezdeti idejére szandékoztam ramutatni. Ahogy féltentnk,
gondoznunk kell ,,a gylimolesot tartd agat” is, ha virdgot és termést szeretnénk.

De térjiink vissza a jelenbe és vessiik szerelmes tekintettinket az (egyik
lehetséges) j6v6 felé. Van valamilyen sorsszerliség abban, hogy éppen Lakiteleken
épult fel az elsd, valddi és életképes népfiiskola. ,, A Lakiteleki Alapitvinyt és Neépfiiskolat
Lezsik Sdandor és felesége alapitotta, tervezte és dlpmodta meg a kilencvenes évek elején. Levelek
exreivel mozgdsitottak a Nyugat-Eurdpdban és a tengeren 11l €0 magyarokat, hazai és helyi
tdmogatikat sgervegtek, és 19bb olyan nagyszabdsi villalkozdst inditottak sitjdra. .. amelyek
19bb tizmillids nyeresége, a vildg minden rés3érdl érkezd adomdnyok segitségével folyamatosan épiilt
a Lakiteleki Népfoiskola.” — olvashatjuk az intézmény hivatalos honlapjan. Valé igaz,
hogy ezen a néhany hektaros stk mez6n ma egy olyan mintaérték népféiskola
mikédik, amelyhez foghatét nemesak Magyarorszagon, de Eurépaban sem igen
taldlunk. Magam tucatnyi eurépai orszag hasonlé intézményeiben megfordulva
gazdagabb, vagy jobban felszerelt intézményt lattam ugyan, de sehol sem
tapasztaltam azt az eredeti, grundtvigi koncepcidt élében megvaldsitani, olyan médon,
amelyben egyarant fontos a keresztény hitélet, a nemes patriotizmus és a korsgeri
szakmaisdg. Mondhatjak — mint ahogy mondjak is — a tarsadalmi, politikai hattér,
valamint a nagy egyhdzak timogatasa nélkill nem mikédhetne ilyen szinvonalon az
intézmény. No, de mi akadalyozta meg a baloldalhoz k&zelallé tamogatokat, illetve
magat az allamot, hogy létrehozzon és fenntartson mas népféiskolakat, s6t e fontos
felnSttképzési intézmény egész haldzatat a jelenlegi hatarokon belil és azon kivil?

Annal jobban sajnalhatjuk, hogy Lakitelek maganyos sziget maradt az elmult
negyedszazad soran. A népféiskolak ugyanis — ezt targyszerlien megallapithatjuk —
nem viltak a kizmivelddés, a felndttképzés és a kiosséaépités megkeriilbetetlen tényezdive,
orszdgosan elterjedt, mértékads intézmeényeivé. Mondhatnank, hogy Zsmét nem, noha a két
vilaghaborua kéz6tti mastél-két évtizednyi virdgzas tobb eredményt tudott
felmutatni a jelenleginél. Az 6sszehasonlitasban nem a szamszerd adatokra

gondolunk elsGsorban, hanem arra a f6képpen paraszttiatalokra alapozott koberens
nevelési, képzési rendszerre, amely kiemelte a népféiskolai mozgalmat a
miveltségfejlesztés — iskolai és iskolan kiviili — atlagmez6nyébol.

Megszervez&dott ugyan a Magyar Népfiiskolai Tarsasdg, a Magyar Népfdiskolai
Colléginm, a KALOT Katolikns Népfsiskolai Mozgalom és az Orikség Népfsiskolai
Szoverség a rendszervaltozas euforiajaban, de mivel az egyes népfSiskoldk csak a
szbvetségeknél palyazhattak tAimogatasra, a tagszervezetek érdekérvényesitd
képessége jorészt a szovetség vezetGségének Osszetételén mulott, masrészt, a
szbvetségek érdekeltek lettek a nagyszamu tagsag statisztikai felmutatasaban. Hiba
lenne tehat elhallgatni a sz&vetségek felel6sségét. Ebben a téli dlomra emlékeztetd
allapotban ugyanis része van a szakmai sz&vetségek esenddségeinek,
fogyatékossagainak is. A £6 probléma, hogy el6bb kévetkezett be az
ernyészervezetek professzionalizalédasa, mint a halézatok kiépitése. Az egyes
szbvetségl iroddk (talan tulsagosan mohon is) magukhoz ragadtik a
kezdeményezést, mind az (egyébként csekély) allami forrasok elosztisaban, mind a
palyazatok menedzselésében, mind a hazai és kiilféldi kapcsolatok kiépitésében.
Némely szovetségl vezeté komoly tényez6vé kiizdotte fel magat a civil szféra
nemzetkézi szinpadan is. E dicséretre mélté munkat és érdekérvényesits
tevékenységet azonban nem kovette a bazishelyek stabilizalodasa, fejlédése, s a
halézatépités.

Ismét feliilrél épiilt ki tehat tobb szervezet, amelynek csicsai egyre emelkedtek,
mikozben egyes elemei elmaganyosodtak, vegetalasra, Onfelszamolasra
kényszeriltek. J6l jelzi a folyamatot (pl. az MNT-nal), hogy a kezdeti viharos, de
konstruktiv k6zgyillések, orszagos és regionalis értekezletek fokozatosan
ellaposodtak, rutinszerd aktusokka sziirkultek. A vezetSség beszamoloit a tagsag
egyhangian jovahagyta, a tisztségviselSket, menetrendszerden Gjravalasztotta, és
minden maradt a régiben. A tarsadalmi kontrollra tervezett elnokség és az operativ
munkadra létrehozott bizottsagok egy-két meghatarozé személy munkajahoz,
terveihez (anyagi-erkdlesi gyarapodasahoz) nyujtanak szolgai asszisztenciat. A
struktira megmerevedett, a klientarak kiépiiltek, a szévetségek egymasnak is hattal
allnak, a vegetalé népféiskolai kurzusok maganyos és elszigetelt szerepléi a
mozgalomnak.

A mai, k6z6s tgylnkre kedvez6bb konstellaicioban nem kertilheté meg a
népféiskolai mozgalom vjragondolasa. Az eunrdpaibhoz, felzirkozni kivind hazgai
Jelndttképzés alapintézményévé kell tenni a népfdiskolikat. Bz természetesen népfiiskolai
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torvény megalkotasat igényelné. A szakmanak kéne tovabba kidolgozni azokat ag
akkredjtdcids kritérinmokat, amelyek megfelelnek a népféiskolai hagyomanyoknak és
megvaldsithatok a mai tarsadalmi viszonyok kozott. Az akkreditalt intézményeknek
viszont #rvényben garantdlt dllami tamogatdst kéne nyujtani, a szakmai munka
mennyisége-minbsége és a tarsadalmi felel6sségvallalds mértékének aranyaban. Elsé
korben regionalis és megyei intézményeket kell 1étrehozni, amelyeket a helyi
népféiskolak témeges fenntartdsa egészitene ki. Ez utébbiak nem igényelnek
teltétleniil 6nallé infrastruktdrat, hiszen mikodéstk jol illeszkedne az ugyancsak
rekonstrukcidra szoruld iskolai és kézmivel6dési halézat kereti k6zé (civil hazak,
koz6sségl hazak, integralt koz6sségi szolgaltatd terek stb.) Hangsilyozzuk
ugyanakkor, hogy a népféiskolai halézat j6 kezekben van (illetve lenne) a cvi/
sgervezetek gondozasaban, mikozben az intézményesiilést fokozatosan el kell érmi. Az erGket
azonban egyesiteni kell. Egy szétforgacsolt, egymassal vetélked§ iskolakbol,
mihelyekbdl, szévetségekbdl allé kusza halmaz nem szolgalja az tigyet. A politikai
akarat is jobban timogatja az atlathato, szakmai térekvéseiben Gsszetartozo
halézatot. Végre elérkezett az ideje egy egységes, kdrpdt-medencei népfiiskolai haldzat
kiépitésének. Adja az ég, hogy egymasra talaljunk e nemes térekvésben mindazokkal,
akik elkotelezték magukat egy hagyomanyokat jobban tisztel§, emberszabasubb,
magyar jOvendé megteremtésében.

Végezetill, mit is mondhatok régi és 0j harcostarsaimnak, ezen a konstruktiv és

intim hangulatd szakmai konzultdcién? Ebben a korszakvalté 1éthelyzetben (amikor h

még semmi sincs, de minden lehetne) lehetiink optimistak és pesszimistak is. Bar az
optimista azt gondolja: ez a vilag a lehet§ vilagok legjobbika, a pesszimista viszont
attol tart, hogy ez igy igaz. Legylink tehat realistak. Mint a finnek, djkori
szabadsaguk hajnalan: Oroszok mdr nem vagyunk, svédek nem lebetiink, legyiink tebdit
finnek. Ehhez persze heroikus realizmusra van szikség, amelyben cselekedni is,
almodni is meriink. Es féként, megbecsiilve egymast, egyiitt dolgozni, mert —
higgylink ebben — céljaink kézosek.

Ld. még a Szabadmiivel6dés honlapot!

Varsanyi Erika:
Az ujrakezdés képessége

Javor Livianak, kiszinettel

A dolgozat harom fogalomra épiil,
kozottik probalok dsszefiiggést kibontani
a kiéleti cselekvés és a kultiira visgonya egy
lehetséges megkozelitésének
felvazolasaval.

Kultira — H. Arendt

Viselkedési, politikai, munka-, kdzleke-
36dés-, kornyezeti, pszicholdgiai és egyéb
kulturardl beszélink, a kultura azonban
nem bonthat6 szét, hanem egységes vilag,
amely a tarsadalmi élet minden tertletét
athatja: ami igaz az élet egyik mez6jében,
ugyanaz lesz a masikon. Mi alakitja ezt a
kultarat, amelyet nemzeti végzetként
élink meg, hova vezethet a tarsadalom szétesése? T6bb mint 20 éve részesei
vagyunk egy folyamatnak, amelyben ismételten feltessziik ezeket a kérdéseket,
amelyekre térténelem- és politikafilozéfiai valaszokat probalunk alkalmazni. Ezek
egyike Hannah Arendté, aki a politika és a kultira kapcsolatat elemzi egyik
esszéjében, innen idézek:

A kultiira és a politika (.. .tehdt) dsszetartoznak, mert nem a tndds vagy ag, igagsdg,
hanem azg; itélet és a dontés forog kockdn: a kizélet szférdjardl és a Rizos vildgrol alkotott
vélemények megfontolt kicserélése, és az a dintés, hogy milyen cselekvésre van benne sziiksés, s
haogy mostantdl kezdve milyen arculata legyen, milyen dolgok jelenjenck meg benne.

Olyan kiilondsnek hangzik ag izlésnek, a legfobb kulturdlis tevékenységnek az ember
politikai képességei kOZ¢ soroldsa, hogy hadd bivitsem e megfontoldsokat egy mdsik, sokkal
ismerdsebb, dm elméletileg kevéssé sgdmon tartott ténnyel. Mindannyian jol tudjuk, milyen
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gyorsan ismerik_fel eqymdst az emberek, s milyen hatdrozottan képesek megéreni
dssgetartozdsnkat, amikor rajonnek, hogy a tetszés és a nem tets3es kérdéseiben
hasonlatosak. E feld] a koz0s tapasztalat feldl nézve az, iz0és mintha nemesak a vildg
arculatdt dontené el, banem azt is, hogy kik tartoznak benne dssge.”™

A szamtalan dimenziéban tagolt tirsadalom szétesése az izlésbeli széttartasban is
latvanyosan megmutatkozik. (Ezuttal csak utalok az ,,alkotmanyasztalra”, az
alaptorvény illusztracidjaként megrendelt un. képekre — egyéb, az {z1és kategoridjan
kiviil es6, hasonld akcidkat nem emlitve.) Arendt szerint az {téletalkotas mddja
mutatja meg legvilagosabban, kivel van dolgunk, igy talalkozik a politika a kulturalis
izléssel. A stilus, a beszédméd, a testbeszéd — még ha az pdz, manir is, ill. éppen
azzal —, leleplezik a személyiséget. Vajon a kulturakozvetités jelenlegi intézményei és
civil szervez&désel, s egyéb, spontan csatornai képesek-e ellensulyozni mindennapi
életiink izlésbeli szétszakitottsagat? A tdmegkultira termékei tudvalevéen pusztin
fogyasztasi termékek, s mint ilyenek, nem kifejezetten az izIés finomitdasaban
jatszanak szerepet, minek kévetkeztében a fogyasztoban ki sem alakulhat az az
érzékenység, amellyel itél6 erdre tehetne szert a politikai jelenségek, dontések
tartalmarol és formajarol.

Akik azokban az orszagokban élnek, ahol a demokratikus rend a mindennapi
élet megkérddjelezetlen kerete — ami kétségteleniil szamos konfliktussal terhelten
mikodik, de éppen berendezkedése teszi alkalmassa a folyamatos 6nkorrekcidra —,
azoknak érthetetlen, hogy egy orszag polgarainak tobbsége szamara miért nem
kérdés az orszag alaptorvényének megalkotdsi médja, s az, hogy azt miképp teszik
kotelezben publikussa. Az eljarassal szembeni érdektelenség annak a sokat
emlegetett k6z6nynek a tiinete, ami az orszag szamos szégyenteljes politikai és
koznapi eseményét el6idézte és kisérte.s

Ezzel szemben allithatjuk-e, hogy a magas kultira birtoklasa, a miveltség
feltétlenill finomitja az izlést oly mdédon, hogy az a politikai dontések megitélésében
is megjelenne?

Bar ez az Gsszefiiggés nem feltétlen, hiszen érzelmi szempontok is motivaljak a
politikai k6t6déseket, de az biztosan allithatd, hogy egyfelSl az alacsony képzettség,
a tudatlansag alkalmatlanna teszi az érintetteket a korilottik zajlé események
Osszefiiggéseinek tartalmi és izlésszemponti megitélésére. S minél nagyobb témeg

4Arendt, H.: Mult és j6v6 kozott. 6. fej. A lfulttira valsaga. 230. o. Bp., Osiris, 1995.
SHalasz Lasz16: A kézony destruktivitdsa. Elet és Irodalom, 2013. jan. 4.

szakad le vagy/és taszitodik ki az intézményes képzésbdl és a szabad mivelSdés
lehet6ségeibdl, annal nagyobb az esély arra, hogy nem sziikséges szamolni kritikai
itéletével. Masfel6l azonban a magas tarsadalmi statusz elfedi a mutveletlenséget,
amely az {tél§ erd, azaz az iz1és hidnyaként mégis tetten érhetd, s melynek
kovetkezménye destruktivabb a tudatlansagénall

Reziliencia — B. Cyrulnik

Ha bekeril egy 1j fogalom valamely szakteriilet nyelvezetébe, azonnal hivei, hirdet6i
és kételkeddk szilletnek. Az 4j fogalom akkor nyer igazan teret, ha metaforaként
mikédik, igy ugyanis kiillonb6z6 értelmezések bonthaték ki beléle. A reziliencia a
fizika vildgabodl kertlt a pszicholdgia és a szocialis munka fogalomkészletébe.
Eredeti jelentésében az anyag fizikai jellemz6jeként a rugalmassag és az ellenallé
képesség lefrasat szolgalta, s értheté médon kindlkozott néhany éve kiterjedt
alkalmazasra a lelki jelenségek kérében.

A reziliencia fogalommal Javor Livia egy kézirataban Boris Cyrulnik nevével
Osszekapesolva talalkoztam el6szor, azota kiterjedt nemzetkdzi irodalmardl
szereztem tudomast. A francia pszicholégus abbdl a kérdésbdl indult ki, hogyan
képesek emberek rendkiviili sebek, megrazkddtatisok, veszteségek utan,
mindezeket magukban hordozva Gjrakezdeni, elére tekinteni, épiteni?

A tragédiak és veszteségek, deprivaciok sok esetben megerdsitik a személyiséget
és olyan teljesitményekre teszik képessé, amelyek felilmuljak kedvez&bb helyzetd
kortarsaikét. A francia pszichologus 7 éves gyerekként bujkalt a nacik altal megszallt
Parizsban, mikézben sziileit koncentracids taborba szallitottak, ahol megélték Sket.
Sajat élményeként tette fel a kérdést: hogyan volt lehetséges mindezek utan felnéni,
fejlédni, hivatasra és sajat csaladra szert tenni? Honnan merit az ember mindehhez
erétro

Mely teriileteken alkalmazhaté és milyen tobbletet nyujt a fogalom? Széles kora
értelmezése és killon ez iranyu terdpiaként térténd hirdetése, beleillik a néhany éve
tarté pszicholégiai boomba: a lelki jelenségekrdl, azok zavarairdl és gydgyitasarol,
vagy legalabbis egyensulyban tartasarél naponta jelennek meg cikkek, kényvek, ami
nyilvan a nagyaranyu keresletre adott valasz. A rendkivil alacsony pszicholégiai
kultararél a gyakorlat soran szerezve napi tapasztalatot, Srvendetesnek is

Viv Groskop interjaja C-kal, Guardian, 2009. apr. 18.



26

Parola, 2013 /1. szam

tekinthetnénk ezt a ,,Jélekapolasi heviiletet”, ha nem keveredne a sarlatansag a
szakszertséggel, az olcsé sikervagy a szitkséges nyilvanos szerepléssel.

A reziliencia szamtalan definiciéjanak k6z6s vonasa, hogy valamilyen
helyreallitast, Gjraépitést tartalmaz. A kétkedSk felteszik a kérdést: nem azonos-e a
fogalom a mar agyonragott erdforrdssal> Még ha csak fogalomfrissitést jelent, akkor is
érdemes gondolkozni a jelentésén, hiszen a kitirtilt nyelvet t6ltjiik meg tartalommal.
Annyiban szélesebb a jelentése, hogy a legmélyebb pszichés és tarsadalmi allapotbdl
keresi az tjrakezdés lehetSségét, igy a gyerek- és fiatalgondozas kedvelt iranya lett.
A rezilienciat hirdet terapidk és gondozasi formdk a korai sértléssel és a fejlédés
soran atélt kiilénb6z6 negativ élményekkel szemben az ellenallé képességet épitik
be a személyiségbe. A patolégiara fékuszald, a személyiséget tiinetekkel leird
szemlélethez képest az alapallas valtozik, amikor nem a malttal, a sériilésekkel, a
hiannyal foglalkoznak, hanem az 6nértékelés erdsitésével.

Ez a képesség, a , keljfeljancsi” attitdd a modern reformpedagogia alapvetd
elveit és iranyait foglalja magaban. Szociolbgiai néz&pontbdl azonban mindazok a
lehet6ségek, amelyek a személyiséget ,,magas szintd szocialis kompetenciaval”,
,»problémamegold6—képességgel” ruhazzak fel, nem a semmibdl nének ki: nyilvan
szitkséges olyan kulturalis minta, amelybdl épiteni lehet (motivald erd, az elismerés
vagya...), s ahol ez nincs, ott a hidnnyal szemben az 6nbizalmat er8sitd
intézményrendszer valik hangsulyossa: az iskola, a civil vilag. Ahol a szubkultira
huz vissza, ott nyilvan a kiilsé intézményvilagnak kell birtokolnia a képessé tevé
eszkozoket. A gyerekszegénység mint veszélyeztetS tényezs, a nyugati irodalomban
is kiemelt szempont: az alacsony 6nértékelés, a sziik horizont, az 6szténzé minta és
6nbizalom hianya olyan programokkal ellensilyozhatdk, amelyek hossza tava
célokat tiznek ki, s ahol a teljesitménnyel aranyos elismerés varhato.

Az egyéni és kollektiv destruktiv tendencidknak t6rténd ellenallds, a rugalmas
viszonyulas 6szténzése olyan kulturalis miliében térténik, amelyben mind a
személyiség, mind szlkebb és tagabb kérnyezete ki van szolgaltatva a kiilsé
folyamatoknak. A személyiséget ér6 kapcsolati-pszichés sériilések nyitotta teszik
azokra a hatasokra, amelyek masokkal szembeni f6lényt, harcot sugaroznak, azt
sugallva, hogy ezek biztositjdk az En- és a csoporterdt. Az elveszettség érzete nem
Osztondz sem egyuttmiikddésre, sem teljesitményre, sokkal inkabb alavetettségre és
behoédolasra. A szegénység, kiszoritottsag és a reménytelenség az 6nértékelés

"Freyberg, v.Th.: Resilienz- mehr als ein problematisches Modewort? Handbuch
Resilienzférderung. Hrsg.: Margherita Zander. VS Verlag, 2011. 219-239. o. konkrét fogalom: 224. o.

romboléerdi — ezekkel szembeallitando a reziliencia-sztonzés, amelynek elsédleges
terepei lehetnek a gyerek és a szocidlis munka intézményei. Az egyéni fejlédés
esetében a reziliencia fogalmaba sorolandé képességek fejlesztése csakis a pozitiv
eredmény feltevésével folytathatd, ez jeloli ki az iranyt. Ezzel szemben barmilyen
koz6sségi fejlesztés a tarsadalmi—politikai—intézményi feltételek olyan halézataban
zajlik, amelyben jelen kériilmények k6zott — minden térekvés ellenére — nem lehet
elvetni a pesszimista opciot.

A fogalom operacionalizaldsa a témaja az egyik német szerz6 dolgozatanak, aki
— t6bb meghatarozast idézve — igy 6sszegez:

wAkkor besgéliink reziliencidrdl, amikor valaki egy kiilondsen fenyegetd, azaz nagy
kockdzattal jard helyzettel varatlanul jol megkiizd.”

Mikézben szakmai gyakorlatombdl fel tudok idézni megdébbenté fordulatokat,
amikor voltak, akik a leghatranyosabb szocialis és legsivarabb kapcsolati—érzelmi
kérnyezetbdl is fel tudtak allni és djra vagy egyaltalan el tudtak kezdeni felnétt,
6nallo életet, a legtdbb eset mégis arrdl szolt, hogy mennyire belsé hajtoer6tdl
megfosztotta valnak azok, akik szegénységben, kilatastalan helyzetd telepiiléseken,
szul6ktdl elhanyagolva vagy elhagyottan, erészaktol és iskolai kudarcokkal sujtva
kezdték életiiket, vagy éppen felnSttként kertiltek varatlanul kilatastalan,
megoldhatatlannak tGné helyzetbe.

A reziliencia mint pszichoszocialis jelenség, individudlis képességek és
készségek egyiitteseként értelmezhetd, de a kultira mint k6z6sségi tevékenység adja
az egyéni cselekvések kézegét. Amennyire visszahdzhat, annyira kitarhat
lehet6ségeket.

A kanadai M. Ungar, a reziliencia elemzésénél arra keresi a vélaszt, hogy mi
zajlik azokban a ,,problémas gyerekekben”, akikre a killonb6z6 szolgaltatasok segité
beavatkozasai iranyulnak, s bar ezek sokszor nem érik el céljukat, a gyerekek mégis
valahogy talélik mindazokat a fizikai—pszichés—mentalis sériiléseket és
kockazatokat, amelyek kérnyezetiikben érik 6ket. Sajatos magatartasukban viszik
tovabb mindazt, amit elszenvedtek, s erre harom szinten taldl magyarazatot:

8N. Wieland: Res. u. Res.férderung — eine begriffliche Systematisierung. 185. o. uo.
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— a kulturalis gyokerek kijel6lik az iranyt, amelynek kévetésével a
személyiségfejlédés az adott kérnyezetben sikeresnek tekintendé (pl. korai hazassag
és terhesség);

— a kultara és szocialis kontextus meghatarozzak, hogy az érintett gyerek és
kornyezete a killonb6z6 timogatd beavatkozasokat eréforrasnak tekintik-e (pl.
hajléktalan-ellatas);

— az a gyerek, aki nem akar iskolaba jarni, igyekszik mashonnan megszerezni a
pozitiv 6nértékelést, s ez lehet utcai csapat (pl. bizonyos focicsapatok ,,ultrai”).
Hangsulyozza, hogy konkrét esetekben e hirom szempont elemzése annak alapjan
torténhet, hogy meghallgatjak a gyerek igényeit és elképzeléseit 6Gnmagarol — ebbdl
épithet6 fel a reziliencia képessége.’

Nehezen szétbonthat6, mi mulik a személyiségen és mi a kdrnyezetén, de az
nyilvanval6, hogy amennyire deprivald, legalabb annyira 6szténz6 is lehet a sors:
sajatos tuddst nyujt, amib6l meriteni lehet. A pszicholégiai megkozelités a
személyiség belsé erbivel, illetve a hianyok ledolgozasaval foglalkozva igyekszik a
személyiséget ellendllova tenni, a szerz6k felsoroljak a védelmet nyjté tényezdket,
és még sincs kell6 tudomanyos magyarazat arra, hogy éppen a legnehezebb
korilmények, fajo élmények miképpen erdsitik meg a személyiséget. Cyrulnik: ,,A
személyiség nem redukalhaté a traumara.”

Emlékezés: torténelem, politika, kultara — Jan Assmann (Halbwachs)
Az emlékezetpolitika a "90—es évek szellemi terméke: a kollektiv emlékezés politikai
iranyitasa az addig elfojtott kollektiv traumdk felszinre hozasara iranyult. Mikézben
az emlékezés az egyéni és csoportidentitas forrasa, a politikai kultdra ahelyett, hogy
megerdsitette volna a torténelmi Gsszetartozast, szétzilalta a tarsadalmat egymadstol
elhatarol6dé és szembenallé csoportidentitasokkd. B killonall6 identitasok az
emlékezés ritusaiban és szimboélumaiban fejezik ki Osszetartozasukat és — militans
valtozatukban — masok kizarasat.

Assmann az emlékezés kulturajanak meghatarozasaba kritikailag bevonja
Halbwachs elméletét, igy az alabbi idézet kett6jiik k6z6s gondolatmenete:

WA kollektiv emlékezet sajat hordozdibog tapad, és nem rubdaghatd dt tetszilegesen. Akinek
része van benne, a csoporthog, tartozdsdt tandisitia dltala. Eért a kollektiy emiékezet

¢ Ungar, M.: Kontextuelle und kulturelle Aspekte von Resilienz. Uo. 133—154. o.

nemesak tér és idd, hanem 1gys3olvan onazonossag tekintetében is konkrét.(...) tér és
iddfogalmai az, adott csoport Rommunikdcids formdival eleven érzelmi és értékisszefiiggésben
dllnak: bazaként és élettirténetként jelenteznek benniik, a csoport onképe és kitiizott céljai
tekintetében értelemmel és jelentdséggel birnak.”'?

Az emlékezés — mint a szerz6 allitja, s mi magunk is tapasztaljuk — nem pusztin
felidéz, rekonstrual, hanem konstrudl, mégpedig az éppen felidézd kor ,vonatkozasi
kerete” szerint. Innentdl valik szét politika és torténelem. Az el6bbi arra haszndlja a
mult torténéseit, hogy kivalasztott csoportok érzelmi és értékkozosségét tamogassa,
dominanssa, majd kizarélagossa tegye.

Assmann lefrdsaban a torténetirds a tarsadalmi emlékezés sajatos modja, s bar
nyilvan személyes indittatasok és értékszempontok motivaljak a multtal t6rténd
foglalkozast, de egyszert érdekl6dés, tudasvagy (Hérodotoszt emliti) felszinre
hozhat ismereteket.

Az emlékezetpolitika néz6pontjabdl a térténelem olyan nyersanyagga valik,
amelybdl tetszés és pillanatnyi hatalmi érdek szerint formalhaték
csoportidentitasok.

A kollektiv emlékezet a kultira forrasa, s ott, ahol barmilyen inditékbdl vagy
megfontolasbdl a politika az emlékezést kisajatitja, a kultara is szétzilalodik, s ez
kiszamithatatlan tarsadalmi konfliktusokba torkollhat. Az anémia dllapotdban mar
felismerhetSek a sulyos tarsadalmi robbanas el6jelei.

A kulttra ily médon (és minden egyéb hatalmi médon) t6rténd birtokba vétele
nem csak a multhoz val6 viszonyt, hanem a j6vét is deformalja.

Reziliencia, térténelem és kézésségi munka (F. Nietsche)

Ha a pszichologiai szintrél kiterjesztve értelmezziik a reziliencia fogalmat,
megkeriilhetetlen annak vizsgalata, hogy miképpen viszonyul egy adott csoport,
koz6sség sajat torténelméhez.

WO Assmann, ].: A kulturdlis emlékezet. Bp., Atlantisz, 2004. 40. o.
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Ahogy az egyéni fejl6dés kulcsa éppen az, hogy az emlékezés a folyamatos
6nmeghatarozas része, ez ugyanigy igaz olyan helyzetekben, amikor szélesebb
tarsadalmi mez6ben fogalmazodik meg a valtozas igénye. Tarsadalmi szinten ez
talan oly médon valésithaté meg, ha tarsadalmi csoportok ugy dolgoznak sajat
torténelmik feldolgozasan, hogy nem csak eseménytorténetet sorolnak — azaz
mikor mi tértént — s nem csak targyi emlékek morzsait gyGjtik, hanem folyamatosan
rakérdeznek: miért igy és ez tortént (a falunkban, virosunkban, a
kozosséglinkben, iskolankban), mi képesek lennénk—e masképp cselekedni, s ha
igen: hogyan?

Valéjaban e kérdésekre adandé valaszokkal személyes élmények, csaladi
legendak és ezekbdl megszilardult ,,vilagképek™ tgy tarulhatnak fel, hogy nem csak
elhatarolédast, titkGzési feliiletet teremtenek, hanem 6nvizsgalatra és a masik
torténetének, élményének megértésére és érzelmi befogadasara is késztetnek. S ezzel
alakithatnak at a mult torténéseit, kultirat formald torténelemmé, s tehetnek szert 4j
megkozelitési médokra.

w(--.) minden élglény csak egy bizonyos horizonton beliil lebet egészséges, erds és termékeny,
ha képtelen horigontot vonni maga kire, s mdsfeldl til dnzd abhoz, hogy egy idegenén beliil a
Sajat tekintetét Rolesoinozze, bdgyadtan vagy sietve sorvad a korai pusztulds felé. A derdt, a jo
lelkeiismeret, a viddm tett, ag eljovenddbe vetett bizalom — mindez, a3, egyéné épprigy, akdr a
népé, artdl fiigg, van-e olyan hatdr, amely elvdlasztia az, dtlathatdt és vildgosat a
megvildgithatatiantol és sotéttol, hogy tudunk-e kelld iddben felednt, ahogyan kelld iddben
emlékezni, hogy erds osgtinnel Riéreiik-e, mikor siikséges torténetien, s mikor
torténetietleniil érzékelniink.”!

Nietsche, F.: A torténelem hasznardl és kararél. Ford.: Tatar Gy. Bp., Akadémiai Kiado, 1989. 32. o.

Beke Marton:
Rejtett kincsek orszaga®

Szomagia vagy valds tartalmi kiillonbség?
| A kozosségek szétzilalt allapota, az egyre
er6s6dé bizalmatlansag, a kbzosségi
megoldasokban valé gondolkodas és
cselekvés képtelensége mar-mar
tarsadalmi-gazdasagi fejl6désiink
akaddlya. Az egyre t6bbek tanult
tehetetlensége pedig a rejtett kincsek, a ki
nem bontakoztatott tehetségek, az el nem
indult vallalkozasok orszagava tehet
minket.

,,Fel kell razni” tarsadalmunkat, hitre
és onbizalomra, dinamikara és vitalitisra
van szitkség. Mind egyéni, mind
kozosségi szinten. Ehhez elsédlegesen a
tarsadalmi kohézi6 erésitésén, a
kézbizalom szintjének és a nyitottsag
mértékének fejlesztésén és az emberek
tarsadalmi-gazdasagi részvételének a
fokozasan keresztll vezet az ut. A dinamizmus fenntarthatésagahoz azonban
elengedhetetlen a fejl6d6 gazdasag. Fejl6ds, amely azonban nem annyira bévil,
mintsem inkabb er6sédik. Erésodik, mégpedig elsédlegesen a helyi, illetve belsé
er6forrasokbol. Tovabba a természeti értékekre és a tarsadalmi igazsagossagra
figyelemmel 1évé modon. Szakmanknak meghatarozé szerepet kell vallalnia tehat a
fenntarthato, helyi er6forrasokra épulé gazdasag kialakitasdban, megerdsitésében, a
gazdalkodasi, vallalkozéi kultara fejlesztésében is. A kincsek felfedéséhez,

12A cikk el6szor a Szin — Kozosségi mivel6dés 18./1. szamaban jelent meg. Az észrevételek alapjan
kisebb médositasokkal jelenik meg itt Gjra.
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kibontasahoz azonban tudasra, kompetenciakra és tarsakra van sziikség. Az
emberek ismereteinek, tuddsanak bévitése, tehetségiik kibontasanak és
kiteljesitésének tamogatasa, egyéni és k6z0sségi kompetenciaik, tovabba a
valtozasokhoz valé alkalmazkodé képességik fejlesztése dgyszintén feladata a
kozosségi mivel6dés tertiletén dolgozé intézményeknek, szervezeteknek,
szakembereknek. Mindez azonban csak homokra épitett haz kultdrank,
hagyomanyaink, szellemi 6rokséglink megismerése és megértése, megtartasa,
alkalmazasa, tovibbadasa és megtjitasa nélkil. Ertelmét veszti tovabba, ha kozben
felemészti emberi mivoltunkat, testi, lelki, szellemi egészségiinket. Hivatisunk
fontos feladata tehat a kikapcsolddas, a szorakozas, a rekreacio feltételei, lehetSségei
megteremtése, bévitése, de csak oly médon, hogy azzal hozzajaruljunk, hogy az
emberek akarjanak és tudjanak valasztani, az értékes és a talmi, a minGségi és a bovli
kozott.

Szakmank és intézményeink — mint amelyek 1étének okat az emberek szlikségletei és

Kohézid, Gazdasa Kornyezeti és
kozbizalom, . e my : Tudas, kreativitas
nyitotts3 véllalkozasi- tarsadalmi & kompetendia
oy, vallalkozoi kultura fenntarthatosag
részvetel
Hagyomany, Kikapcsolodas,
ertekek, normak és szorakozas,
modernitas rekreacio

elvarasai adjak — akkor tudnak megfelelni a velitk szemben allitott

kovetelményeknek, azaz tudjak a fentiekben leirt komplex tevékenységrendszert

megvaldsitani, ha a kulturalis hianypétlas ,,kéznek” sz616, befogadasra éptilé
eseményeirdl, a k6zos részvételre éptilé mivelSdési folyamatokra helyezik 4t a
hangsulyt. Hogy miért ,,k6z6sségi” tehat a ,,k6z0sségi mivel6dés”? Ezért a

hangsulyathelyezésért.

Latni kell azonban, hogy ez nem pusztan szémagia, hanem valds tartalmi
killénbség. Es a sziikséges valtozasokat nem lehet csupan a szavak szintjén letudni.
Valés valtozasokra, valtoztatasokra van ugyanis sziikség — mind a szakpolitika, mind
az egyes intézmények, szervezetek szintjén.

A szakpolitika esetében a kéz6sségek fontossaganak hangsulyozasa nem
merilhet ki a timogatasi rendszerek mikodtetésében. Szikebb szaktertletiinkén pl.
— a kulturalis t6érvény keretein beliil — meg kell erésiteni a kézmuvel6dési tanacsok —
vagy hivjuk inkabb kézésségl tanacsoknak, hiszen nem csupan a kulturdlis és nem
csupan a formalis szervezetek azok, amelyekért egy-egy intézmény létezni hivatott —
szerepét. A szakpolitika kézéppontjaba pedig a (koltségvetési) intézményi helyett a
koz6sségl mivelSdési tevékenységet kell allitani. Hiszen az intézményeket a
benniik, kértléttik, mikodd kozosségek és azok aktivitasai teszik kbzosségl
mivel6dési intézménnyé — avagy épp ezek hianya kérddjelezi, kérdSjelezheti meg
ekként valé mikodésiiket. A tevékenységek feldli megkozelités megoldast ad —
tobbek kozott — arra a helyzetre is, hogy mig egy 6nkormanyzati fenntartasi
koltségvetési intézmény esetében jogszabalyban régzithet6k a végzettségi elbirasok,
addig egy gazdasagi tarsasagi formaban mik6ds intézményre e kételmek nem
vonatkoznak. Ha azonban a tevékenységet allitjuk a kézéppontba, akkor ahhoz
kotédik majd a végzettségi kbvetelmény — fuggetlentl az adott intézmény
formiéjatdl, fenntartéjatol. A finanszirozas esetében is ebben az iranyban érdemes
gondolkodni. Fontos szempont azonban, hogy a tevékenységek kdzéppontba
allitdsaval parhuzamosan biztositani kell a k6z8sségi terek mikodésének,
pontosabban mikédtetésének feltételit is.

Az intézmények, szervezetek esetében legegyszeribben ugy foglalhaté Gssze a
szitkséges valtozas, hogy nélkiilézhetetlenné kell valniuk a helyi k6z0sségek szamara
— ez ugyanis az egyetlen garancia a hosszu tavu fennmaradasra. E
nélkil6zhetetlenség pedig csak ugy érhetd el, ha a szamukra fontos
tevékenységekkel, szolgaltatasokkal az emberek mindennapjainak részévé valnak.
Tovabba oly médon, hogy a kézsségek a sajatjuknak érzik az intézményt, ha nem
csupan kézonségként toltik meg azt, hanem ,,részvényesként”, felelGs szervezéként
(from ezt persze annak tudatiban, hogy szamos telepiilésen ez sem volt elég, illetve
volt olyan helység, ahol épp ez okozta intézmények bezarasat. Mégis: hiszem, hogy
az elsGdlegese igazodasi pont a k6z0sségl sziikséglet kell, legyen.) Az igy mikods
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intézmény vezetSi, munkatarsai sok esetben inkabb koordinatorai, segit6i a
programoknak — ez azonban nem csékkenti, hanem épp noveli személytiknek és
szakértelmitknek sziikségességét.

Aprop6 szakértelem. .. Anélkil, hogy kitérnék hivatasunk megannyi elemére —
hiszen az jelentGsen talfeszitené e cikk kereteit — ehelyiitt csak egy dologra hivom
fel a figyelmet: ne feledjik, hogy minden egyes ember, illetve kéz6sség helyzetének
és szlikségleteinek legnagyobb ismerdje 6nmaga. Lehet, s6t biztos is, hogy nem
mindegyik k6z6sség tudja szabatosan megfogalmazni helyzetét és sok esetben csak
keresi a szavakat, mikor kortlirja a sziikséges valtozast. Bizonyos tovabba, hogy a
célok elérését szolgald eszk6zok tekintetében még tébben vannak
bizonytalansagban. Szakembereként azonban nem az a dolgunk, szaktudasunk nem
abban rejlik, hogy elmagyarazzuk a helyzetet és leszallitjuk a megoldast. Ha igy
cseleksziink, akkor kulturalis ellatérendszerré silanyitjuk tarsadalom- és
gazdasagfejlesztd intézmény- és szervezetrendszerinket. Szaktudasunk sokkal
inkabb abban rejlik, hogy keretet adjunk annak a folyamatnak, amelyben minél
tobben képessé valnak megérteni Gnmagunkat, latni helytinket a vilagban, békében
lenni 6nmagunkkal, de tudni 4t is 1épni az arnyékunkon. Tovabba megérteni a
kortlottink 1évé vilagot, szikebb és tagabb kornyezetiinket, felismerni, hogy mi

ezekben a j6 és ezért megbrzendS és mi az, ami nem az és ezért valtoztatsra szorul.

Képessé valnak tovabba minderrél masokkal kézsen gondolkodni és annak
megfelelGen cselekedni. Szakmank, kulturank atrokitésével, annak legszélesebb
eszkoztaraval jarul hozza ahhoz, hogy minél tobbek legyenck képesek mindezekre.

Szakitanunk kell tehat azzal a szemlélettel, amelynek kézéppontjaban a
koltségvetési szervként mikodd intézmény és a szakember kulturalis hidnyok
potlasat szolgald, jellemzben eseményekre, programokra épité tevékenysége all. A
szakitds azonban nem jelentheti fontos tevékenységek elhagyasat. Azaz a
munkanknak része kell, legyen tovabbra is pl. az amatér mlvészeti mozgalmak

aktivitasai éppen ugy, mint az 6nkéntes felnSttképzés rendszeres folyamatai, vagy az
érték-hagyomany 6rz6-teremtd szabadidé-eltdltés kozos alkalmai. Az viszont
lényeges, hogy ha pl. telepiilésiinkén t6bben tanulni szeretnének valamit, akkor ne
megszervezzik nekik az adott tanfolyamot, hanem adjunk nekik neveket,
telefonszamokat, és legyenek 6k azok, akik megszervezik sajat 6nképzésiiket. Vagy
ha oly’ j6l végezzik a munkankat, hogy tobb amat6r mavészeti és egyéb csoport is
igénybe kivanja venni kbzésségi hazunk egyetlen kistermét, akkor ne mi osszuk be
Gket egyes id6pontokra, hanem ennek lehet6ségét és felel6sségét bizzuk rajuk. Vagy
maradva a fent mar emlitett példanal: ha telepiilésiink hataraban 4j laképark épiilt,
akkor menjiink oda, és a helyiek fokozatos, minél nagyobb aranyu bevonasa mellett
szervezziink ott szabadtéri kézosségi programokat. Es tegyitk mindezt azzal a
tudattal, hogy a k6z6sségi egytttmikodések, a k6z6s gondolkodas és cselekvés
értékeket alakit ki, bizalmat teremt, és ezaltal bizonyithaté médon jarul(unk) hozza
tarsadalmi-gazdasagi fejlédéstinkhoz.
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Giczey Péter — Péterfi Ferenc:
Az utépitéstdl a tarsadalomépitésig

A SZOVETSEG a Ko6zosségi Részvétel
Fejlesztéséért Egyestilet a k6zosségfejlesztés,
k6z6sségi munka meghatarozé orszagos
szervezeteinek koalicidja. A SZOVETSEG
égisze alatt mikddé munkacsoport” az aldbbi
javaslatokat fogalmazta meg a kévetkezé EU-
s koltségvetési idbszak fejlesztéseinek
tartalmara, melyet 2012 Gszén-telén
eljuttattunk az illetékes déntéshozok és a
tervezésben érintett szervezetek,
szakemberek részére.

Eléhang

A 2004-2007 és a 2007-2013 kozott lezajlott
EU tarsfinanszirozasi fejlesztési programok
tapasztalatai alapjan meggy6z6désiink, hogy
nem elégséges az infrastruktira, a gazdasag és
a foglalkoztatas fejlesztésére tenni a
hangsulyokat, de elengedhetetlen lenne az
emberi eréforras, a tarsadalom fejlesztésébe az eddiginél nagyobb forrasokat,
illetéleg azokat mas megkdzelitéssel és szemlélettel beruhazni. Az elmult években
nem sikerilt érzékelheté elmozdulast elérni olyan tertileteken, melyek egyre feszitik
a tarsadalmat: nem nétt kellé

*A munkacsoport tagjai: Bényei Andrisné — Nonprofit Human Szolgaltaték Orszigos Szévetsége,
Dénsz-Kovacs Teodéra — Magyar Természetvéddk Szovetsége, Giczey Péter — SZOVETSEG a
Koéz6sségi Részvétel Fejlesztéséért, Marton Izabella — Magyar Szegénységellenes Hal6zat, Mora
Veronika — Okotérs Alapitvany, Péterfi Ferenc — Kézosségfejlesztok Egyesiilete/SZOVETSEG a
Kozdsségi Részvétel Fejlesztéséért

mértékben a foglalkoztatottsag, a szegénység terjed és mélyll, tovabbra sem
Osszetarté és befogadd a tarsadalom, alacsony az allampolgari aktivitas és a bizalom
szintje, a civil tarsadalom szervez6dései gyengék. Osszefoglalva: alacsony a
tarsadalmi téke. A fejlédéshez illetve a fejlesztések hasznosulasahoz pedig ennek
névelésére van sziikség: ahhoz cselekvd emberek és miikéds kézésségek kellenek.

Az igazi és hatékony fejlesztési programok — igy az EU kohéziés politikaja is —
a tarsadalom fejlédését tlizik ki alapvetd céljukként, aminek egyik — de csak egyik —
eszkoze valoban a gazdasag erGsitése. Nem elég azonban eréforrasként csupan a
kils6 energiak, pénziigyi és egyéb kapacitdsok megszerzésére és felhasznalasara
hagyatkozni. Az igazi fejlesztéspolitika ugyanolyan meghatarozé résznek tekinti a
tarsadalom, a k6z6sség belsé (endogén) eréforrasait, kapacitdsait, mint a kiilsé
agenseket, s a kétféle energia harmonikus és egyideji 6sszekapcsolasara,
Osszehangolasara alapozza programjat.

A sikeres tarsadalomfejlesztési kbzosségi programok — amelyek gyakran
strukturalis problémak megoldasara iranyulnak — legfontosabb jellemzdje, hogy csak
atfogd és rendszerszeri beavatkozasokkal lehet valédi és tartés megolddsokat,
valtozasokat elérni. Olyanokkal, amelyekben makro-szint — tehat kivilrdl érkezs —
nagyobb kézponti segité programok a mikro-szintd megoldasok keresésével
parhuzamosan, azokkal 6sszehangolva valésulnak meg, kiegésziilve a kbz6sséget
segité k6zdsségi munkasok kézremiikddésével.

A valdsagban a tarsadalomnak, az azt alkotd kozosségeknek az életképességét:
alkalmazkodo-, problémamegoldé- és cselekvEképességét kell kifejleszteni,
megerdsiteni azért, hogy képesek legyenek a sajat helyzetiiket uralni, aktiv formaléi
és alakitoi legyenek a sajat tarsadalmi viszonyaiknak. A tarsadalmi felel6sségvallalas
csak az Ontevékenységre felkészilt és a cselekvésre felhatalmazott civil tairsadalom
kereteiben realizalodik; azt nem helyettesiti pusztan egy szakmai intézmény, vagy
szakérti csoport ,,villamharitéként” torténd alkalmazasa.

Javaslataink a tdrsadalmi tCke, az allampolgiri részvétel és civil szektor
megerdsitésére a kovetkezo tervezési ciklusra

A javaslat 1ényege, hogy kapjon kell6 hangsulyt a tarsadalmi részvétel, a helyi
kozosségek és a civil szektor fejlesztése.
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Legfontosabb beavatkozasi pontok:

1. Helyi kozosségek erbsitése, a civil tarsadalom fejlesztése

— Ko6z6sségi kezdeményezések tamogatasa (orszagosan meghirdetett nagyszabasu
tamogatoprogram, a beavatkozasok 1. szintje, amely a helyi, a 1. szinteket hozza
cselekvSképes helyzetbe).

— Ko6z6sségi kezdeményezéseket tamogatd szakmai hal6zatok, szervezetek
fejlesztése (a beavatkozasokban vazolt 111. szint). E program keretében
Tarsadalomfejlesztési Intézet 1étrehozasa és mikodtetése orszagos hatokorrel,
valamint hasonlé feladattal hét megyei joga varosban szakmai kézpontok
létrehozasa a helyben zajlé tarsadalmi fejlesztések segitésére.

— Allampolgari részvételt erdsité programok és kampéanyok.

— Onkéntesség, kézdsségi szolgalat fejlesztése.

— Helyi, térségi jelentSségi civil szervezetek fejlesztése.

2. A partnerség ¢és a parbeszéd erdsitése

Civil szervezetek felkészitése a tarsadalmi parbeszédben valé hatékony részvételre:

— az érdekérvényesitésben kiemelt szerepet jatszo civil szervezetek intézményi
tejlesztése;

— agazati, agazatkdzi, szektorkdzi és tertleti civil partnerség, egyuttmikddés,
halézatosodas fejlesztése.

3. A tarsadalmi és kozosségfejleszts beavatkozasok hatasanak mérése
A fenti beavatkozasok hatasanak mérése, az indikatorok teljesiilésének vizsgalata
érdekében:
— tarsadalmi t6ke kutatasa;
— a tarsadalmi és kozosségfejleszté beavatkozasok hatasanak mérése.
Emellett lényegesnek tartjuk, hogy mintegy horizontalis elemként, a civil
szervezetek nevesitett kedvezményezettek legyenek a lehet6 legtobb palyazati
kifrasban, illetve mas jellegl timogatasoknal, valamint ahol az relevans, legyen
kotelezé a partnerség a civilekkel, csakugy, mint a k6z6sségi részvétel, a kbzbsségi
tervezés modszerének hasznalata a fejlesztések tervezésében, el6készitésében is.
Mindezen tdl sztikségesnek tartjuk a fenti témakhoz kapcsol6do hataron atnydld
egyluttmikodések fejlesztését.

A javaslatainkban szerepld fejlesztési tertiletek és tamogathaté tevékenységek
kozvetleniil megjelennek az EU ESZA-rendeletének a j6 kormanyzast szolgalo

pontjaiban. Emellett kézvetleniil hozzajarulnak a foglalkoztatas béviiléséhez, illetve
kozvetve, a tarsadalmi t6ke névekedése altal, a gazdasag tartds fejlédéséhez.

Részletesebben

1. Helyi k6zosségek erdsitése, a civil tarsadalom fejlesztése

Az itt megfogalmazott beavatkozasok célja a tarsadalmi megujulas timogatasa a
tarsadalmi téke erdsitése altal.

1.1. K6z6sségi kezdeményezések tamogatasa

A k6z6sségl kezdeményezések célja a kozosségi alapu strukturalt, Gsszetartd és
szolidaris helyi tarsadalom megersitése, a folyamatban résztvevok kozotti
egyluttmikodés és partnerség fejlesztése. A telepiilésszintl fejlesztési folyamat az
élet minGségének javitasat segiti el6 helyi szinten, esélyt teremt és lehetSséget
biztosit ahhoz, hogy az egyének és k6zdsségek a tarsadalmi fejlédés elényeibdl
részesedjenck. A fejlesztés folyamata hozzajarul a helyi demokracia fejlédéséhez, a
helyi akaratképzés és részvétel elinduldsahoz, ahhoz hogy a teleptilés kozosségei
bekapcsoloédhassanak a helyi dontéshozatal folyamataba.

1.2. K6z6sségi kezdeményezéseket tamogat6 szakmai halozatok, szervezetek
fejlesztése

Az intézkedés célja a megujulni és alkalmazkodni képes tarsadalom létrejottéhez
elengedhetetlentl szitkséges k6z0sségi kezdeményezéseket, egylittmikodéseket és
fejlesztéseket elinditani, életképessé valasukat timogatni, képes szakmai hdlézatok
megerdsitése, illetve a hianyzé teriileteken és szinteken ezek létrehozasa.

A létrehozandé orszagos szakmai hdlézat feladata a k6zdsséghidnyos
teriileteken kezdeményez6 személyek, Gsszefogasra alkalmas tgyek felkutatisa és
megerdsitése a helyi cselekvésben, az aktivizalhat6 helyi allampolgarok felkészitése,
folyamatos szakmai segitése a halézati programon keresztiil. A program fejlesztése
tartés és atfogo teleptilési és telepiilésrészi, szomszédsagi, valamint jarasi
fejlesztéprogramok elinditasat, timogatasat, szakmai fejlesztését célozza.

A szakmai timogatas helyi és orszagos szakmai fejlesztési hatterének
megteremtése érdekében sziikség van hét kozosségtejlesztS szolgalat, valamint egy
orszagos szakmafejlesztési, kutatasi, képzési és modszertani feladatokra szakosodott
fejlesztési intézet alapitasara és mikodtetésére.
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1.3. Allampolgari részvételt erdsits programok és kampanyok

Az intézkedés az egyénekre (allampolgarokra) koncentral, a demokracia és a
tarsadalmi szerepvallalds kompetencidinak fejlesztése céljabol. A hatékony
tarsadalmi érdekérvényesités képességét, a ,,j6 kormanyzas™ elveit biztositani képes
tarsadalmi kbzeg megvaldsulasat altalanos céld, tamogatott felnSttképzési
programok: ,,Demokricia képz&kdzpontok™ és bentlakasos feln6ttképzési
programok timogatasa biztosithatja, mely funkciét a hét tirsadalomfejlesztd
kézpont lathatja el. Ehhez olyan kézpontok kialakitasa, esetleg mar meglévé
intézmények programjainak fejlesztése szitkséges, amelyek vallaljak a demokratikus
technikak oktatasat. A demokracia- és toleranciaképzések megjelenése aktivizalhatja
a lakossagot, megteremtve a tarsadalmi érdekek képviseletére alkalmas
kozosségeket. A képzett kbzbsségek nem csak a kontrollfunkcié ellatasara
alkalmasak, de a beruhazasok, fejlesztések megfelels tarsadalmi partnereivé is
valhatnak.

Az intézkedés tovabbi hangsulyos eleme az allampolgari és kbz6sségl részvételt
er6sité programok, kampanyok, helyi cselekvési programok, k6z6sségi akciok
tamogatasa, melyek helyi, jardsi, megyei, orszagos és eurdpai unids szinten a
kozugyekben/kozpolitikiban valé részvételre, 4j tarsadalmi intézmények
(k6z6sségi, allampolgari tanacsok) létrehozasara iranyulnak. Ilyen programok a helyi
kézosségi organumok, férumok létrehozasanak, mikoédtetésének timogatasa, a
teleptiléseken, kistérségeken beliili a részvétel erbsitése érdekében, valamint a
teleptilésfejlesztési/varosfejlesztési koncepciok megfogalmazasaban,
kimunkélasaban valé részvétel orszagos segitése. Mindez egyiitt a szolidaritast, és az
egyluttmukodést fejleszti és szolgalja.

1.4. Onkéntesség, kozosségi szolgalat fejlesztése

Az intézkedés célja az allampolgarok 6nkéntességre valé hajlandésaganak névelése
és ezzel parhuzamosan a szervezeti 6nkéntes fogadd kapacitas erdsitése, a
kozfeladatot ellatd civil szervezetek és intézmények fejlesztésén keresztil; valamint
a civil szervezetek és intézmények szolgaltatasi kapacitasanak fejlesztése 6nkéntesek
bevonasan keresztil.

Az 6nkéntes tevékenység altalanos tarsadalmi megbecstltségének emelése. Az
Onkéntes tevékenység, mint a tarsadalmi részvétel fontos formajanak az erGsitése az
esélyegyel6ség, a 6 kormanyzas, a tarsadalmi integracio és felel6sségvallalas
elémozditasa érdekében.

Sztikséges olyan hossza tava programok elinditasa, melyek erdsitik a fiatalok
felkészitését a munkavallalasra, a munka vildgabdl kikeriilt munkanélkiliek, idések
és mas a munkaerépiacon hatranyos helyzetd tarsadalmi csoportok szamara pedig
tarsadalmi (re)integraciora nydjtanak lehetGséget.

Hosszu tavon ki kell alakulnia a tirsadalom legszélesebb rétegeiben az igénynek
a koz6sségl tevékenységre, 6nkéntes munkara, hogy mind tébben tudjanak ilyen
forméban is hozzajarulni a tirsadalmi értékteremtéshez, és felismerjék sajat
képességeik fejlesztésének lehetGségeit az Onkéntesen végzett tevékenységiik altal.
1.5. Helyi, térségi jelent8ségii szervezetek fejlesztése
A kis6sszegli (max. 5 mFt) fejlesztési programok célja a helyi, kisebb szervezetek
fenntarthatésaganak, fejlesztésének és helyi beagyazédasanak erdsitése. A program
olyan civil szervezetek tevékenységét timogathatja, amelyek a helyi k6z0sség és az
egész tarsadalom érdekében végzik tevékenységliket.

2. A partnerség és a parbeszéd erdsitése

Civil szervezetek felkészitése a tirsadalmi parbeszédben valé hatékony részvételre.
A tamogatas célja, hogy a civil szektor képes legyen a tarsadalmi parbeszédben valé
aktlv szerepvallalasra a j6 kormanyzas és a tarsadalmi valtozasok erdsitése
érdekében.

2.1 Az érdekérvényesitésben kiemelt szerepet jatszo civil szervezetek
intézményi fejlesztése

Az intézkedés az érdekérvényesitéssel foglalkozé magyarorszagi civil szervezetek
hosszu tava megerdsitését célozza. Abban segiti a timogatott szervezeteket, hogy
kidolgozhassak és megvaldsithassak hosszu tavi, stratégiai jellegti szakmai és
mikoédési fejlesztési terveiket, meghatirozzak, megtalaljak a jov6beni
tevékenységliket biztositod forrasaikat. Az intézményi fejlesztések programja
elsGsorban az orszagos és regionalis szinten kulcsszerepet betdltd szervezetek
tamogatasara iranyul. Olyan, allampolgari kezdeményezésre létrejott civil
szervezeteket tamogat, melyeknek hatarozott elképzelésiik van arrél, hogy a kapott,
tobbéves timogatas segitségével hogyan fejlesszék szakmai munkajukat, hogyan
biztositsak szervezetiik hosszu tava fenntarthatésagat és hogyan helyezzék biztos
alapokra tevékenységliket. A program tehat els6sorban nem egyszeri, konkrét
akcidkat, hanem hosszu tavy, stratégiai jellegll terveket timogat.
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2.2. Agazati, agazatkozi, szektorkézi és teriileti civil egytittmiikodések
fejlesztése

Az intézkedés célja a civil szektoron belili, illetve a mas szektorokkal valé
partnerség, egyittmikdédés és halozatosodas erdsitése a tarsadalmi parbeszédre vald
felkészilés érdekében, a szektor egészét fejleszté programok tamogatasaval.
Kiulonosen a kovetkezs programok altal: a szektor egészét, vagy egy részét érinté
kommunikaciés kampanyok; dgazati, agazatkozi és térségi halozatépité programok;
helyi és térségi civil egyeztet6 férumok kialakitasa, megerdsitése; a kormanyzati
tevékenységek, kiilonGsen a fejlesztési programok monitorozasat szolgald
egyluttmukodések fejlesztése; szektorok kézotti egytittmikddést (civil-
allami/6nkormanyzati-piaci szerepl6k) szolgald tevékenységek és nemzetkozi,
kiilén6sen hataron tali és eurdpai kapesolatok erdsitése.

2.3. Horizontalis civil tigyek

A tarsadalmi megujulas és a demokratikus mikédésmod meggySkeresedése
érdekében elengedhetetlennek tartjuk, hogy mintegy horizontalis elemként a civil
szervezetek legyenek nevesitett kedvezményezettek az egyes tamogatasi
konstrukcidkban. A lehet legtobb palyazati kifrasanal legyen kotelezd vizsgalni a
civil és k6z6sségl bevonas lehetéségét. Ahol az relevans, legyen kotelez6 a
partnerség a civilekkel, valamint a k6z6sségi részvétel a fejlesztések tervezésében,
el6készitésében.

3. A tarsadalmi t6ke kutatasa és a tarsadalmi, k6z6sségfejleszté
beavatkozasok hatasanak mérése

3.1. A tarsadalmi t6ke kutatasanak szitkségessége
Mind a helyzetelemzéshez, mind a hatdsméréshez sziikséges alap a tarsadalmi téke
rendszeres kutatasa, a hazai bizalmi és kdles6ndsségi halozatok jellemz&inek
altalanos feltérképezése, megismerése, ennek keretében a helyi szintd fejlesztési
programok hatasainak vizsgalata, majd a kbz6sségl részvétel 6 példainak
Osszegyljtése és kozreadasa. Tovabba, mindez alapja lehet egy, a tarsadalmi téke
fejlesztésére iranyuld orszagos kormanyzati program kidolgozasanak is.

Az orszagos, regionalis szinten és tobb telepiilésen folytatott tarsadalmi tGke
kutatasok segitséget nyujtanak a fejlesztéshez és k6z0sségi beavatkozasok
tervezéséhez. A k6zOsségl beavatkozasok elemzéséhez, értékeléséhez szitkség van

esettanulmanyokra, folyamatelemzésekre, ezek OsszegyUjtésére és kozzétételére,
tovabba tarsadalmi parbeszédre és egy mozgalom elinditisara, amely a tarsadalmi
téke jelentdségét, alkotd elemeit mutatja be és kedvet csinal annak fejlesztésében
val6 kézremtikddésre.

A kutatas része az orszagos reprezentativ vizsgalat, tarsadalomkutatok
kozremikodésével a tarsadalmi téke hazai allapotardl a 7 éves ciklus els6, 4. és
utolsé évében, valamint regiondlis kutatdsok helyi tudomanyos méhelyekkel —
lehetSleg a ciklus elsé harmadaban és a végén. Azért ilyen tavoli az ismétlés, mert
ezen a tertleten, az egyének és a kézbsségek viszonylatiaban térténnek a leginkabb
mélyebb rétegl valtozasok — ezek nyilvan hosszabb tivon valnak valoban belsGvé.

A kutatas a kbzésségeken beltli kohézid véltozdsat méri; az Gsszefogast, az
egyluttmikodések szamat, a k6z0sségi tartalmi programokat szervezd halézatok és,
a bizalmi index alakulasat a kézintézmények irant. Vizsgalja a tarsadalom befogado-
és szolidaris jellemzbit, a perifériara szorultakkal valé viszony valtozasat; az
ontevékenység, 6nsegité programok alakuldsat, a tarsadalmi részvételt és
felel6sségvallalast.

A kutatas ajanldsainak megfelel6en indulhat el a r6vid és kdzéptavu orszagos
program kidolgozasa és sszehangolt elinditisa a tirsadalmi tSke fejlesztésére.
Kozben ajanlott a kozbsségfejleszt6i beavatkozasok, felnttképzési programok, civil
tarsadalomépits folyamatok elinditasa és lebonyolitasa az egyes régidkban, amelyek
valtozasokat inditanak el helyi tirsadalom szintjein. Ehhez kapcsolédik olyan
kiadvanyok, médiaprogramok szervezése, amelyek a kbzvéleményt ebben a
folyamatban alakitjak.

3.2. A tarsadalmi-, k6zosségfejleszt6 beavatkozasok hatasanak mérése
Kiindulépontunk, hogy ,,A kbzbsségtejlesztés oly médon erdsiti meg a civil
tarsadalmat, hogy a k6z6sségi cselekvést és a k6zOsségi perspektivakat helyezi
el6térbe a tarsadalmi-, gazdasagi- és kornyezetvédelmi iranyelvek kialakitdsa soran.
A kozOsségfejlesztés a helyl koz6sségek képessé tételére torekszik, beleértve a
foldrajzilag meghatarozott, a k6z0s érdekek vagy azonos identitas, illetve a konkrét
témak és kezdeményezések alapjan szervez6ds kézosségeket is. A
kozosségtejlesztés a koz6sségi csoportokon, szervezeteken és haldzatokon keresztul
fejleszti az emberek képességét arra, hogy aktiv tagjai legyenek a tarsadalomnak,
valamint felkésziti az intézményeket és az allami, magan és civil szervezeteket arra,
hogy parbeszédet alakitsanak ki a lakossaggal az Gket érint6 valtozasok kozos
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meghatirozasaban és végrehajtasaban. A kézosségtejlesztés kulcsfontossaga

tamogatéja az aktiv és demokratikus tarsadalmi részvételnek, timogatja a hatranyos

helyzetl és kiszolgaltatott helyzetben 1év6 kézdsségek autoném

véleménynyilvanitasat. Olyan értékrend és alapelvek mentén hatarozza meg

6nmagat, mint az emberi jogok, a tarsadalmi bevonds, az egyenlGség és a

sokszinlség elfogadasa, amelyeket meghatarozott eszkoz- és ismeretrendszeren

keresztil érvényesit.” 13

Tehat k6z6sségl kezdeményezésnek és az ebbdl induld kézésségi folyamatnak

tekintjitk mindazon kézjé, kézvagyon (tirsadalmi t6ke) névelésére iranyulé

cselekvések, tevékenységek sorozatat, melyek

* feltarjak a k6zosség (kistérség, teleptilés, telepiilésrész, szomszédsag)
sziikségleteit, problémait és eréforrasait;

* bevonjak és aktiv részvételre 6sztonzik a helyi k6zOsség tagjait és szervezeteit;

* fejlesztik a kommunikacios képességeiket;

* felismertetik a belsG er6forrasaikat, érdekeiket, és valasztasi lehet&ségeiket;

* batoritjk, épitik a kbzsség és tagjainak dnbizalmat;

* erGsitik a kolesdnods segitségnyijtast;

* képessé teszik Sket érdekeik kifejezésére, titkGztetésére és a keletkezett
konfliktusok megoldasara;

* parbeszédet alakitanak ki a k6z6sség tagjai és szervezetei, a helyi hatalom szervei
kozott;

* Osztonzik a demokratikus intézmények és technikdk hasznalatat;

* fejlesztik a helyi nyilvanossagot;

* megismertetik a bel- és kilf6ldi j6 kbzosségi gyakorlatokat;

* 1j helyi szolgaltatasok, ellatisok inditasat kezdeményezik.

13Budapesti Nyilatkozat 2004. marcius 25-28-a kézott 33 unids és unién kivili orszag 130 kiildotte, kozosségi
munkasok, kutaték, timogatok, déntéshozok, kormanyzatok, tarsadalmi szervezetek és kézosségek képviselSi altal
megfogalmazott deklaracio.
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A k6z6sségl kezdeményezések tekintetében a folyamat feltarassal indul, melyben a
helyi problémak, sziikségletek és er6forrasok, a potencialis cselekvs személyek és
kozosségek megtalalasa a cél, majd a folyamatban résztvevék killénb6z6
tevékenységeivel, szamukkal és az altaluk felhasznalt id6vel mérheté.

A szakmai munka az elvégzett feladatokkal, tevékenységgel és szintén az
eltoltétt idével mérhetd. Jellemz6, hogy a folyamat kezdetén az emberi, tirsadalmi
interakciok mennyisége és mindsége viszonylag kevés és alacsony szint(i, mely az
id6 el6rehaladtaval (mondhatni: a bevitt helyi, kbz6sségl erbforrasok és szakmai
tartalmak aranyaban) ndvekszik és minéségileg javul. A k6z6sségi kezdeményezések
.kemény” mutatdi ezért £6, darab, 6ra, nap, hét, alkalom forméjaban mérhetSk, mig
a minbségi ,,puha” mutatdk a tarsadalmi tékét, bizalmi indexet mérik, mely inkabb
kérdoives vizsgalatokbol, interjukbdl megallapithaté kévetkeztetések alapjan
mérhetd.

A projekt soran elért eredmények folyamatos rdgzitésre kertilnek, ebbél
pontosan meg lehet hatarozni, hogy menyire sikeresek a tervek megvalositasai.

Folyamatosan szikség lesz a részcélok értékelésére, mert szamos kiilsé tényezd
befolyasolhatja a projektek végs6 kimenetelét, sikerességét. A sikeres programok
révén nem a kiilsé raforditas torlését kell elvarni, hanem a hozzaadott, a helyben,
belilr6l mozgoésitott eréforrasok értéknoveld mértékét, illetve ennek erbteljes
névekedését!

A statisztikai tipusu mutatékat alapvetSen évente célszert mérni és azokat
elemezni, hogy meg lehessen gy6z6dni arrdl, hogy a program az eredeti
elképzeléseknek megfelelben zajlik, és ha eltérés van, annak mi lehet az oka,
mennyire elfogadhat6 a projekt egésze szempontjabol.
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A kozosségfejlesztéssel kapcsolatos kiadvanyok

Nyomtatott kiadvanyok

(Megvasarolhatok a Kozosségfejleszték Egyestlete székhelyén:

1011 Budapest I. Corvin tér 8.)

Beke Pal: Onkormdny3d tirsadalom. Budapest, Kozosségfejleszték Egyesiilete, 1991.
Bodorkés Barbara — Kajner Péter — Kovacs Edit — Petak Péter — Péterfi Ferenc): Rajtunk
mtlik! Hogyan szervezkedjiink és képviseljik érdekeinket a lakohelytinkén? Budapest,
Kozosségfejleszték Egyesiilete, 2005.

(CEBSD-VIBOSO): Szomszédsdgi gazdasdgfeflesztés. Tanulmanygytjtemény.

Ford. Varga Tamas. Budapest, Koz6sségfejleszték Egyestlete, 2000.

Paul Henderson: Tdrsadalomboz, tartozds és dllampolgirisdg Eurdpaban. Mit tehet mindezért

a kozosségfejlesztés? (Szerk. Vercseg Ilona, ford. Varga Tamds). Budapest,
Ko6z6sségfejlesztok Egyestilete, 1997.

R. Perlman — A. Gurin: Kogdsségszervezés és tarsadalmi tervezés. A részleteket valogatta: Varga A.
Tamias. Szerk. Matyus Alfz. Ford. Szombatiné Mihalyi Zsuzsa. Budapest, K6z6sségfejlesztSk
Egyestilete, 1993.

Peter Schwarz: Menedzsment a nonprofit szervezetekben. Ford. Solymosi Judit. Budapest,
Kozosségfejleszték Egyesiilete, 1993.

(Solymosi Judit szerk. és ford.): Egyesiileti mitvelddési otthonok Franciaorsgdgban.

Budapest, Kozosségfejlesztok Egyestilete. 1993.

(Szerk. és ford.: Solymosi Judit és Varga Tamas): Identitis — filozdfia — stratégia.

Gondolatok a civil tarsadalom szervezddései szamdra. Budapest, Kozosségfejlesztok Egyesiilete,
1993.

(Val. Varga A. Tamas, szerk. B. Voros Gizella): Kozdsségi munka. Elmélet és gyakorlat kiilfoldon.
Széveggyljtemény. Forditottdk: Rakovszky Zsuzsa, Verok Edit. Budapest,
Kozosségfejleszték Egyesiilete, 1993.

(Val. Varga A. Tamas, szerk. Vercseg llona). Gyakorlati ritmutato ko3isségi munkdsoknatk.
Fejezetek a kizisségi munka brit kézikonyvébol. Ford. Varga Tamas. Budapest,
Kozosségfejleszték Egyesilete, 2005 majusa

(Irta és szerk. Vercseg llona): Kizdsségfejlesztd leckék kezdiknek és haladdknak. Budapest,
Kozosségfejleszték Egyesiilete, 2004.

(Szerk. Vercseg llona): Kozdsségfejlesztd lelkészee. Budapest, Kozosségfejleszték Egyestilete,
1992.

Vercseg llona: Kizdsség és részvétel. A k6zOsségfejlesztés és a kozosségi munka gyakorlatinak
elmélete. Budapest, Hilscher Rezs6 Szocialpolitikai Egyestilet és ELTE Szocialis Munka és
Szocialpolitikai Tanszék, 2011. Megvasarolhaté a tanszék titkarsagan, Bp. XI., Pazmany
Péter sétany 1/a.

Elektronikus kiadvanyok

(ingyenesen letolthetSk a http://www.kozossegfejlesztes.hu honlapon a Régi honlaproll)
(W.W. Biddle — L.J. Biddle): A kdzdsségfejlesztési folyamat. Szerk. és az el6szot irta Varga A.
Tamis, ford. Rakovszky Zsuzsa, Szentpéteri Gabriella. Budapest, Orsziagos Kézmivel6dési
Kozpont Kozosségszolgalat, 1988.

(Charlie McConnell): A kizdsségfejlesztés tamogatdsa Eurdpaban. Budapest, Kozosségfejleszték
Egyestilete, 1992.

(Gergely Attila): Intézmeények épitése a belyi kizisségekben. Budapest, Kozosségfejleszték
Egyestilete, 1991.

(Kézosségfejleszték Egyesiilete Varosmegjité Munkacsoport) KEZIKONYV a részvételi
varosmegijitasrdl. Gyakotlati utmutatd, Budapest, K6zosségfejlesztok Egyesiilete, 2010.
(Szerk. Péterti Ferenc): A kizdsségi radiozdsrdl. Budapest, Kozosségfejleszték Egyestlete,
1992.

(Jack Rothman): A kdzdsséer beavatkozds megkozelitései. Ford. Varga Tamds. Budapest,
Kozosségfejleszték Egyestilete, 2001.

(Varga A. Tamas — Vercseg llona): Kizisségfejlesztés. Budapest, Magyar Mtvel6dési Intézet,
2001.

(Varga A. Tamds — Vercseg llona): Telepiilés, koz0sség, fejlesztés. Tapasztalataink a belyi
tarsadalmi-kulturdlis fejlesztésrdl. Budapest, Orszagos Kézmuvel6dési Kézpont, 1991.
(Vercseg llona): Kozisség — Eszme és valdsag. Budapest, Kozosségfejleszték Egyestlete, 1993.
(Szerk. Vercseg llona): Kozdsségfejlesztés és munkabely-teremtés. Budapest, K6zosségfejleszték
Egyestilete, 1997.

(Szerk., ford. és a bevezeté tanulmanyt irta Vercseg Ilona). Szomszédsdg. Budapest,
Kozosségfejleszték Egyestilete, 1993.
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