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Szerkesztoi el0szo

Szerz6: Gyenes Zsuzsa, Giczey Péter, Péterfi Ferenc

A 2021-es év a kozosségfejlesztés szempontjabdl nehezen indul, mert sok mindent
lehetséges az online vilag eszkozeivel potolni, de a személyes taldlkozast, ami a
parbeszédeket, a kozvetlen részvételt, a kozos megoldasok keresése kozben kialakuld
csoportdinamikat jelenti, azt szlikebb és tagabb viszonylatainkban semmi nem tudja

potolni.

Ugyanakkor tétlentil sem varhatunk: amit most tehetiink, a valtozasra felkésziilni, keresni,
ami hozzasegit, hogy visszavegyilk a kozos cselekvések esélyeit. Ahogy egy
kommunikaciés szakember fogalmazott a minap: az Gjrakezdéshez, az Gijranyitashoz nem

elég a ZARVA tablat megforditani.

Kiilsd kényszerek miatt lefékeztiink ugyan, de ebben a helyzetben is megmutatkozott a
kozosségek ereje, Uj és gyors személyes segité beavatkozasok sziilettek. Kidertilt, sokan
rendelkeznek az adni tudds valamilyen tdébbletével, és ezek jO része kozosségi

megoldasokat is eredményezett.

A Parolanak ebben a szamaban igyeksziink az ujratoltéshez végiggondolni, hogyan
tudhatunk - egy még oly megosztotta valt vilagban is, mint a mienk - parbeszédet tanulni
és elinditani; harom interju dinamikajaval keresni a valédi cselekvés példait, kereteit;
latleletet adni a krizis hatasardl a civil szektorban; néhany elmélyiiltebb elemzést,
esettanulmanyt kindlni a kézosségi munka folyamatainak bemutatdsara, és csokorba
gyljtve a kozvetlen részvétel technikdinak, médszereinek hazai és nemzetkozi példait

sorba allitva, azokat kozreadni.

Fel kell késziilniink, alaposan atgondolni, tervezni a kozeli jovét, levonva az elmult
id6szak tanulsagait, tanulni az elmult iddszak kozdsségi mozgasaibol vagy éppen
mozdulatlansagabol. Azért, hogy amikor cselekedni kell, tudjunk mozdulni, a valtozashoz

hozzajarulni, a k6zosségeinket mozgdsitani.

A valtozdshoz a reményiinket egymasban keressiik, no meg, ahogy Zorba, a gorog

mondja , Tdncolni kell, uram, a zene majd csak megjén valahonnan...”
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¥ OLVASS,

2o HA NEM
Vs MMOST?

30 év = 1000+ cikk

A Parola szerkesztésége és kommunikdcios csoportja nevében eziiton szeretnénk
megkoszénni Pataki Andrea (Kontaktia) kommunikdcios szakember lelkiismeretes és
benniinket igazdn gazdagité pro bono munkdjdt. Segitett kommunikdcios feliileteink
(honlap, facebook-oldal, hirlevél) ésszehangoldsdban, kommunikdciés stratégidnk,
kampdnyaink kialakitdsaban - és megtanitott minket ezen eszkozék hatékony
haszndlatdra. Az volt a cél, hogy a Parola cikkei minél tébb olvaséhoz eljussanak, és a lap
kéré tamogato kozdsség épiiljon. Elinditott minket az uton, most mdr nélkiile, de az

utmutatdsai alapjdn megyiink tovdbb.
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Parbeszéd - még, ha nem is értiink egyet

Szerz6: Sain Matyas, Péterfi Ferenc
Mit lizen a radio?

Dr. Toth Pallal beszélgetett a Civil Rddié Demokrdcia MOST! cimii miisordban Péterfi

Ferenc és Sain Mdtyds.[1]

Péterfi Ferenc (PF): Ma este a tarsadalmi parbeszédrdl fogunk beszélni, errdl a
kommunikacioérél, errdl a lehet6ségrél. Vendégilink dr. Téth Pal, aki egy Firenzében 1évd
érdekes nevili egyetem tanara, aminek alapitasaban te is részt vettél, Pali, és most is
miikddsz ott. Amennyire én latom, a te specialitasod - legalabbis a mi mostani témank
szempontjabol a csoportkommunikacio és a problémamegoldd kozosségeknek a

kommunikacidja. Egyaltalan ez a parbeszéd tigy!

dr. Téth Pal (TP): Az egyetem neve Instituto
Universitario Sophia - Sophiai Egyetemi
Intézet. két nyelven, olaszul és angolul folyik az
oktatas. Ez egy Uj kezdeményezés. 10 éve
alapitotta Chiara Lubich. Chiara Lubich a

Focolare mozgalom alapitéja volt. Ez egy

megujulasi mozgalom, ami a katolikus
egyhazbol indult ki, de 6kumenikus vonatkozasa van, és ma mar elterjedt az egész vilagon.
Nagyon sok helyen a vallasok kozotti parbeszéd elémozditoja. S6t, van olyan programja,
ami a nem hivékkel folytatott parbeszéd. Az évek soran érlel6dott ki az, hogy kellene egy
olyan képzési kozpont, amelyik egy rendes egyetem. Tehat nem a mozgalomnak valami

belsd képzési foruma.
PF: Kik jarnak ide, kik hallgatjak?

TP: Barki szamara nyitott, aki elfogadja az egyetem kozosségi jellegét. Abbol a szandékbol
sziiletett, hogy ne a szokasos egyetemi ,nagyipari termelés” logikaja szerint folyjon. En
korabban a Pazmany Péter Katolikus Egyetemen tanitottam a Kommunikacié Intézetben.
10-15 évvel ezel6tt a hallgatoinak a szama 1000 folott volt csak a kommunikacié szakon.

Ez azt jelenti, hogy egy-egy ilyen el6adason akar 2-300 hallgato is volt, akiket le kellett
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vizsgaztatni. Az egész vilagon lehet ezt a tendenciat 1atni, hogy kikopnak a kollokviumok,
a szobeli vizsgak. Tehat most visszatérve a Sophiara, nekem volt egy brazil tanitvanyom,
aki els6 alkalommal tett le szobeli vizsgat, és azt mondta, hogy professore, hadd jojjek
megnézni, hogy hogyan néz ki egy ilyen. Pszicholégia szakot végzett Brazilidban, és
egyszer se volt szobeli vizsgan, mindig csak tesztvizsgat tett, egy ilyen szakon, mint a

pszicholodgia!

Visszatérve: az volt az elképzelés, hogy kiscsoportos képzés legyen, és minden tekintetben
a parbeszédre épitsen. Az oktatasnak a modszere tanar és diak kozott az parbeszéd jellegli
legyen. Nekem példaul ez azt jelentette, hogy amikor el6addsom volt, meghivtam az
el6adas utan a hallgatokat, hogy tegyenek fel nekem kérdéseket, valodi kérdéseket, amik
Oket foglalkoztatjak vagy netan kritikai észrevételt. Vagy ha olyan volt, akkor tapasztalati
anyagot flizzenek hozza. Ez a teljesitésnek a része volt. Példaul egy-egy el6adas utan
0sszejott 7-8 kérdés. El tudjatok képzelni, hogy én nem tudtam bemenni agy a kévetkezd
orara, hogy a tavalyi el6addsomnak a szévegét el6veszem, és azt elmondom, hanem wjra
kellett az egészet csindlni, ami rengeteg munka. A szeminarium inkdbb parbeszéd alapu
dolog.

Parbeszédet szeretnénk megvalositani a tudomanyok kozott is. Ma az egyetemek egyik
célja, hogy integralt tudast adjanak a humdan tudomanyok, miivészetek,
természettudomany és a menedzsment jellegli tudomanyok ko6zott. Hogy ez mennyire
napirenden van: Londonban nyilik jovére egy ilyen integralt egyetemi képzés, amit nagy
cégek hoztak létre azzal a céllal, hogy olyan szakembereket képezzenek, akik képesek a
mai viladg nagyon komplex kihivasaira valaszolni. Az egész egyetemi képzés a tulzott
specializacié irdnyaba megy, pedig olyan probléma-megold6 tudasra van sziikség, amely
képes felmérni helyzeteket, amelyek nagyon komplexek. Mi is ezt probaljuk
megvaldsitani. Ez egy elég 4j - laboratérium jellegli - dolog. Az els6 az volt, hogy a
hallgaték kaptak példaul ilyen targyat: tudomanyos gondolkodas logikaja... Utdna
politikai alapismeretek, logika stb. Egész kiilonb6z6 fogalomvilagokkal kellett
megbirkézniuk. Nagyon érdekes volt: a hallgatékkal parbeszédben alakitottuk ugy ki a
curriculumot és a vizsgarendszert, hogy ugymond ,nem fiistolt dllandéan a fejiik” attdl,

hogy ez a nagy kiilonb6z&ség hogy all 6ssze benniik.

PF: Akik hallgatonak oda jonnek - mar az is kérdés, hogy kik lesznek hallgaték -, akik
elvégzik ezt, mifelé mennek, milyen tertileten dolgoznak utana? Van-e néhany dominans

vagy klasszikus tertlet?
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WEVA

visszatérni, amelynek els6dleges célja az, hogy miiveltséget kozvetitsen, hogy azt ne

mondjam: bolcsesség-képes tudast adjon.

PF: Mit jelent ez?

TP: Ez azt is jelenti, hogy a piac-orientalt
képzéstdl egy picit visszalépiink. Ez nem jelenti
azt, hogy nem talalnak wutadna allast a
hallgatéink. Sajnos, az a probléma, hogy a
nyugati demokracidkban nagyon konnyen

talalnak allast. Azok, akik Kelet-Eurépabol

jonnek, kallédnak, mert egyszerlien a

tarsadalom érzékenysége nem olyan, hogy az ilyen jellegi(i tudast tudna preferalni.

Most ugy van, hogy ennek az egész kurzusnak, ami elindult el6szor, azt mondtuk, hogy ez
az egység kulturaja. Ezen mit kell érteni: éppen az az egység, ha a sokszinliséget tudja
kezelni. Két szakirany van: egy gazdasagi és egy politikai, illetve van egy filozofiai-
teologiai. Akiknek mar az alapszintli végzettségiik, tehat BA képzésiilk megvan, azok

johetnek. MA-t, tehat mesterképzést csinalunk és doktori képzést.

PF: Ebbdl a nagyon széles kollekciobol valasszuk ki azt a fajta tudast és azt a fajta
tapasztalatot, gyakorlatot, ami a hétkéznapi életben, a k6zjoval kapcsolatban - tehat nem
kimondottan az elvont tudomanyban, hanem - a hétkéznapi tarsadalmi életben nagyon

fontos: ez pedig a parbeszéd. Szanjuk ezt az 6rat a parbeszéd szerepének a korbejarasara.

Azt nyilvan te is érzékeled - nem tudom, hogy ez mennyire eur6pai jelenség -, hogy most
a parbeszédrdl beszéliink, mikézben egyre konfliktus-terheltebb a vilagunk, idehaza
legalabbis nagyon erdsen ezt érezziik. Félek, ez azért kiilfoldon is valamilyen szinten igy
van. Erre egy valasz az, hogy a tarsadalmi parbeszéd az egyetemi képzés részévé valt,
illetve, hogy néhanyan erre specializalodtatok? Egyaltalan, hogy lett a te szamodra ez egy

fontos kérdés?

TP: Az egyetemi képzésiinknek a része. Egy-két konkrét dolgot mesélnék, mert nem csak
elméleti képzést nyudjtunk, hanem van ennek egy kisérleti laboratériumi jellege.

Magyarorszagon is tapasztalhaté példaul a politika tertiletén ez a fajta polarizal6das,
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amelyik szembenalldsokat hoz létre a tarsadalom minden teriiletén. Tehat nem csak
altaldban a civil tarsadalomban, hanem szembendlldss van a csalddokon belil.
Szembenallas van az egyhazi kozdsségeken, a barati kozosségeken beliil is. Barati
kapcsolatok mennek tonkre. Ezt 1atva azt mondtuk, ha tényleg egy alkalmazhat6 tudas
birtokdban vagyunk, akkor kellene valamit csinalni. Budapesten inditottuk egy ilyen
programot, amelyiknek az volt a célja, hogy tanuljunk meg barati médon beszélni a
politikarol, akkor is, ha kiillonb6z6 véleményen vagyunk. Ez egy kétéves program volt, havi

egyszeri talalkozassal - most zarult le.
PF: Ezt csak egy koz0dsség hatarozta el, vagy valamilyen szervezet kurzusa volt?

TP: En tagja vagyok a Focolare mozgalomnak. Ez egy megtjulasi mozgalom, amelyik a
katolikus egyhazbol indult el. Itt is éreztiik ezt a kiilonbséget, mégpedig azt a jelenséget,
hogy elkeriiljiik azt, hogy politikardl beszéljiink, azért, hogy megdrizziik a békét. Ez egy
nagyon érdekes valami, mert egyébként egymasnak a baratai akarunk lenni. Tehat nagyon
intenziv a kozosségi élet. Megosztunk egymadssal sok mindent. Ha az egyiknek van
valamiféle sziikséglete, akkor a masik a segitségére siet. Tehat igazi kozosségi élet van,
ugy gondolom. Az egész mozgalomnak a célja az, hogy tulajdonképpen az evangéliumbol
kiindulva az emberi kapcsolatokat megujitsa. Probal nyitott lenni mindenki felé, tehat
nem csak a vallasos emberek felé. Itt is lehetett érezni azt, hogy bizony a politikai
kilonbségek megosztanak benniinket, és ezt nem akartuk. Ezért inkabb elkertltiik
nemcsak a vitat, hanem egyaltalan a beszélgetést a politikai kérdésekrol. De azt mondtuk,

hogy ez nem jo.

PF: En személyesen is megélem ezt. Kinlédok, amikor barataimmal vagyok, akikkel sok
mindenben egyforma a véleményiink, de ott is ez a megosztd helyzet, ami benniinket is
kezdett megosztani. Az egyik reakcid, hogy kényesen kertljiik - ahogy te mondtad -
azokat a témakat, amikben tudjuk, hogy kiilonb6z6 a véleménytink. Ertem én ennek az

okat, de szerintem elviselhetetlen.

TP: Igen. Sokan megfogalmaztak a kdzosségben, hogy valamit tenniink kellene, mert ha
egymasnak baratai akarunk lenni és nem tudunk bizonyos kérdésekrdl beszélni, akkor azt

mondjuk, hogy ez a baratsag 80%-os, vagy 90%-os.

Sain Matyas (SM): Mi a megoldas? Talaltatok valamilyen technikat vagy megkozelitést,

ami miikodik ebben a helyzetben.
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TP: En eléggé fel voltam késziilve elméletileg, hogy mit jelent a parbeszéd. De elég vilagos
volt, hogy itt nem valami kurzust kell csinalni, ahol megtanulunk bizonyos szabalyokat
vagy kommunikacids technikakat, hanem elindulni és kézosen végigjarni egy utat. Nekem
nagyon érdekes volt ebbdl a szempontb6l, mert én magam egy csomé mindent tanultam.
Mondok egy példat: altalaban a parbeszéd technikaknal azt tanitjuk, hogy az els6 az, hogy
megtanuljuk a masikat alaposan meghallgatni, hogy ténylegesen ne el6itéletes legyél,
hanem hallgasd végig, amit mond, prébald megérteni stb. Megtanitjuk azt is, hogy hogyan
lehet ez egy technika. Kiilonbséget tenni akozott, hogy valakit mélyen meghallgatsz,
ugyanakkor nem értesz vele egyet. Es hogyan lehet ezt a benyomast elkeriilni. Azt lattam,
hogy itt a mi kozosségeinkben, a mi terilileteinken nem az az elsé probléma, hogy
meghallgatni a masikat -az is -, hanem az, hogy nem tudjuk magunkat kifejezni. Errél sokat
beszélgettiink. Foleg a k6zépgeneracio és az én generaciém - tehat az idésebbek -, akik az
el6z6 rendszerben néttiink fel, és nem szoktunk hozza ahhoz, hogy a nyilvanossagban
kifejtsiik a véleménytinket - csak csaladi kérben. Ott is példaul lehetett latni azt, hogy 80-
an voltak, akik beiratkoztak erre, és volt, amikor kis csoportokban dolgoztunk, és volt,
amikor plendrisan. Sorra azt a jelenséget tapasztaltuk, hogy volt, aki csak a kiscsoportban
nyilvanult meg, a plénumon elnémult. Ez mar ugyanis egy tagabb nyilvanossag, nem

szokott hozza.
PF: Ez is mar egy pozitiv 1épés, hogy legalabb a kiscsoportban kibomlik, kilép 6nmagabdl.

TP: Nem egyszeri technikat alkalmaztunk. Elkezdtiink énmagunkra reflektalni, és én
magam lattam, hogy mi lehet annak az oka, hogy nem tanultunk meg a nyilvanossag el6tt
beszélni. Ez azt is jelenti, hogy nehéz elmondani egy olyan véleményt, ami ellentétes a
masik ember véleményével, és ezt valamiképpen - nem sért6 modon, hanem

egy alternativaként felajanlani a mdsiknak mérlegelésre. Ez egy miivészet.

Ez az egész program megel6zte a legutobbi parlamenti valasztasokat. Ebben a
kontextusban kell elképzelni az egészet, ahol volt egy félelem is, hogy jaj, ki, mit gondol,
vagy hogy gondolja. Azt lehet latni, hogy keresztény kérokben nagyon sokan tamogatjak
a kormanynak a politikajat, masoknak vannak kérdései, fenntartasai. De ez nem
feltétlentl jelenti azt, hogy teljes mértékben szemben allnak, de ezekrdl nem tudtunk
beszélni. Akkor ezt kimondtuk egymasnak, hogy itt keresztények vagyunk, és szeretnénk
a keresztényi szeretet légkorében beszélni, egyenlék vagyunk egymassal, és a {6 dolog,

hogy mindenkinek van lelkiismerete, amit tisztelni kell. Legyen benned batorsag, hogy azt
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mondd, amit a lelkiismeretedben érzel, és nem azt, amit elvarnak téled, vagy amirdl te ugy
gondolod, hogy ez trendi, hogy ezt kell mondani! Ez egy nehéz dolog volt, de voltak a
batrabbak, akik elkezdtek beszélni. Nekem nagyon nagy élmény volt. Az els6 korben nem
politikai allaspontok jutottak Kkifejezésre. Rengeteg kérdés, rengeteg bizonytalansag,
rengeteg valaszkeresés, egy hivasa annak, hogy a masikkal beszélgessiink arrol, hogy

bennem tisztazodjanak a dolgok. Ez nekem egy nagyon-nagyon szép dolog volt.

PF: Ezt nem tompitja el, hogy nagyon nagy erd6forrasokkal dolgoznak kész valaszok
szétszorasaban a politikai propaganda keretében? Az én egyik nehézségem, amikor ilyen
parbeszédek vannak, hogy kész sztereotip, ,bekészitett” mondatokat hallok, nem azt,
hogy valaki elkezd gondolkodni, vagy reflektal valamire, hanem azokat, amelyeket
rendszeresen a médiumokban hallani, 1latni, illetve olvasni lehet. Beleivodnak az
emberekbe mintegy vivl energiaként az ilyen patentok, valaszok. Ezek a valaszok annyira
erdsen sulykoltak, hogy ezek nagyon kimédolt, nagyon kitalalt, kimunkalt, idézdjel nélkiili

patentok. Nagyon nehéz megszabadulnia vagy ezeken tultennie magat annak, aki ebben

van vagy ebben érintett.

TP: Amit mondasz, ténylegesen igy van. Egy
é valddi parbeszéd folyamatnak az egyik célja

lehet, hogy megszabaditson téged azoktdl a

panelektdl, mémektdl, amiket valaki betesz a

~
T
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"
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fejedbe. A lelkiismeretiikre épitettiink: hogy

\ |

i#

azt mondd, amit a lelkiismereted mond. Ha
dadogsz, akkor is azt mondd. Gy6ényori volt,
hogy van, akinek ékessz6l6 képességei vannak, masok pedig alig tudtak megfogalmazni,
amit mondani akartak. Ott volt egy olyan k6zosségi 1égkor, ahol mindenki figyelt arra, aki
beszélt. Nem volt célunk, hogy politikai allaspontot foglaljunk, vagy valamiféle férumot
hozzunk létre. Nem volt célunk a konszenzusépités, hanem az, hogy szabadok legytink, és

tudjunk ezekr6l a dolgokrol beszélni. Ez egy kétéves folyamat volt!

PF: A beszélgetés els6 részében Pali hatterét ismertiik meg, azt a tertiletet, ahol dolgozik,
az egyetemi kozeget. De eljutottunk addig, hogy egy egyhazi megujulasi mozgalomban, a
Focolare mozgalomban hogyan inditottak parbeszédet egy nehéz id6szakban. Persze

mindig nehéz id6k vannak -, mondjuk az elmult 24 vagy 12 hénapot ilyennek tekinthetjiik.
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Ami nagyon fontos és talan innen folytathatnank a beszélgetést, elmondtad, hogy hogyan
kezdtetek parbeszédhez. De volt egy nagyon izgalmas biztonsag, ez pedig az a hattér, ami
mondjuk a Focolare mozgalomhoz kothetd. Persze lehet, hogy itt is vannak vadabb és
szelidebb emberek, de itt meg lehetett egyezni, a szeretet és a lelkiismeret nevében, amit
nagyon erdsen hangsulyoztal. Ezek olyan alapértékek, amelyek alapfeltételei - nem igy
mondtad, csak én igy forditom - annak, hogy ez a parbeszéd épitkezés elinduljon.

Ezt jol adtam vissza?

TP: Igen. Azt gondolom azonban, hogy kell legyen egy kézos alap, ez minden kdzosségre
jellemz6, nem csak egy hiten alapulé kozosségre. Kell egy kozos értékalap és kell
szerintem valami olyasmi is, ami elkotelez6dés jellegli, tarsadalmi szerzdédés jellegii.
Tehat valamiképpen egymast biztositjuk arrdl, hogy a kapcsolataink 6szinték akarnak
lenni, nem akarunk a masiknak hatsé szandékot tulajdonitani. Néha ez kimondasra kertil,
néha nem. Azt gondolom, hogy nagyon hasznos, ha valamilyen formaban ez

megfogalmazodik egymas irant.

PF: Vannak helyek ebben a vizudlis vildgban, ahol ki is irjak tacepadra ezeket a k6zos
pontokat. Ez egy alap megegyezés kell legyen, hogy mindenki elfogadja, hogy akarja ezt a

tovabblépést, a valtozast a viszonyban.
Gazd4ja a Vatikan, tartalma a Vatikan és az Eurépai Uj Baloldal kozétti parbeszéd.

Ez egy nagyon érdekes valami. Egy egész mas kontextusba megytink, ahol azonban szintén
elkotelezett emberek vannak. Tehat parbeszéd ott lehetséges, ahol van valamiféle érték
mellett vagy valamiféle tarsadalmi mozgas mellett egy elkotelezettség. Mi tortént? Ferenc
papanak az egész Ujszeri hozzaalldssa nem csak az egyhazhoz, hanem a vildghoz
megnyilvanul ezekben az enciklikaiban. Az egyik, ami a teremtésrdl szol, az a hires
Laudato si’ (PF: Aldott 1égy), a masik a keresztényi élet alapjairél, az evangéliumi
oromhirek. Erdekes médon a nem hivékben, a marxistakban - ha tetszik, az Eurépai Uj
Baloldalban - élénk visszhangot valtott ki. Az Eurépai Uj Baloldalban marxista értéket
képviselnek, de nem vallalnak 6rokséget a valds szocializmussal, a Szovjetunidval, a
diktaturakkal, hanem szeretnék az igazabb, igazsagosabb, kizsakmdanyolds-mentes

tarsadalmat megvalésitani.

PF: Nem akarom relativizalni, de az egyhaznak eredendéen rendkiviil erds baloldali

nézetei is vannak, ha az eredeti értékeket vessziik. Ez a szegényeknek, az elesetteknek a

2021/1 10



5’&1}2@[)@.__4\ A k6z0sség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

segitése. Az alapértékekben, amivel konfliktusa tdmadt Ferenc papanak egyrészt a sajat
intézményi rendszerében és a kiilvilagban is. Ez éppen az - én igy értem -, hogy az ehhez

valo visszatérést, raismerést, Ujra-felfedezést prébalja képviselni.

TP: Az egyhaznak mindig preferenciaja voltak a szegények, tehat az els6 szamu érték a
szegények. Ferenc papanal is igy van, de ha végignézziik az egyhaz torténelmét, akkor a
kiemelked6 alakok - pl. Assisi Szent Ferenc - ezt vallottak. Az, hogy most a tarsadalmi
igazsagossag politikailag a baloldalra kertlt, ez egy torténelmi ,malér” ebbdl a

szempontbol.
PF: A baloldal és a jobboldal is relativizal6dik korunkban.

TP: Hala Istennek. En nem sietnék besorolni példaul Ferenc papat a baloldalra, 6 felette
all ezeknek a dolgoknak. De 1ényeges az, hogy nagyon élénk visszhangot valtott ki, és
sokan a vezetd baloldali értelmiségiek koziil azt mondjak, hogy mi ezt fel tudjuk vallalni
90%-ban, alairjuk, ami ebben van. Voltak koziiliik, akik elmentek Ferenc papahoz, és
kértek kihallgatast t6le 4 évvel ezelstt, Ok jeles képvisel6i voltak a baloldalnak. Ott indult
ez. A papa mondta, hogy kezdjetek el egytittm{ikddni, és mindentitt, ahol egytittmiikodés
lehetséges a tarsadalmi igazsdgossag elémozditasara, a szegénység felszamolasara, ott a
katolikusok és ezek a nem-hivd baloldaliak egytlittmiikodhetnek. A parbeszédnek igazabdl

ez a célja, hogy kozos akcidk felépitésére iranyuljon.

Itt is van egy nagyon erds elkotelez6dés. Tavaly egy nyari egyetemet rendeztiink
Gorogorszagban, ahol a hallgatdk fele katolikus volt, a masik fele marxista fiatal volt, és a
tanarok is. Megprobaltunk egyiitt olyan problémakkal szembenézni, amik égetSen
aktualisak. Mint példaul a kornyezetvédelem, a migracio, a tarsadalmi igazsagossag, a nok
helyzete stb., ilyen kérdésekrdl folyt a parbeszéd. Voltak el6adasok is. Minden programot
egy marxista és egy keresztény professzor alakitott ki kézosen. En egyiitt dolgoztam
Kornelia Hildebranddal, aki a Rosa Luxemburg Alapitvanynak a filoz6fusa. De a 1ényeges
az volt, hogy workshop-ok voltak délutan, ahol k6z6s programokat kellett kidolgozni
bizonyos kérdéseknek a megvalositasara. Itt is egy magas szintli parbeszéd volt, ahol
kimondtuk egymas felé, hogy meg akarjuk érteni egymast. Bizonyos kérdésekben nem is
tliztlink ki napirendet. Példaul az abortusz kérdése olyan, hogy egy katolikus ember és
egy baloldali, illetve egy nem-hivé kiilonb6z6 allasponton van, amit mi most nem akarunk
vitatni. De sok olyan téma van - példaul az, hogy az abortuszt hogyan lehet csékkenteni

egy tarsadalomban -, ahol k6z6s platformon vagyunk, amirdl lehet egymassal beszélni.
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Ezek az egyetemistak néha 6sszeszolalkoztak, néha elméletieskedtek, hogy most igazabdl
a szolidaritas, a testvériség a jo kategoria, hogy megfogjuk az egyiittmiikodésnek bizonyos
modjait. Nekem egy csoda volt latni, hogy utana a projektek megvalédsitasaban milyen

hihetetlen szinergia volt kozottik.

PF: Milyen projektek voltak ezek? Ez azt jelentette, hogy ott valamit k6zdsen konkrétan

megcsinaltak? Vagy hazamentek, és egy hosszabb tavu projekten dolgoztak egytitt?

TP: Igen. En egy olyan csoportban voltam, ahol az volt a feladat, hogy 200 migranst le kell
telepiteni egy 50 ezer f6s varosban. Meg volt adva, hogy mi az 6sszetétele, hogy milyen
orszagokbdl jonnek. Megvolt az, hogy mennyi euré all rendelkezésre, ezt hogyan
hasznalnank fel, mit csinalnank, egyaltalan milyen intézkedéseket hoznank, milyen
intézményeket vennénk igénybe, esetleg épitenénk. Példaul egy érdekes dolog volt. Azt
mondtak, hogy kell egy kulturalis kdzpontot l1étrehozni, ahol a kiilonb6z6 etnikumoknak

a talalkozasa megvaldsulhat egymas kozt és a helyi lakossaggal.

PF: Beszéltiink az elejétdl, hogy te kommunikacioés specialista vagy. Az a legelemibb, hogy
a kommunikaci6 terét meg kell teremteni, ahol nem véletlenszerlien vagy félvallrol,
hanem ami szandékosan a kommunikacié terén egy agoéra-szerepet képvisel. Ez egy

prioritas.

TP: Nekem az volt nagyon érdekes, hogy példaul a workshop-on mi, tanarok, teljesen
hattérben voltunk. Ha 6k akartak valamit kérdezni és megakadtak, akkor széltak nekiink,
de mi nem avatkoztunk bele a folyamatokba. Nekem érdekes volt viszont, hogy
Korneliaval a délel6tti el6adasokat egylitt épitettiik fel, ha tetszik - ahogy angolul
mondjak -, ez egy coo- teaching (egylitt-tanitas) volt, igy, hogy bizonyos dolgokat 6 fejtett
ki, de egylitt készitettiik el6. De a feladatunk az volt, hogy mutassuk meg a marxista
latdsmod és a keresztény latasmod kulonbozdségét bizonyos teriileteken. Sokat
dolgoztunk egyiitt, hogy ez valamiképpen 6sszedlljon, és egyszer( legyen, hatdsos legyen
stb. En ott ezt tapasztaltam, hogy amit a keresztény kozosségemben tigy éltem meg, hogy
a lelkiismereteknek a pdrbeszéde, itt pedig leforditjuk ugy, hogy a lelkiismeret - mert 6
elfogadta ezt a terminus technicust -, a felel0sség pdrbeszéde. Ez szerintem egy szinonim
kifejezése a lelkiismeretnek. O érzi a felelgsséget, én is, és egymasban ezt ismerjiik fel,

hogy 6 is akar jobbitani a vilagon, én is, és fel tudjuk erdsiteni egymast.
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Hozza kell tennem, hogy én rélam van dosszié az elmult idészakban mozgalmi
tevékenységemrdl. Kornélia pedig az elmult idészakban a Staasinal dolgozott, amelyik a

dossziékat készitette.
PF: Ez mar egy érdekes alaphelyzet, mert a dossziék esetén a 90 el6tti id6szakra gondolsz?

TP: Igen, arr6l van sz6, hogy engem megfigyeltek és jelentettek roélam.
,Természetbaratnak” hivtak azt, aki a jelentéseket készitette r6lam. Nem akarok ebbe a
részletekbe belemenni. Talalkozni valakivel - aki, ha nem is a vad oldalan volt, egyhazi
dolgokkal foglalkozott, ha tetszik egy ,,soft-staasis” volt -, de mégis egészen masik oldalon
volt. Ott van a felel6sség, ami megnyit egymads felé. Hihetetlentil érdekes példaul - és ez egy
kozos alap -, hogy ezek a baloldaliak latjak azt, hogy a katolikus egyhaz milyen nehézséget
él meg a sajat bels6 vilagadban. Talan ismeritek a papi pedofilidnak a kérdését, ami
moralisan foldre teritette - legalabbis a nyugati részét - az egyhazat. Gazdasagi
visszaélések. Ferenc papa intézkedéseinél lehet latni, hogy teljes transzparenciat akar a
vatikani gazdalkodasban. Ezeket megel6zték mindenféle dolgok, amik napvilagra
kertiltek. A baloldaliak latjak, és lehet latni azt, hogy szolidarisak veliikk ebben a
kiizdelemben, hogy az egyhaz 4jbdl talpra alljon, hogy a hitelességét visszanyerje stb.
Nekik is megvannak ugyanugy a bels6 kriziseik. Az egész baloldali mozgalom nem egy

diadalmenet a mai napig sem. Ez is egy nagy kozosséget teremt egymassal.

PF: Tulajdonképpen minden példanal azt mondtad el - a tanitastdl kezdve a kozos
konferencidig -, hogy valdjaban te magad is tanultal, hogy az embernek 6nmagan is

dolgoznia kell, ahogy a pszicholégusok mondjak.

Beszéljiink arrol, hogy tudnank-e néhany metodikai vagy modszertani dolgot kiemelni,
ami ebbdl a tapasztalatrendszerbdl atemelhetd, hogyha valamilyen tipusd parbeszédet
valaki a maga kornyezetében, a maga civil tarsadalmi kérnyezetében - telepiilésén,

lakohelyén - elkezd. Milyen dolgokra érdemes figyelni? Milyen feltételei vannak?

AKki err6l a tarsadalmi parbeszédrdl egyaltalan gondolkodik, hogyan fogjon hozza, milyen
feltételeket érdemes megteremteni, amelyek szolgaljak ezt, és melyek azok, amelyek adott

esetben akadalyozni tudjak ezt?

TP: Nagyon fontos azt figyelembe venni, hogy mi van a fejekben altaldban arrél, hogy

tarsadalmi parbeszéd. Ha most modellezni akarnank ezt, akkor a kiillonb6z6ségeinknek a
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feldolgozasakor vagy az van, hogy létrejon egy polarizacid, hogy én igy gondolom, te meg
ugy gondolod, vagy te igy gondolod, én meg ugy gondolom. Két szekértabor jon létre. Ez
nagyon jellemz6 a tarsadalomra. Az a baj, hogy a politikaban levé polarizalddas bemegy a
hétkoznapi életliinkbe és a munkahelyekre, a kiilonb6z6 kozosségekbe, mint hogyha ez
lenne az egyetlen minta arra, hogy hogyan viszonyuljunk ahhoz, hogy te igy gondolod, én

meg igy gondolom.
PF: Nagyon erdsen mintakovetéek vagyunk.

TP: Igen, nagyon erésen mintakovetéek vagyunk. Azt tudjuk, hogy mi épitettiik fel ezt a
politikai kultirat, demokraciat. Eurépai emberek talaltak ki, és ugy épitették fel, hogy az
versengd legyen. Azt gondoljuk, hogy az emberek természete csak a versengés. A j6 hir az,
hogy az antropolégiai kutatasok, evoluicios pszicholdgia rengeteg olyan adatot hozott
felszinre, ami azt mondja, hogy mi legaldbb annyira egyilittm(ik6d6 lények is vagyunk,
mint amennyire verseng6k, csak az elmult évtizedek, évszazadok kultardja ezt a
versengési tulajdonsagunkat erdsitette. Most el kell kezdeni épiteni egy olyan kultarat,
szokasokat, intézményrendszert, amelyik folépiti ezeket az egylittmiikodéseket is. A két
kiilonbozbség lelll, és azt mondja, te ott vagy, én itt vagyok, neked az az érdeked, nem ez
- egyezkedjiink egymassal. Ez a diplomacia, az 6sszes szerzddés ezen alapul, hogy két fél
valamiképpen, kompromisszumok aran egyezséget kot.

Azért van egy harmadik dolog is, ahol létrehozunk olyan tereket, ahol a kiillonb6z8ségek,
a tudasok, a felkésziiltségek folerdsitik egymast. Tehat nézziik meg azt, hogy az adott
probléma kapcsan 6sszetessziik a te tudasodat és az én tuddsomat, hogy ez hogyan erdsiti
fel egymast. K6zmondasos, hogy a kettds spiral, a DNS-molekulanak a szerkezete igy
szlletett, hogy egy tudos csapat - bioldgusok, kémikusok, matematikusok - egyiitt
dolgozott. Egyikéjiik tudasa se volt elég, hogy ezt a problémat megoldja. igy lettek Nobel-
dijasok csoportosan. Ketten kaptak Nobel-dijat: Watson és Crick.

Azt gondolom, hogy ezen a modellen kell dolgoznunk, és az emberek nem értik ezt
azonnal. Nekem vannak kozosségfejleszto, illetve ilyen teriileti programokon dolgozé
barataim, mindig azt csinaljak, hogy megmagyarazzak az embereknek, hogy neked itt
helyben nem feltétlentil versengeni kéne, hanem koriilnézni, hogy milyen eréforrasaitok
vannak és 6sszefogni egymassal. Megnézni azt, hogyan tudjatok felerdsiteni egymast. Ez

egy szép munka, hogy egyrészt a fejekbe iiltessiik el ezt a hitet, hogy az egylttmi{ikodd
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modellek azok, amelyek ma nagyon sok helyen - nem azt mondom, hogy mindentitt -

nyerd modellek.

Parbeszédek johetnek létre olyan teriileten, ahol van valamiféle k6zos probléma, és ezt

meg akarjuk oldani.

PF: Mondanal-e alapfeltételt a parbeszéd megkezdéséhez? Valamit el6re el kell hatarozni,
valamilyen értékeket, vagy hogy masikét elfogadom? Van-e a parbeszédnek pszicholéogiai
jellegli 1épése, az onkorlatozasnak valamilyen feltétele? Fontos-e, amit valamilyen mdédon
ki kell mondatnunk az emberekkel? Van-e az onkorlatozasnak valamilyen jellemzdje,

mértéke?

TP: Ez feltétleniil sziikséges. Jelen pillanatban elég sok technikat kidolgoztak arra, hogy a
benniink levd spontansagot egy kicsit korlatok kozé szoritsak. Példaul elkapja az embert
a hév, akkor tdl sokat beszél, félbeszakitja a masikat stb. Errdl tudunk az elején beszélni,
hogy ezt ne csindljuk. De példaul erre talaltak ki a beszél6 palcat, a talking steak-et. Nekem
az egyik kollégdm stratégiai tervezéssel foglalkozik Briisszelben. O mondja, hogy ott a
legelsd fazisa a dolognak egy otletfeltar6 beszélgetés. Van, ahol harmincan is letilnek, és
van egy palca, és az beszél, akinek a palca a kezében van. Amikor befejezte, akkor

tovabbadja.
PF: Latszdélag ez egy ilyen gyermekded dolog, de ez egy hasznos eszkoz.

TP: Nem kell moderator hozza. Ez egy bizonyos tipusu beszélgetés, ami otlet-feltard
beszélgetésre jo. Ez hallatlanul jo, mert tobbféle korben kikristalyosodik, mint egy
centrifuga, gy mikodik az egész. De azt mindenképpen mondjuk, hogy tiszteletben
tartjuk egymast, meghallgatjuk, ami nem mindig sikeriil. E16szor is vannak tehat ilyen

szervezeti modszerek.

PF: Van megint egy pszichol6giainak nevezhet6 akadaly, és ez ehhez a versengéses
szellemhez is kotddik: hogy a masikat mi egy lekiizdend6, majdnem azt mondom, hogy
eltiprand6 - de legalabbis a miikodésnek, amiben valahogy koézésen megegyeziink -,
akadalyanak tekintem. El kell tavolitani a masikat attdl, hogy az torténjen, aminek

torténnie kell - gondolhatja az ilyen versengésben szocializalédott ember.

TP: Igy van. Visszatériink arra, hogy a gondolkodasunknak egyfajta reformjara van

szliikség. Edgar Morin francia filozofus beszélt a kognitiv demokraciarél. Konkrétan
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meghatarozta azt, hogy milyen jellemz6i vannak a kognitiv demokracianak, és ez csak
arrol szol, hogy a gondolkodasmodunkat meg kell reformalni. Példaul azt mondja, az
iskolaban egy csomo ismeretet tanitunk meg, de azt nem tanitjuk meg a gyerekeknek,
hogy hogyan miikddik az emberi megismerés, hogy példaul mi a tévedésnek a forrasa, és
hogyan lehet elkeriilni. Ma, éppen azért, mert a manipulacié idészakat éljiik, egyfajta
tudatossag kell erre. Aztan a masik: kockazatvallalasra, kockazatvallalé gondolkodasra
kell nevelni. Ez nagyon érdekes. En azt latom, hogy példaul most, itt Magyarorszagon, az
egész politikai propaganda a félelemre épit, de e mogott nem csak érzelmek vannak,
hanem egy olyan beallitédas is, hogy én szeretném, ha ugy miikédne a vilag, hogy semmi
baj ne legyen. Holott, a racionalitds azt mondja, hogy fel kell késziilni, hogy valami be fog
kovetkezni, és tudd azt, hogy akkor hogyan reagalsz, amikor ez bekovetkezik. Masik pedig
az, hogy olyan tudasok kellenek, amelyek a val6sagra iranyulnak, tehat a probléma jellegti
tudasra. Amit te mondasz, hogy nagyon sokszor ragaszkodunk a sajat alldspontunkhoz,
annak a felismerésére, hogy nem vagyunk képesek reflektalni sajat magunkra. Nincs belsé
parbeszédiink, mondja Morin. Ki kell alakitanunk azt a képességét, hogy ha én gondolok
valamit, akkor utdna atiilok, mintha a sajat kritikusom lennék, és megvizsgalom a sajat
gondolatomat, miel6tt elmondom. Akkor mindjart nem lesz annyira furcsa, hogy ha valaki
kiviilr6l mond valami olyasmit, ami nem 100%-ig egyezik azzal, ami van. Elgondolkodom
rajta, nem biztos, hogy igazat adok neki, de nem veszem sértésnek. Tehat a
gondolkodasunk reformjan kell gondolkodni, a kommunikacion, annak szabalyain és a

gondolkodasnak a szabalyain is.

PF: Azért felmeriil az emberben a kérdés, hogy ez a magatartds nem feltétleniil egy
alarendelt, illetve egy passziv szerepre utalja az embert - azaz, hogy a masikat is
elfogadom -, hanem ez talan egy készenléti dolog, vagy ennek egy érdekes dinamikaja,
amivel rendelkeziink kellene... Itt sem nagyon vannak mintakoévetésre alkalmas példaink.
Onmérséklettel is rendelkezem, de érvelési technikaval is. Az elején mondtad, hogy nem
tudjuk jol megfogalmazni a véleményiinket, vagy az érveinket (bar nem az érv szot
hasznaltad). Ezt a kett6sséget, hogy lehet vajon egyszerre elsajatitani, hogy visszakozni is
tudjak, hogy elfogadjam, hogy van az enyémtdl eltéré alldspont, magatartas - egyik
oldalrol. Masik oldalrél pedig a sajatomat mégiscsak probaljam meg megértetni a

masikkal, lehet, hogy nem beledongdlve, hanem plasztikusan kifejtve.
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TP: Igy van. Ami a tanulsiga volt a mi
parbeszéd folyamatunknak is, hogy el kell
jutnunk oda, hogy szabadon elmondjam, amit
gondolok. Ma beszélnek az ugynevezett nyilt
kommunikaciérdl. A legkiilonb6z6bb moédon

fedik el a kulturak az 6szinteséget, mert az els6

pillanatban ez nagyon kellemetlen. Az azsiai
kultirakban egyaltalan nem is szabad valamiféle ellenvéleményt nyilvanitani mondjuk

egy tekintéllyel szemben.

PF: Talan még egy vendéggel szemben se.

TP: Azt mondjak, hogy a tarsadalmi harmoénia megdrzése érdekében ne mondd ki a sajat
véleményed, illetve rejtsd el, vagy pedig nyeld le. Ez nem vezet sehova. A mi magyar
kultarankban is ez van, hogy nagyon tiszteljiik a masikat. A jelenség a kovetkez6: Ott, ahol
zajlik a beszélgetés — mondjuk egy dontéshozatali folyamat -, nagyon sokszor nem
mondjak el, és utdna a folyosén van a masodlagos nyilvanossag, ahol ez zajlik. Itt a
pszichologusok, akik ebben felkésziiltek, elmagyarazzak a kozosségnek, hogy jo, ha
megbaratkoztok azzal, hogy mindjart az els6 korben, az els6é nyilvanossagban
elmondjatok azt, amit gondoltok. Akkor is, hogyha ez nehéz lesz, akkor is, ha ugy
gondoljatok, hogy a masiknak ez rosszul esik. De én megtanulhatok agy asszertiv lenni -
tehat 6nmagamat ki tudjam mondani -, hogy az ne sértse a masikat. Tehat tudok udvarias
lenni, tudok finoman fogalmazni, megtanulhatom azt, hogy mindig a dologrél beszéljek,
és soha se mindsitsem példaul a beszélget6 partneremet. Nem mondhatsz olyat, hogy ,,te

azt azért mondod, mert nem olvastad el”.

PF: Ez mar el is vezethet ahhoz a kérdéshez - de ez nem célunk -, hogy hogyan birkézzunk
meg a gylloletkeltésnek a modjaval vagy a gytiloletnek a leklizdésével, 6nmagunkban valo
lekiizdésével, amire néha inspiraciokat kapunk kiviilrél, marmint a gytloletre. Ezzel
hogyan birkézzon meg egy ember, vagy hogyan birkézzon meg egy kozosség adott
esetben? Az elfogadastdl kezdve a masik meghallgatasaig, amiket mondtal, ezek mind

nagyon fontosak.

TP: Ilyen felismeréseket tudunk mondani, hogy térekedj arra, hogy a masikkal beszélj, de

ne rola, és ne annyira réla. Mert ez a probléma. Nem mondom meg Lacinak azt, hogy én
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most mit gondolok. Kimegyek a folyéséra, és mindjart a Marival, Pistaval elkezdek

beszélni arrdl, hogy Laci mennyire nincs felkésziilve.

PF: Kozel egy 6raban sok mindent beszéltiink a parbeszédnek, a nyilt parbeszédnek, a
masik allaspontjanak elfogadasat feltételezd problémamegold6 parbeszédnek a dolgaird],
elméleteirdl. Azt végiil hadd kérdezzem meg, hogy ezeken a képzéseken, vagy ezeken a
foglalkozasokon - amiket nem csak az egyetemi keretben, hanem a hétkéznapi életben is
tartasz - gyakorlati példakkal, helyzetekkel jar egyiitt ezeknek a felismeréseknek a
megértetése? Jatékok, helyzetgyakorlatok segitik ezt a dolgot? Tehat nem csak beszéd van

errol?

TP: Igen. Példaul a parbeszéd féorumunkon csinaltunk olyat, hogy volt egy feladat: a
magyarsagrol beszéltiink, hogy mi a magyarsag. En dsszevalogattam jeles magyar, de
egészen kiilonb0z6 gondolkodasu emberektdl megallapitdsokat Ady Endrétdl, Maraitdl,
Orban Viktortdl stb. Utana ezt elolvastuk. Az volt a feladat, hogy a csoportban mindenki
jelolje meg azt a papiron, hogy melyikkel ért egyet, melyikkel nem. Utdna 6sszehoztunk
olyan parokat, ahol az egyik egyetértett, a masik nem értett egyet azzal a kijelentéssel. A
feladat az volt, hogy probald meg megérteni, hogy a masik miért nem ért veled egyet, az 6
teljes motivaciojaval. Utana volt a plénum. Visszajottek a parok, és az volt a feladat, hogy
mondd el te, Mari, hogy a Laci miért nem ért egyet. Ez egy nagy megprdébaltatas elé allitott
diplomas embereket. Ha nem értek egyet valamivel, akkor is tudja mindenki, hogy ez nem
az én allaspontom - ezt nehéz volt neki elmondani. De utana lattuk azt, ha te igazdbdl
megérted a mdsikat, akkor az valamiképpen beléd koltézik, akkor is, ha nem értesz egyet,
ha ezt megértetted. Ez bels6 folyamatokat indit el. Valéjaban ezért féliink az igazi
parbeszédtdl, mert akkor is, ha nem értek vele egyet, de befogadom a masik gondolatat,

és az dolgozik bennem, és ez kognitiv disszonanciahoz vezet.

PF Ez remek alkalom arra, hogy keressiink egy masik id6pontot, amikor ezt bévebben
kifejthetjlik, példaul azt, hogy ,belénk kolt6zott a masik” - ez nagyon szép kép -, az
benniink elkezd dolgozni, hogy mi mindennel tudnank ilyen helyzeteket el6idézni. Plane
ebben a mostani nagyon komplikalt vildgban, ahol az egymasnak val6é koélcsonos
alarendelés egyre fontosabb az életlinknek ebben a siirliségében, hogy mit tudunk ezzel

kezdeni.

Koszonjlik szépen a beszélgetést dr. Téth Palnak, akivel a tadrsadalmi parbeszédrdl, a

konfliktussal kapcsolatos kommunikaciérdél beszéltiink az elmult egy éraban.
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Dr. Téth Pal, a firenzei Instituto Universitario Sophia egyetem professzora, tarsadalmi

parbeszéd szakért6

Végjegyzet:

[1] Az aldbbi szoveg egy radidés beszélgetés leirata, sok helyen az él6 beszéd

spontaneitasat és aramlasat koveti - ezért nyelvileg esetenként kicsit pongyolabb
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Tistyan Laszlo: A szomszéd sokkal kozelebb
van, mint az allam

Szerz6: Nimmerfroh Ferenc

Az iras eredetileg a Pécsma cim lap 2020. 04. 08.-i szamaban jelent meg

Tistyan Laszl6 szociologus

: Milyen tarsadalmi valtozasokat hozhat vagy kellene, hogy
w7

' > ' hozzon a jarvany és az azt koveto valsag? A szolidaritas vagy
lp N N d , PR
f \/:‘ az 6nzés a nagyobb a magyar tarsadalomban? Tistyan Laszlo
> pécsi szociolégus beszélt lapunknak arrdl, ami van és ami

kovetkezhet.

Az aktuadlis szituaciot, és ami majd utana kovetkezik, kiilon kell kezelni - véli Tistyan
Laszld, mivel a jelenlegi helyzetnek 0ssztarsadalmi hatasai egyel6re még nem latszanak
pontosan, ezek a hatdsok Kkiilonb6z6képpen érintik az embereket. Kiilonb6zo

tarsadalmi csoportok eltéré problémakkal kiizdenek most.

Sem a megjelend szolidaritasra (id6sek, kiszolgaltatott helyzetben 1évék segitése), sem az
6nz6 magatartasformakra (boltok lerablasa, korlatozé rendelkezések be nem tartdsa)
nem lehet azt mondani, hogy dominansak lennének - mondja a szocioldgus. Inkabb arrol
van sz6, hogy ebben a helyzetben jobban lathatéva valnak a tarsadalom egyes

csoportjait amugy is jellemzo tulajdonsagok, de ezek koziil egyik sem valt tomegessé.
Tul nagy teher megbecsiilés nélkiil

Aztan vannak olyan jelenségek is Tistyan Laszlo szerint, amelyekre a tarsadalomnak
semmilyen befolydsa nincs, ilyen példaul a gazdasag padlora keriilése. Ezt a legjobban

nyilvanval6an a munkavallalok érzik meg, a tarsadalmi szolidaritds nem huzza 6ket ki a
bajbol.

Egyértelmilivé valt az is, hogy fontos intézmények nem miikédnek jol, egyes

foglalkozasi csoportok tagjai, példaul az egészségiigyi dolgozok tul nagy terhet viselnek a
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jelenlegi helyzetben, amelyhez nem tarsul ezzel a terheléssel aranyos megbecsiilés. Nagy
gond van a tarsadalmi javak elosztasanal a szociol6gus szerint, és itt nem csak a pénzrdl
van sz6, hanem a megbecsiiltségrdl is - és ezt a problémat a jarvany altal eldidézett

helyzet most nagyon vilagossa tette.
Szolidaritas, segit6készség, odafigyelés

A nyilvanvaldva valt sulyos problémak ellenére szamos olyan pozitiv hozadéka van a
jarvanynak, amit életben kellene tartani Tistyan Laszlé szerint. A tarsadalom tagjai,
csoportjai kozott 1épten-nyomon megnyilvanulé szolidaritast, a segit6készséget, az
egymasra valé odafigyelést jo lenne atmentenia jarvanyhelyzet enyhiilése utani

id6kre is.

Gyakorl6 sziil6ként Tistyan Laszlénak a tadvoktatasrél is van véleménye. Ugy latja, azzal,
hogy a csalad, mint maganszféra, és az oktatasi rendszer, mint kozszféra kényszer(
modon ,0sszecsuszott”, az oktatadsi rendszer minden baja hirtelen megmutatkozott. Ez a
megallapitds persze a mostani helyzetben igaz a csalddra is mint ,intézményre”. A
szocioldgus szerint ujra Ki kellene talalni a hazai kozoktatast, e rendszer és a csaladok
kozotti illeszkedést is, mert az egy nagyon sajatos szemlélet, hogy beadjuk a gyereket az
iskolaba reggel, délutan elhozzuk, aztan kozben valaki ott megtanitja nekik a
stananyagot”, azt a tananyagot, amely példaul ilyen kritikus helyzetekre vonatkozéan
vajmi kevés iranymutatast tartalmaz. Ha a tartalmi kérdéseket most félretessziik, akkor
is kijelenthetd: az ilyen helyzetekben is jol hasznalhat6 21. szazadi technolégia
rendelkezésre all mar régen, és bar a maganéletben mar naponta éliink vele, az oktatas
ezeket nem, vagy alig hasznalta. Egyfeldl kidertilt, hogy nagy a technolo6giai lemaradasa az
oktatas résztvevdinek a ,vilaghoz” képest, de az is latszik mar, hogy mashogyan is lehet

»oKktatni”, mint ahogy eddig tették.
Torékenyek vagyunk

Tistyan Laszl6 azt mondja, kényszeri modon lelassultunk az elmult hetekben, és
taléltik. Ez olyan jelenség, amit érdemes lenne tovabb éltetni. Nem biztos, hogy az a
felporgetett életmod, amibe belehajszoltuk magunkat az elmult évtizedekben olyasmi,
amihez annyira érdemes lenne visszatérni. Azt éreztiik, hogy ha nem rohanunk, akkor

kimaradunk valamibdl, pedig ez nem igaz. Erre is megtanithat minket az 4j helyzet.
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A szocioldgus szerint az egyik legf6bb tanulsaga a koronavirus okozta globalis sokknak
az, hogy rendkiviil térékeny a civilizacionk, a tarsadalmunk. Ha mast nem is, a
biztonsagérzetiinket, ennek a feltételeit ujra kell gondolnunk, és legalabb minimalisan
levonni a kovetkeztetéseket. Mint mondja, nem bizik benne, hogy az egészségligyre eztan
tobbet fogunk kolteni, vagy hogy példaul a fogyasztasi, utazasi kulturank
lényegesen megvaltozik, de annyi azért talan mindenkiben megmarad majd, hogy a
kovetkez6 pillanatban akar vége is lehet ,ennek az egésznek”. Persze folyamatos
veszélyben és kockazatok kozt élni egy tarsadalom szamara nem jarhato ut. Kellenek a

biztos pontok. Ezek kiillonosen a kozosségek és a szolidaritas lehetnek.

- Fontos, hogy tudd, ha nagy a baj, akkor valakire szamithatsz. Es nem biztos, hogy ez az
allam. A szomszéd, a baratok, a kozosségek sokkal kézelebb vannak. Ha ezek a
viszonyok eztdn majd mashogy miikodnek, akkor mashogy A4allhatunk hozzad a

kockazatokhoz is - vélekedik dr. Tistyan Laszlé.

https://www.pecsma.hu/top /tistvan-laszlo-a-szomszed-sokkal-kozelebb-van-mint-az-
allam /?fbclid=IwAR254Aoua7FlcthEOBpCQ4tHDaHcR9ngV4xxrARrsIBI9LYCxjmziMxRu7

Tg
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Lathatatlan egyiittmiuikodésekbol épiil a
kozosség

Szerz6: Bardécz Ivan

Kitapint lathatatlan egyittmiikodéseket, amelyekbdl cselekvés és kozosség lesz.
Piaci beszélgetéseken deriti ki, miként lehetne erdsiteni a helyi k6zosséget.
Intézményeken Kkiviil dolgozik, mert ugy nagyobb a mozgastér. A cél mindig
ugyanaz: jobb legyen élni Toérokszentmikldoson. Hajnal Laszloval, a Gyokerek és
Szarnyak Alapitvany Kisvaros programjanak|[1] els6 tamogatottjaval Bardocz Ivan
beszélgetett.[2]

Budapesten éltél, egyetemre  Pécsen  jartal, majd  hazakoltoztél
Torokszentmikldsra. Azért dontottél igy, hogy a sziillévarosodban valtoztass

valamit?

Torokszentmiklosrél nagyon hamar elmentem, nagyon fiatalon, mert pontosan azt a
kulturalis sokszinliséget hianyoltam, amit a nagyvaros adott. Egy id6 utan azonban az
ember nem tud elmenni minden koncertre, meg minden szinhazi eléadasra - akkor a
személyesebb kapcsolatok fontosabba valnak. Igy kitort rajtam a lokalpatriotizmus, és
Ujra torokszentmikldsi lettem. Nekem fontos, amit teszek - ez nem kiils6 misszio,

amelyben elhivatottan masokért dolgozom.

Ismersz még olyanokat, akik visszajottek Torokszentmiklosra egyetemi

tanulmanyok utan, mondjuk a sajat generaciédbol?

Ez is érdekes, mert nem a sajat generaciémmal tudok egyiitt dolgozni elsésorban. Inkabb
az érdeklddési kor szamit. Nem sok baratsag kotott ide, amikor még altalanos iskolas

voltam.
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Hajnal Laszl6 (Foté: Molnar Sandor)

Meg tudsz nevezni valamiféle fordulopontot, amikor elkezdett foglalkoztatni a

visszatérés gondolata?

Az Ujpalotai Kozosségi Hazban, ahol szocializalédtam a szakmamban, lakételepi
kornyezetben kezdtem el dolgozni, és észrevettem, hogy mindenki gyokértelen. Az
emberek a nagyvarosba keriiltek, vagy a belvarosbdl a kiilvarosba egy jobb lakas
reményében - azutdn elmaganyosodtak. Kereste mindenki a gyokereit, de amikor idés
asszonyokkal beszélgettem, akkor kiderilt, hogy sokan 40-50 éve nem voltak a

szil6falujukban.

A masik fontos tapasztalatom az a szabadsagélmény, amivel a kozosségi hazban
elkezdhettem dolgozni. Kelemen Arpéd kozosségfejlesztd volt a fonokom; azt mondta,
nézzem meg a helyet, és par hét mulva majd beszéljiik meg, mit akarok csinalni. Addig ott
szaglasztam, nézel6dtem, beszélgettem, besegitettem a meglévé programokba, majd
el6alltam a terveimmel. EbbOl lett egy galéria, amit én alapitottam palyakezdd

képzémivészeknek, maig mikodik.

Kijartunk a lakoételepre, Péterfi Feri kozosségfejleszto-mester utmutatasaval elkezdtiink
egy barati kort épiteni Nyirpalota Tarsasag néven. Lassan megértettem, hogy 6ssze kell

valahogy fogni, és akkor sokkal jobb lesz a vilag.
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Azutan jott a személyes életemben az a fordul6pont, amely alkalmas volt arra, hogy
abbahagyjam a budapesti, felépitett munkamat, és hazakoltoztem. Rajottem, hogy itthon
csaladkutatassal, varostorténettel foglalkozni szamomra mindenképpen sokkal nagyobb
élmény. Tobbet tudok tenni itt sajat magamért, a sajat kornyezetemért, mint egy

nagyvarosban.

Hogy dolgozol kozosségfejlesztokéntoként Torokszentmikloson? Hogy talalod meg

az iigyeket?

Azt vettem észre, hogy vidéken nem a formalis dolgok viszik el6re a kozosség fejlédését,
hanem sokkal inkabb lathatatlan szalak, lathatatlan egyiittmiikodések, melyek alapja az,
hogy itt éliink ebben a varosban, amiért kozdsen kellene tenni valamit, mert sokkal tobb

minden kot 6ssze benniinket, mint ami szétvalaszt.

Hogy veszed észre a lathatatlan szalakat?

Elmegyek a piacra és beszélgetek az emberekkel.

Amikor elindulsz a piacra, ott van a téma a fejedben, amirol beszélgetni szeretnél?
Nincs. A témat az emberek adjak.

Ezt hogy képzeljem el? Elindulsz a piacra és megszolitod az ismerdseidet?

Megszolitjuk egymast, koszoniink, és van, akivel megallunk hosszabb idére, és oriliink,
hogy latjuk egymast. Ezekbdl a beszélgetésekbdl dertil ki szamomra, hogy kézmiivel6dési
szakemberként milyen iranyban tudok hozzatenni valamit az itteni kozosség

megerodsitéséhez.
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Utcazene fesztival Torokszentmikloson (Foté: Kozma Mihaly)

Miként lesz pici beszélgetésekbdl cselekvés és kozosség?

Mindig kézmivel6dési oldalrél kozelitem a kozosségfejlesztést. Nyilvan itt is rengeteg
mindent szeretne a helyi kozosség megvaldsitani; ugy gondolom, hogy a
kozmiivel6désben dolgoz6 embernek az akadalyokat kell a szandékok eldl “elveszegetni”.
Kicsivel el6rébb kell latni, ezt a képességet én birom. Az embereket érzelmileg is érintd
témakat igyekszem talalni, és akkor eljonnek a rendezvényeimre szazan, Otszazan,

kétezren, mikor mennyien.

Mikloson a kézmiivel6désben nagyon nehéz olyan utat jarni, hogy ne csak a szakmai
otletek valdésuljanak meg, hanem azok szinkronba is Kkeriljenek a helyi kozosség

igényeivel.
Miért nem allami vagy 6nkormanyzati intézmény munkatarsaként dolgozol?

Kétszer-haromszor probaltam bejutni az itteni kézmiivel6dési intézménybe, egyszer
palyazati pénzbdl dolgoztam is itt egy rovid ideig, de lapatra tettek, mert ez a szellemiség,

ez a gondolkodas nem fért bele a hivatalos keretekbe.
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Melyik részével van baj?

Azt a visszajelzést kaptam - és ez hosszu éveken keresztiil kisér -, hogy 6ntorvényi
vagyok. Néhany éve kideriilt szamomra, hogy talan jobb is ez igy, intézményen kiviil, ha
nem akarok fenntartotdl, vagy helyi fliggelmi rendszerektdl korlatozva dolgozni; ezek

magat a szakmai munkat akadalyozhatjak.

Az 6ntorvényl szervez6 az 6ballai falunapon

Mekkora igy a mozgastered?

Szerintem nagy. Barmit Kkitaldlok, mindent meg tudok csindlni. Egyébként a
kozmivel6désben dolgozom, vannak gyakorlati tapasztalataim, csak mindig mashol -

vagy megyei szinten, vagy a kornyezo teleptiléseken.

A struktarakon kiviil mitél van mozgastered? Honnan van pénzed, hogyan tudod a

szemléleted érvényesiteni ebben a kozegben?
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Miota itthon vagyok, legalabb harom polgarmester fordult meg a hivatalban.
Mindegyikiiknél azt tapasztaltam - pedig kiilonb6z6 partokhoz tartoznak -, hogy bar nem
jartak kozben azért, hogy itt legyen munkam, de tdmogattak. Az 6tleteimhez egy aproé
pénzmagot mindig kapok az dnkormanyzattél, utdna a helyi vallalkozdkat jarom végig,

vagy beesik egy-egy palyazat.

Az onkormanyzat rengeteg elvarast tamaszt az altala mikodtetett kozmivel6dési
intézmény felé, az intézmény ezt igyekszik nagyon kevés pénzbdl kiszolgalni. Ebbe a zart
vilagba a civilek mar nem férnek bele, ezzel egylitt Torokszentmikléson civilként nagyobb
a szakmai szabadsagom, mint a sajat munkahelyeimen. Azokon példaul nagyon szigortian
eléirjak, hogy kit kell meghivni - a fenntartonak konkrét igényei vannak, és a szakmai

szempontok hattérbe szorulnak.

Az emberek hogyan talaljak meg a rendezvényeidet? A személyes hiteled miatt

mennek el, vagy a téma miatt, amelyeket masok nem talalnak meg?

A téma miatt. Van példaul a Torokszentmikldsi Ertékek Klubja, ami immar hatodik éve
megy, és eddig 35 el6adast tartottunk. Ez a hat év jelzi szamomra, hogy a jol valasztott
témak vonzzadk az érdekl6d6 embereket. A klubot egyébként a lokdlpatriotizmus
mozgatja, az az alapelve, hogy mi miatt mondhatjuk el magunkrél, hogy
torokszentmiklésiak vagyunk. A legvaratlanabb {igyekre prébalom a csdpjaimat

kiereszteni és levenni, hogy mivel foglalkozzunk majd a jév6 hénapban.
Mondanal példakat?

Persze. Mondok egy negativat és egy pozitivat. Azt hittem, hogy 6riasi durranas lesz a
gazdasagi onfenntartas témadja, mert most az ellatérendszerektdl fligg mindenest6l a mi
mezdvarosunk is. Vannak azonban mas lehetdségek, elhivtam tobbek kozott két
telepiilésvezet6t, akik mar elkezdték a gazdasagi onfenntartas utjat jarni. Kibéreltem a
miivel6dési haz nagytermét, de alig voltak érdekl6ddk. Ez a téma ,messze van”, itt még

nem idGszerii.

Amikor a Torokszentmiklés kornyéki tanyavilagrol beszélgettiink, azt gondoltam, hogy ez
egy réteget érint, és a tobb mint szaz érdekl6d6 nem fért be a kisterembe. Mindenkiben
volt valami nosztalgia, személyes érintettség. Vagy ugyanigy: egy-egy, a 60-as, 70-es

években viragzo, de ma mar nem létez6 munkahely bemutatdsara elhivtam a régi
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igazgatot, aki ratette a lakatot az intézményre - ekkor sem fértek be az emberek a

terembe.

Tudnal még példakat mondani arra, hogy raéreztél, mi foglalkoztatja az embereket,

és abbol kozo6sség alakult?

Az egész dballai torténet ilyen. Vettem egy hazat Oballan, ami tiz kilométerre van innen,
de a varos része kozigazgatasilag; nagyon rossz ut visz ki. A hazban talaltam régi képeket,
megkérdeztem a szomszédokat, kik vannak rajtuk, majd fotogytjtési folyamat indult, a
fotokat digitalizaltunk és kiallitast szerveztiink a bezart iskola udvaran. Ebbdl lett az elsé
6ballai falunap, mert azt mondtak az emberek, hogy ha mar 6sszejoviink, akkor egytink is
valamit, azutan mondtak, hogy valami zene is kellene. Majd a kovetkezd napi bucsut - ami
hagyomdanyosan ott fontos linnep - elérehozta az akkori plébanos, hogy legalabb j6 sokan
legyenek. A falunapnak mara olyan hatdsa van, hogy az elszarmazottak maig visszajarnak.
Egyébként nem igazi falunap ez, nincs meg a hagyomanyos linearis vonulat, ami a
polgarmesteri megnyit6tdl a sztarvendégig tart. Ez val6jaban egy harom helyszinen zajl6
minifesztival, de inkabb falunapnak nevezem, mert akkor tobben eljonnek. Most tartunk

a tizenhatodiknal, altaldban ezerotszaz-kétezer résztvevivel.

Hasonl6 még az utcazene fesztival, ami a Lukacs Mozgébdl (a varos régi mozija - a szerk.)
indult. Ott mindig voltak az el6térben koncertek, de nem voltunk elég sokan, mert az
emberek nem lattak be az ajton, hogy ott rendezvény van. Ebbdl az lett, hogy kipakoltuk a
dobogdkat a jardara, kihoztuk a hangfalakat, hogy legyen akkor ott a koncert. Ez addig
ment igy, ameddig a Lukacs Mozgdt tudtam bérelni. A kényszer(i befejezés utan a
folyamatot nem akartam elengedni: most szeptemberben rendeztiik meg a 12. utcazene
fesztivalt a Kossuth téren: a rendezvény klasszikus zenével indult, azutan volt jazz, blues,

majd klasszikus rock, az atallasi id6kben tanc és gélyalabasok.
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Utcazene fesztival Torokszentmikléson (Fot6: Kozma Mihaly)

A Kossuth téren minden nap atrohanunk, nem nagyon tudatosul benniink az eredeti (300
éves) kozosseégi jellege, hiszen ezért jott létre egykor. A kisvarosi rutinos térhasznalati
szokasok valtoznak meg egy estére az él6zene segitségével, tjabb alkalom a személyes
talalkozasokra,  beszélgetésekre,  becsempészett  valtozatos zenei  stilusok
meghallgatasara. Mindenekel6tt a helyi kozosséget szeretném erdsiteni az él6 zene
eszkozével egy kézenfekvd fOtéri talalkozasi pont felkinalasaval. Az alkalmi
vendéglatohely és a szinpad nélkiili kozvetlen él6zene egy estére zenei kozosségi térré

alakitja a varos kozponti, s mondhatjuk, hogy az egyik legszebb terét!
Hova jutsz majd a Gyokerek és Szarnyak Alapitvany tamogatasaval?

Uj tevékenységbe nem kezdek, a futé programokat szeretném mélyebben és
hatékonyabban folytatni. Szeretném, ha ezek nem az én 6nmegvaldsitasomat jelentenék,

hanem egyre tobb civil szervezet latna benntik részvételi és bemutatkozasi lehetdséget.

J6 volna létrehozni a varosban egy kozmiivel6dési Kkerekasztalt, amelynél az
onkormanyzat, a kozmiivel6dési intézmény és a civil vilag képviseléi nagyobb
nyitottsaggal, nagyobb toleranciaval koézeledve egymas dolgai felé miikddhetnének

egyltt. Be kell l1atni, hogy k6zds a célunk: az, hogy itt jobb legyen az élet.
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Hajnal Ldszl6 miivelédésszervezd,  kézdsségfejlesztd  (Tordkszentmiklés, 1964.)
Gyermekkordt alféldi tanyai iskoldban téltétte, ahol tanito sziilei ,,ldmpdsként” fogtdk 6ssze
a tanyavildagot. Egyetemi diplomdt Pécsen szerzett miivelédésszervezé szakon,
kézosségfejlesztést a Civil Kollégiumban tanult Kunbdbonyban. Szakmai munkdjat
lakételepi kérnyezetben kezdte az Ujpalotai K6zosségi Hdzban, majd civil szervezetekben,
kisvdarosi miivelédési hazakban és kisteleptiléseken dolgozott. Szakmai dllomdsok: Zsékavar
Galéria (Bp.), Régi Zene Nydri Egyetem (Tokaj), Oballdért Egyesiilet, Falunap, Lukdcs Mozgé
Ifjtisdgi  Kulturdlis Kézpont, Térékszentmiklési Ertékek Klubja, Utcazene Fesztivdl
(Térékszentmiklés). A Nemzeti Miivelédési Intézet Jdsz-Nagykun-Szolnok Megyei
Iroddjdnak vezetdje 2017-ig, majd a Szabadtéri Néprajzi Muzeum, Muzeumi Oktatdsi és
Mddszertani Kozpont Cselekvé kézosségek - aktiv kézdsségi szerepvdllalds orszdgos
kulturdlis fejlesztéprogram helyi mentora, jelenleg Kételek Kézségi Onkormdnyzat
kézmiivelédési munkatdrsa. Beke Pdl Emlékcim birtokos (2018) - a kozdsségi miivel6dés

tertiletén végzett értékteremtd munkdért.

Bardocz Ivan gazdasdgi ujsdgiroként 2014-t6l egyre tobbszor nézett rd civil tigyekre, azok
médiaszereplési lehetdségeire. Kezdetben a a kézosségi alapitvdny kultiraformdlo
koncepcidja és gyakorlati miikédési kérdései foglalkoztattdk, melyek fokuszdban helyi
forrdsok és helyi tligyek d6sszekapcsoldsa dll, kozésségépité hatdssal. Szélesebb tdrsadalmi

kérdések felé nyitott a “Megérteni Magyarorszdgot” c. sorozatdban, melynek egyik

hangstulyos megdllapitdsa volt, hogy a vidéki Magyarorszdgon még nehezebb megtartani a
demokratikus, gazdasdgilag virdgzé és Iigazsdgos, aktiv dllampolgdrokra épiilé
kezdeményezéseket és attitiidoket. 2020-ban tagja lett a Gyékerek és Szdarnyak Alapitvany
KisVAROS program csapatdnak, amely erre a jelenségre reagdl. Szerepe szerint a média
eszkozeivel segiti a tdmogatott kézisségi vezeték munkdjdnak reflektiv kdvetését,

gondolataik megosztdsdt a szélesebb nyilvdanossdgban.
Végjegyzetek:

[11A program a kisvarosok alkoté energidjatszeretné novelni a  helyi

kozosség vezetbinek megerdsitésével.

[2] Els6 kozlés: a Gyokerek és Szarnyak Alapitvany honlapjan.
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Sokszinti gol, befogado szoglet: a MIRA!
focicsapat

Szerzd: Valovics Nikolett

Interja Sayed Mustafa Reza interkulturalis mediatorral

Az Artemisszié Alapitvany tobb mint 20 éve dolgozik azon, hogy Magyarorszagon egy

egyuttmiikodo, szolidaris tarsadalom jojjon létre, ahol a sokszinliség érték, és a
hatrannyal indulék is esélyt kapnak, hiszen célul tiizték ki a kiilonb6z6 kulturalis, etnikai
és tarsadalmi csoportok kozotti parbeszéd és kozeledés erdsitését, a kolcsonds megértés
el6segitését, a hatranyos helyzeti csoportok tarsadalmi integraci6janak
tdmogatasat. Hisznek abban, hogy a kulturalis identitas egyfajta eréforras, és a kulturalis
sokféleség iranti tisztelet egy globalizaldd6 vilagban nem csak egy olyan sziikséges
kompetencia, amely elengedhetetlen a békés egymas mellett éléshez, de az egyén és a

kozosség fejlodésének is zaloga.

Az Artemisszié Alapitvany MIRA! interkulturdlis kézdsségét 2016-ban hozta létre. A

program célja, hogy befogadd teret teremtsen Budapesten €16 kiilfoldieknek,
menekiilteknek és az interkulturdlis talalkozasokra nyitott helyieknek, és lehet6séget
biztositson szdmukra a taldlkozdsra és az egymasto6l tanuldsra. Sayed Mustafa Reza
interkulturalis mediatorként dolgozik a MIRA!-ban, ahol tobbek kozott a MIRA!

focicsapatanak motorja, koordinatora. A focicsapatrél Valovics Nikolett beszélgetett vele.

Mustafa, neked személy szerint mi a
viszonyod a focihoz és ugy altalaban

a sporthoz?

Kapcsolatom a focival gyerek-
koromban kezd6dott, sokat
sportoltam, koran kezdtem. fgy
torténhetett, hogy 14 éves korom
koril elkezdtem profi  klubban
jatszani, a harmadosztalyban (nalunk

ez 'C’ volt). Onnan bekeriiltem a 'B’,
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majd az ‘A’ csoportba is, végiil pedig a nemzeti ifjusagi valogatottba. Heti harom nap
jartam edzeni, néha reggel, néha este, hétkdzben meccsekre is jartunk. Emlékszem, voltak
olyan alkalmak, amikor a kispadon iiltem csak a meccsek alatt, mert egy masik jatékost
allitottak be helyettem - nem a Kkitartdsa, hanem a kapcsolati hal6ja miatt. Bosszanto,
amikor az ember elmegy a mérkdzésre, fel van késziilve, hogy a legtobbet hozza ki
magabdl - az edz6 pedig egy masikat valaszt, aki bekdnyorgi magat a palyara jatszani.
Szoval profinak késziiltem, ez volt az Almom. Rengeteget edzettem és nagyon sok energiat
raktam ebbe. A cél az afganisztani nemzeti focicsapat volt, de sajnos az mar nem tudott

megvaldsulni.

Mesélj a MIRA! kozosségrol és hogy azon beliil hogyan és miért is alakult meg a

focicsapat? Az elején mi volt az elképzelés? Es ehhez képest most hol tart a dolog?

Mar csak az pozitiv energiakat ad, hogy errdl beszélhetek, koszondm, hogy megkérdezted.
2016-ban csatlakoztam az Artemisszié Alapitvanyhoz, egy menekiiltek és harmadik
UNHCR[1] tamogatott. Itt kezdtiink el el6szo6r azon gondolkodni, hogy mi lehet j6 a
tagoknak, lenne-e igény a sportolasra. Otletként felmeriilt a futés, a taekwondo, de végiil
a foci bizonyult a legsikeresebbnek, féleg a fiataloknak a kozodsségen belil. Mint
koordinator és kutatd, nekem kellett felkeresnem azokat a tagokat, akiket érdekelhetett
ez a sportolasi lehet6ség. Akkoriban Bicskérdl[2] jart felt egy 10-15 f6bdl all6 csoport -
mind 17 és 19 év kozottiek —, hogy magyarul tanulhassanak az Artemisszioval, bel6liik
alakult meg a focicsapat. Paran csatlakoztak ebbdl a csoportbdl, és beléptek a csapatba
magyar onkéntesek is, igyhogy mar az elején vegyes csapat alakult ki tobb szempontbol
is (pl. a magyar 6nkéntesek ndk voltak, a tobbiek fiuk). Az dnkéntesekrdl azt érdemes
tudni, hogy nekem is 6k segitettek a beilleszkedésben, amikor 2016-ban Magyarorszagra

érkeztem, és még minden itteni kulturalis dolog ismeretlen volt szamomra.

Az els6 edzésiink egy iskolaban volt, esténként masfél 6rara béreltiik ki a helyet, mert
akkor értek ra a tagok. Mar az elejétdl kezdve teljesen mas kultiraju emberek alkottak a
csapatot: a teljesség igénye nélkiil voltak nalunk ghanaiak, nigériaiak, kameruniak,
egyiptomiak, szomaliaiak, marokkoiak, ugandaiak, magyarok, belgak, csehek, portugalok,
spanyolok, brazilok. Mivel Afganisztanban a nemzeti csapatban jatszottam, ezért nagyon
képben vagyok a sporttal kapcsolatban és nagyon sok pozitiv energiat ad, hogy a focit és

az interkulturalitast ilyen médon 6sszekapcsolhatom.
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Az elején kialakult csapathoz képest vannak valtozasok. Az els6 két évben a csapat tagjai
kozott voltak gyerekek, tinik és lanyok is, és teljesen jol mentek igy az edzések. 9 évestdl
25 évesig mindenki megtalalta a helyét a csapatban, tudtak egyiitt jatszani. 2018-ban
megvaltozott a rendszer, mert hirtelen 30 fére duzzadt a csapat létszama, sok felno6tt
egyszerre csatlakozott. Akkoriban pénteken és vasarnap is voltak edzések, nagyon sokan
voltak az 6sszesen, f6leg nyaron, amikor a csapat a Margit-szigetre jart ki edzeni. Mivel az
Uj tagok felnéttek voltak, a komolyabb és keményebb jaték vette at a helyét az eddigi
megszokott, baratsagos mdédnak. A kiskordak mindig a feln6ttekkel akartak jatszani, de ez
a durvabb jaték mar megijesztette 6ket, kiszalltak a csapatbdl. Hasonl6 volt a helyzet a
csapat ndi tagjaival. (A focit abbahagytak, de a MIRA! k6z6sség tagjai maradtak.) Az eddigi

évek alatt ez volt a csapatban végbemené legnagyobb valtozas, azt mondanam.

Erdekes, hogy néhany csapattag elétte sose focizott! Ok pakisztaniak, és naluk a krikett
sportnak van nagyobb népszeriisége, nem a focinak. Ennek ellenére 6k is csatlakoztak a
csapathoz. Természetesen a gyakorlat hianyaban el6szor nagyon farasztéak voltak nekik

az edzések fizikailag.

Egy Margit-szigeti edzés pillanatfotdja

Hogyan egyensulyozzatok ki a tudasszintbeli kiillonbségeket?

Nincsenek kategoériak, nem gondolkodunk szintekben. Persze megmutatkozik a tudas, de
a csapattagok probalnak nem versenyhangulatot teremteni, mindenki befogad6 az j és
kezd§ tagokkal szemben. Ez a csapatrdl kell, hogy széljon. Ugyhogy ha mondjuk tizen

vagyunk egy edzésen és oOt-0t fével jatszunk, mindig proébaljuk ugy beosztani, hogy
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mindkét csapatban legyenek halad6bb és kezdébb szinten levd jatékosok, igy sziiletik meg

az egyensuly a jaték soran.

Kik a tagok, hogy lehet csatlakozni, van valami kévetelmény? Mit ad a tagoknak az,

hogy a MIRA! focicsapat tagjai lehetnek?

Az Artemisszid Alapitvany altal alapitott MIRA! Interkulturalis K6zosségben kortilbeliil
haromszaz tagot szamolunk most, de ezek koziil koriilbelil szazan aktivak. Sok programot
ajanlunk tagjainknak, ezek koziil az egyik a focicsapathoz valé csatlakozas lehetdsége.
Ezen kiviil dolgozunk az AdniJéga csapataval, akik hetente tartanak tagjainknak jéga
orakat, van mentor és nyelvtanar programunk is, ami a MIRA! egyik {6 céljat, a kétoldalu
integraciot hivatott el6segiteni. Ezen kiviil kiiloénb6z6 kultarak tinnepeit és hagyomanyait
meglinneplé (ebben az idészakban épp online) eseményeket, valamint Kkreativ
workshopokat és foglalkozasokat szerveziink a tagjainknak. A szervezésbe sokszor az
aktivabb tagok is beszallnak, vagy akar teljesen 6nalléan szervezik meg a programokat. A
kozosséglinknek ez is a vardzsa: sokan felbatorodnak attél, hogy nalunk lehet6séget
kapnak arra, hogy akar egy workshop-ot is Onalléan vagy kevesebb segitséggel
megszervezzenek, igy a tudas és a hozzaértés organikusan adddik at egyik tagtdl a
masiknak. A kozosségiinknek egy fizikai tere is van a 9. keriiletben, ez a MiraDoor, amit az

Utilapu Hal6zat Open Doors Hungary nevii munkacsoportjaval kozosen iizemeltetiink.

Ha valaki még nem tag és érdeklddik a kozosségiink irant, el6szor megszerveziink vele
egy személyes talalkozdt, hogy elbeszélgethessiink a k6zos kapcsolddasi pontokrdl, itt
emlitiink meg minden olyan programot vagy lehetséget, amit a MIRA! ajanl a tagjainak.
Ha valaki konkrétabban a focicsapat irant érdeklddik, vele tobb informaciét megosztunk
(mikor edziink, kikbdl all a csapat stb.) Ez a médja annak, ahogy altalaban, illetve ahogy a

focicsapatba is toborzunk.

Az aktiv csapattagoknak nagyon sok pozitiv energiat ad ez a csapat, és nagyon halasak,
hogy az edzések és a tagsaggal jaré programok ingyenesen elérhet6ek a szamukra.[3] Az
edzések azért vasarnaponként vannak, mert sokan a csapatbdl hat napot is dolgoznak a
héten, ugyhogy csak egy napjuk marad a kikapcsolddasra, pihenésre, feltoltédésre.
Sokaknak a vasarnap csak a focirdl szél, ez a ,focis” napjuk. llyenkor az edzések mellett
talalkoznak a csapattarsaikkal is, akikkel amugy hétkéznaponként nem tudnanak

talalkozni. Sokan baratok és kozel allnak egymashoz, paran egy iskolaban is tanulnak.
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A MIRA! focicsapat a Vajda Péter iskolaban edz

Kicsit mesélj arrol, hogy mi torténik a csapattal most, a pandémia idészakaban,

illetve hogy mik a jovobeli terveitek.

A vészhelyzetre hozott intézkedések minket is érintenek: a nem versenysport alapu
csapatsport edzések sziinetelnek november 6ta. Ezért olyan oOtleteim voltak, hogy
menjiink és talalkozzunk kisebb csoportokban. Igy jutottunk el sétalni és futni a Margit-
szigetre vagy sarkanyt eregetni a Gellért-hegyre. Szerencsére van egy Messenger
csoportunk, ahol kapcsolatban vagyunk: egyilitt kommentaljuk az éppen zajlé
focibajnoksagokat, vicces képeket vagy kommenteket kiildiink egymdasnak, egyszoval a
foci mint f6téma mellett egymasrol is tudunk nagyjabol. Amig nem lehet Gjra elkezdeni az
edzéseket, csak kiscsoportos tevékenységben gondolkodom nekik, tervben van, hogy

elviszem néhanyukat lovagolni vagy biciklizni.

Remélem, hogy a szigoritdsok hamarosan felengednek, ezzel parhuzamosan pedig az
id6jaras is javul. Amint megint lehet jatszani, a vasarnapi edzések mellett szivesen
megylnk mas amatdr versenyekre is. A kovetkez6 nagy terviink a befogad6 focikupa
megszervezése, reméljiik, hogy juniusban meg tudjuk tartani. 2020 6szén - két masik

keriileti szervezettel egyiitt - részt vettink az FKA (Ferenvarosi Kozosségi
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Alapitvany) adomanygyiijté kampanydban, ami egy novemberi online kozdsségi
adomanygyijtd estben csucsosodott ki. Itt a Befogadd Focikupa megszervezésére

gyljtottiink, és a nagylelkd résztvevéknek hala, kaptunk is adomanyokat.

Az QOltalom Sportegyesiilet altal szervezett fair play tréningen egy MIRA! focicsapattaggal

részt vettiink, ami nagyon relevans és érdekes volt a csapatunk szamara. A modszer
lényege, hogy nem bir6t faragnak bel6led, hanem moderatort. Tehat te mint moderator
nem biraskodsz, hanem figyeled, hogy mindenki igymond a sajat biraja-e. Ez mit is jelent?
Jatékosként amikor azt gondolod valamirdl, hogy nem lenne helyes, akkor nem csinalod.
A moderator pedig akkor 1ép csak kozbe, amikor latja, hogy komolyabb sériilés vagy

osszelitkozés tortént. Ez egy mas hozzadllas a focihoz. A tréning alatt sokat tanultam, és

nagyon szimpatikus lett ez a fajta moderatori médszer.

A csapat 2019 majusdban a CEU (Central European University) altal megszervezett

sportfesztivalon
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Téged milyen szalak fiiznek a csapathoz? Hogy érzed magad veliik? Csapattarsak
vagytok vagy baratok is? Mit gondolsz, segit vagy segitett a foci, hogy kozelebb

keriiljetek egymashoz?

Nagyon szeretek sportolni ugy altalaban, és a foci a kedvenc sportom. Az edzések
alkalmaval talalkozhatok a MIRA! tagokkal, néhanyan onnan jonnek, ahonnan én is, ezért
kozel kertiltiink egymashoz elég hamar, és a barataimma valtak. Mivel csak heti egyszer,
az edzéseken taladlkozunk, itt adodik lehet6ségiink arra, hogy beszélgessiink (kivel mi
tortént a héten, hogy van stb.). A csapattagok nagyon szeretnek egymassal jatszani, fontos
szamukra, hogy élvezhetd legyen a sport. Ha az ember egy profi klubban jatszik, maris
mas a hangulat, rengeteg szabaly van, amit be kell tartani, amik unalmassa tehetik az
edzéseket. Mi arra fokuszalunk, hogy mindenki jél érezze magat, szerintem ezért (is)
szeretnek idejarni a tagok. Persze célunk az is, hogy fejlédjlink, féleg a fiatalabb
csapattagoknak fontos ez, akiknek megvan a lehetségiik, hogy késébb csatlakozzanak
valamelyik profibb klubhoz. Szeretjiik egymast tanitgatni is, de igazabdl ez a vasarnap
nekiink a kikapcsol6dasrdl szol, egy kemény hét utan nincs kedve senkinek sem nagyon

szigorian venni az edzést.
Vannak az interkulturalitasbdl fakadé kofliktusok?

Igen, néha egy Kkicsit nehéz, akadnak konfliktusok, mert kiilonb6zd kulturaju és
mentalitdsu emberek jatszanak egyiitt. Mint edzd fontos, hogy tudjam ezeket a
konfliktusokat a helyiikon kezelni, de azt latom, hogy a csapattagok is tanuljak a jo
konfliktuskezelést. Amugy nagyon jo, hogy nincsen felhajtas az dsszezorrenések miatt,
ugyanis ha van is valamiféle egyet nem értés a palyan, az ott is marad, és egy
bocsanatkérést kovetden jatszunk is tovabb. A problémakat nem ftjjuk fel, és nem

befolyasolja a palyan kiviili kapcsolatainkat.

Mesélj el egy, a focicsapathoz két6d6 emlékezetes momentumot - lehet ez jé vagy

rossz.

Mivel kett6 jut most eszembe, ezért elmesélem minkettét. Az egyik egy szdmomra
megdobbentd élmény: az elejétdl kezdve izgalmas egy ilyen multikulturalis csapatot
edzeni, de amikor 30 tagunk volt egyszerre, az nagyon sok energiabefektetést igényelt

télem, ugyanis én voltam egyediil, aki menedzselte az edzéseket. Ez volt az a momentum
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a csapat életében, amikor teljesen vegyesen voltunk, fiatalok, s6t gyerekek is jartak az
edzésekre. Ez egy kihivas volt, de a j6 értelemben.

A masik pedig egy nagyon kedves és biliszke emlékem: 2020 szeptemberében

a Budapest Association for International Sports szervezett egy focifesztivalt, és

meghivtak minket is. A tavaszhoz képest, amikoris nem voltak edzések és a csapattagok
unatkoztak, ez egy igazi felfrissiilésnek szamitott. Hd, nagyon élveztiik! En nem is
jatszottam, pedig altalaban be szoktam szallni jatékosként is, de akkor csak edzdi
poziciébdl egyengettem a csapat utjat. Mindenki nagyon jol jatszott, ugyhogy be is
jutottunk a dontdébe, ahol kikaptunk egy nagyon erds csapat ellen, de igy is masodik
helyezést értlink el! Hat meccsbdl négyet nyertiink, egy lett dontetlen és csak a dont6ben
kaptunk ki. Az eredményhirdetésnél pedig mar olyan gondolatok jartak a fejemben, hogy

egy nap egy neves focibajnoksagra is kijuthat ez a csapat!
Az Artemisszié Alapitvany kozosségi oldalai:

https://www.facebook.com/ArtemisszioAlapitvany

https://www.instagram.com/artemisszioalapitvany/

A MIRA! Interkulturalis Kozésség Facebook

oldala: https://www.facebook.com/mirabudapest (jelenleg inaktiv oldal)

Végjegyzet:

[1] Pontosabban az Egyesiilt Nemzetek Szervezete Menekiiltiigyi Fébiztossaganak
(UNHCR) budapesti Koézép-Eurdpai Regionalis Képviselete.

[2] A bicskei befogad6 allomasrdél (a koéznyelvben menekilttabor), melyet 2016

decemberében bezartak a magyar hatésagok.

[3] Az Artemisszi6 palyazatok és adomanyok révén tudja biztositani az anyagi hatteret a

MIRA! k6z6sségi programok miikddtetéséhez.
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Valovics Nikolett 4 éve végzett a skdciai St Andrews egyetemén
szocidlis antropolégia és spanyol szakon. Az Artemisszidhoz
munkatdrsként 2020 szeptemberében csatlakozott, eldtte 6nkéntes
angoltandr volt a MIRA! kozdsségében, és részt vett a szervezet
2020 tavaszdn megtartott média és migrdcio képzésén is. Az irds

szeretete kiskora ota vele van, igy térténhetett, hogy ennek a

cikknek a megirdsadt is szivesen elvdllalta.
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30 éves az Autonomia Alapitvany -
kerekasztal talalkozok 6sszefoglalo
bemutatasa

Szerz6: Dudok David

Az Autonémia Alapitvanyroél

Az Autondmia Alapitvany az egyik elsd fiiggetlen magyarorszagi alapitvanyként jott 1étre

1990-ben, programjaikkal a roma emancipacidt és az 6nszervez6do civil szervezeteket
tdmogatjak. Egyenl&ségelvi, integracids, kozosségi megoldasokat keresnek és nyudjtanak
kistelepiilésen él6k szamara, munkajukkal nagyban hozzajarulnak az aktiv civil szféra
tdmogatasahoz. Alapértékeik a nyitottsag, a fliggetlenség, a szakmaisag és az Gszinteség
mellett a méltosag.

Forrds: http://autonomia.hu/hu/rolunk/

A kerekasztalbeszélgetésekrol

Az Autonomia Alapitvany 2020-ban tnnepelte fennalldsanak harmincadik évforduléjat.
Ebbdl az alkalomboél online kerekasztalbeszélgetéseket szerveztek olyan témakban,
amelyek szorosan kotddnek a szervezet tevékenységéhez, értékrendszeréhez. A tizenegy

részes sorozat egyenként masfél Oras részei az Autondmial990 Youtube-

csatornan érhetdek el, az alabbi tablazatban cimszavakban foglaltuk 0ssze az egyes

beszélgetések témait.

A beszélgetés cime A beszélgetés tartalma A beszélgetés elérhetosége
AA30 - Miben mas a roma A szegénység természete,a  https://www.youtube.com/wa
és nem roma szegényséeg? jelenséggel kapcsolatos tch?v=IInAsOGi0dI

okok és 0sszefliggések.
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AA30 - Kinek éri meg az

integracié

AA30 - Kinek segit az

adomany?

AA30 - Romak Pécsen és
Miskolcon. Mi tortént az

elmult 30 évben?

AA30 - Civil és
(6n)kormanyzati
egylttmiikodések a roma

integracioért

AA30 Mivészeti alapu
fejlesztések hatranyos

helyzetii telepiiléseken

AA30 - Roma média a

multban és a jelenben

2021/1
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Mi az integraci6 ara,
kinek/kiknek éri meg a

tarsadalmi integraci6?

Az adomanyozas
lehet6ségei, lehetséges
formai, csatornai, kihez
milyen adomanyok jutnak

el.

Romak onszervez6d6
kozosségei a két
nagyvarosban, milyen
fejlesztések valosultak meg

ezeken a telepiiléseken.

Helyi civil
kezdeményezések a helyi
hatésagokkal és
intézményekkel vald
egyuttmiikodése. Az ezzel
kapcsolatos nehézségek és

eredmények.

Mit adhat a k6zosségi
alkotds a hatranyos
helyzeti telepiiléseken az
embereknek. Milyen
eszkozokkel milyen

eredmények érhetdk el.

A ciganysag
(6n)reprezentacidja a

médidban, korabbi

https://www.youtube.com/wa

tch?v=T2ZtPTtj6gs

https://www.youtube.com/wa

tch?v=rmwCoweQE A

https://www.youtube.com/wa

tch?v=xeYzYSAS8IXE

https://www.youtube.com/wa

tch?v=hAAlsjLlYz4

https://www.youtube.com/wa

tch?v=9ejTZZ0T248

https://www.youtube.com/wa

tch?v=p8KE9ml1ffo
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PAROLA

AA30 - Roma értelmiség

emigracioban

AA30 - Roma fiatalok
megerdsitése két évtized

tavlataban

AA30 - Hany dimenzids a

hatékony fejlesztés

AA30 - Mennyiben készit
fel a szakképzés a munka

vilagara?

AA30 - Mik lehetnek
hatranyok és el6nyok a

munkaerdpiacon
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médiumok és ezek

oroksége.

A roma 6nszervezédés és
az érdekképviselet
szerepldi gyakran
emigraciéban élnek, ebbdl
milyen el6nyok és

hatranyok szarmaznak.

A PAKIV, 2001-2003 kozott
megvalodsult
kozosségfejlesztbi képzés

oroksége.

Mit jelent a komplex
fejlesztés, mennyi id6be
telik egy ilyen folyamat, a
pontszeri hosszutava

beavatkozas hatékonyabb?

A szakképzés és a valdsag
viszonya, versenyképesség,
hibak és hianyossagok, jo
gyakorlatok a képzésekkel

kapcsolatban.

A hatranyok
csokkentésének lehetséges
eszkozei, a romak

lehet6ségeinek javitasa.

https://www.youtube.com/wa

tch?v=erErnAuclQM

https://www.youtube.com /wa

tch?v=Y2S1V8y8qUg

https://www.youtube.com /wa

tch?v=0Mwyo08tCmRs

https://www.youtube.com/wa

tch?v= KbZdLqyj6M

https://www.youtube.com/wa

tch?v=8F]n7idysnU

Jelen cikkben nincs lehet6ség arra, hogy az 0sszes fentebb emlitett témat bemutassuk,

ugyanakkor két - a Parola folyoéirat, igy a kozosségfejlesztés szempontjabdl is fontos -
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beszélgetést részleteiben is Kkozllink. A szovegben taldlhatd, egy-egy fejlesztési
programhoz kapcsol6dé képeket az Autondémia Alapitvany honlapjarol kélcsonoztiik.
Hany dimenzids a hatékony fejlesztés?

Forras: Autonémial990 Youtube-csatorna
Kozzététel ddtuma: 2020. 12.01.

Link: https://www.youtube.com /watch?v=0Mwyo8tCmRs

Kulcsszavak:

koordindacio, helyi fejlesztés, komplex fejlesztés, hatékony megvaldsitas, projektmunka

A tartalomrél roéviden gy i{r a vide6 alatt az Autondémia Alapitvany:
LA hdtrdnyos helyzetl telepiiléseket és régidkat célzo fejlesztések kapcsdan kulcsszévd vdlt a
komplexitds. De ki mit ért komplex fejlesztés alatt? Mennyi id6 sziikséges a hatékony
fejlesztéshez? Mi a célravezetébb, a térségi vagy a pontszeri beavatkozds? Hogyan

viszonyulnak a hosszutadvu fejleszté programok az dllami intézményrendszerekhez?”

Résztvevok:

Jaszné Nagy Katalin, intézményvezet6-helyettes, Kistérségi Szocialis Kozpont,
Baktal6ranthaza

Kullmann Adam, program menedzser, Eurépai Bizottsag
Racsok Baldzs, szocialis igazgaté, Magyar Okomenikus Segélyszervezet

moderator: Virag Tiinde, a KRTK tudomanyos fémunkatarsa

A beszélgetés elején a részvevék megfogalmaztdk, hogy mit értenek komplex
fejlesztés alatt. Racsok Baldzs szerint a komplex fejlesztés esetében a munka nem egy
valamire iranyul, tobb tényezot is figyelembe vesz egy-egy problémaval 6sszefliggésben.
Példaként emliti, hogy ha egy gyermeknek nincs iskolataskaja, akkor nem iskolataskat
vasarolnak neki, hanem a probléma okait igyekeznek feltarni. igy egy kis problémakor
elkezd atalakulni egy komplex problématérképpé: ok-okozati 6sszefiiggéseket keresnek.
Egy rendszerszintli beavatkozasrél van tehat sz6, amely szektorkézi, rendszerkozi
egyluttmiikodést is jelent. Egy intézményen beliil is 1étezhet komplexitas, de az csak az
adott intézmény korlatai kozott tud megvalosulni. Jaszné Nagy Katalin emliti, hogy egy-
egy egyén helyzetébe tobb teriileten érdemes beavatkozni, a szakembereket is arra

biztatjak a szocialis intézményben, hogy soha ne egy problémara fokuszaljanak, hanem a
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csalad tobb szerepldjét is vegyék figyelembe. Ha csupan egy dologra koncentralnak, akkor
csak rovid tavon tudnak beavatkozni, ezzel szemben az lenne a cél, hogy egy-egy személy
vagy csalad helyzete hosszu tavon is megvaltozhasson, strukturalis valtozasokat érjenek

el az érintettek életében.

1. kép: K6zo6sségi programok Aparhanton

Forras: http://autonomia.hu/hu/programok/aktivizald-a-kozosseged/

Masodik nagy témaként az a kérdés vet6dott fel, hogy hogyan jelenik meg mindez egy-egy
program kialakitdsaban. Kullmann Adam tgy latja, hogy a finanszirozé oldalarél tekintve
a komplex két dolgot jelent: egyrészt tobb szakteriiletet érint a fejlesztés, masrészt
minden bonyolult, nehézkes, lassi és energiaigényes. Vannak olyan problémak,
amelyekre a komplex fejlesztés a j6 megoldas, de sok esetben nehezitheti, bonyolithatja
is a megvalositast, igy az egészséges balanszirozasra, a hatékonysag fontossagara hivja fel

a figyelmet.
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Arra a kérdésre, hogy a kiilonb6z6 szereplék munkajanak osszehangolasa hogyan
lehetséges Jaszné Nagy Katalin szerint amikor egyszerre tobb program is folyik, a
kapcsolatfelvétel a legfontosabb. Ilyen esetekben specidlis megoldasok sziikségesek,
példaul a taldlkozdokra minden teriilet képvisel6jét meghivjak, igy ott az Osszes
megvalosité talalkozhat az érintettekkel. A programok kozotti egylittmiikodés
kulcsfontossagu: igyekeznek elkeriilni, hogy ugyanazt a programelemet ajanljak fel a
kiilonboz6 szereplék. Krizishelyzetekben is hasonléképpen dolgoznak, egymas
munkajanak kioltasat probaljak elkertilni. A palyazat megszilinése utan ezzel a modszerrel
tapasztalt szakembereket tudnak bevonni az intézmények miikodésébe. A nehéz kezdet
utan ezt a szemléletet mar atvették a projektek, a késébbi programok megvalésitasa
szempontjabol fontos lenne a hatékony egyiittmiikodés. Racsok Balazs ugy latja, hogy
ezen a téren vannak nagy kudarcok és vannak nagy sikerek is, az egylittmiikodéseket
nagyon sok minden befolyasolja (motivacid, tulterheltség, érdekek, érdeksérelmek, helyi
viszonyok, régi beidegzddések), és ezekre sokszor nem tud hatassal lenni a fejlesztés.
El6szo6r meg kell érteni, hogy miért miikodik nehezen a kommunikacié (néha el kell
fogadni, hogy egyszerlien nem lehetséges), és innen szilikséges tovabblépni.
Kulcsfontossagu, hogy sok szereplével a lehet6 legtobbet kommunikaljanak a folyamat
kezdetén, igy érthet6 meg, hogy pontosan mit gondolnak a résztvevdk a fejlesztésrél. A
hosszu tavu tervezés fontossagat nem lehet eléggé hangsulyozni: egy pontszeri
beavatkozas kockazatos a cserbenhagyds érzése sokszor rosszabb, mintha el sem kezdték
volna a programot, ezért a Magyar Okumenikus Segélyszervezet elkételezett a hosszu
tavu mikodésben. Fontos kiemelni, hogy az alapszolgaltatasok és a fejleszt6 szervezetek
mas logika szerint miikodnek, nagy kérdés, hogyan lehetséges a projektszemléletet
Osszeegyeztetni a hosszu tavd beavatkozassal. Arra a kérdésre, hogyan lehetne ezt
projektszinten beépiteni Kullmann Adam a Tanoda példajat hozza, amely akar éveken &t
finanszirozas nélkiil miikodik a hosszu tavu beavatkozas érdekében. A f6 kérdés, hogy
van-e egy olyan szerepld, aki 0ssze tudja fogni a programokat (hitelesség, kommunikaciés
képesség birtokaban), tovabba ki kell varni az eredményeket, a tervezés sokszor nagyon
sok id6t vesz igénybe. A hosszl tavu tervezés és a hatariddk elcstiszasa nem mindig segiti
egy-egy program hatékony megvalositasdt. Nem az az optimadlis, ha minél inkabb
folyamatossa tessziik a tevékenységet, hanem egyensulyt sziikséges talalni a rovid tava

beavatkozas és a strukturalis valtozasok elérése kozott - zarja gondolatait.

Joggal meriilhet fel az a kérdés, hogy mennyi idébe telik a strukturalis valtozasok elérése.

Racsok Balazs véleménye szerint ez rengeteg idd, kortlbelil 20-30 év, kevesebb

2021/1 46



I"JA ))()Dil. A A kézdsség- és tarsadalomfejlesztés folydirata

semmiképpen sem. Nagy dilemma, hogy kikkel kezdik el a munkat, az er6forrasaikat kikre
osszpontositjak. Kiket lehet még hatékonyan fejleszteni. A beavatkozas kezdetén nehéz
megmondani, hogy kikkel hova lehet eljutni adott id6 alatt, ehhez mennyi er6forras
felhasznaldsa sziikséges. A segélyszervezet beavatkozas-értékelés szempontjabdl
elkiiloniti egymastél a hosszu tavu fejlesztést és a krizis-segélyezést: a szocialis

tevékenységek mérése szempontjabdl a két tipusu beavatkozas teljesen mas.

2. kép: Merj almodni foglalkozas - Inarcs

Forras: http://autonomia.hu/hu/programok/aktivizald-a-kozosseged/

A résztvevék egyetértenek abban, hogy a hossza tava beavatkozas kulcsa, ha
onfenntart6va valik egy fejlesztés. A Racsok Balazs 4ltal képviselt Magyar Okumenikus
Segélyszervezet esetében soha nem cél a hosszu tavu segeélyezés, a hangsuly a képessé
tételen van. A folyamat elején sokat adnak az egyén meger6sodéséhez, aztan tervezetten
csokkentik az altala elérhet6 szolgaltatasokat. A csaladok atmeneti otthona egy ilyen
tudatos folyamatot, programot futtat, melynek végén a csaladok onallatasra is képesek
lehetnek 3-4 év utan. Persze - hangsulyozza - minden eset mas, igy differencialas
szliikséges a csaladok kozott. Jaszné Nagy Katalin ugy latja, hogy a jogszabalyi és palyazati
lehetdségeken tul nagyon fontos a jo szakember, elsGsorban rajta mulik, hogy mikor és
hogyan lehet elengedni az érintettek kezét. Kollégai sokszor a meglévé intézményi
eszkozrendszert hasznaljak, igy mindenképpen sziikséges a szocialis alapszolgaltatasok
és a gyermekjoléti szolgaltatasok fejlesztése a programok megvalositasa mellett. A

szakember-utanpoétlas érdekében képzéseket inditottak, térségi 0Osszefogasokban
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gondolkodnak. Az a&llami fenntartasui szocidlis intézmények esetében sokszor
osszekapcsoljak a projektek finanszirozasat az alapszolgaltatasokkal a hatékony

forrasallokaci6 érdekében.

A komplex fejlesztések esetében mindig kardinalis kérdés a nagy rendszerekkel - példaul
oktatasi intézményekkel - val6 egytittm(ikodés. Juhaszné Nagy Katalin szerint nekik sokat
segit az iskolai, 6vodai szocialis munka megjelenése. A lemorzsol6das csokkentése lenne
a f6 cél, ennek érdekében piacképes, hatékony képzéseket préobalnak szervezni, és
utankovetik az érintetteket. Sok nehézséget okoz a bonyolult foglalkoztatasiigyi
adminisztracié és ligyintézés, ebben is prébalnak segiteni, hisznek a valtozasban. Egyes
oktatasi intézmények nem engedik be a projektet, ebben az esetben a megvaldsitok

probaljak meggy6zni az iskolakat a programok hatékonysagardl és jé szandékarol.

beavatkozas. Ez felveti azt a kérdést, hogyan lehetne ezt valahogy rendszerszintre emelni,
hogy egyszerre tobb szektorban, teriileten is torténjenek valtozasok. Hogyan lehet kilépni
a lokalis fejlesztésekbdl? Racsok Balazs ugy fogalmaz valaszaban, hogy a pontszer(
fejlesztések tapasztalatai 6ssze tudnak érni j6 gyakorlatok formajaban. Lehetséges, hogy
példaul egy iskola nem fogja latni ezeket a kapcsoldédasi pontokat, de barmilyen fejlesztés
elkezdi érinteni az 6sszes alrendszert. A lehet6 legtobb partner bevonasaval lehet elérni
olyan mechanizmusokat, amelyek késébb sztenderddé valhatnak mas szektorban is. Az
egyutt valtozas a lényeg: a projektekben olyan elemeket kell megvaldsitani, amelyek
mashol is hatékonyak lehetnek, a mindennapokban hasznos elemek beépiilése nagyon

fontos a fejlesztésekben.

A beszélgetés végére az a konkluzio rajzolodik ki, hogy a hatékony fejlesztés komplexitasa
mindig helyzetfliiggd, a dimenzidk optimalis szamat nem lehet univerzalisan
meghatarozni. A résztvevok abban egyetértenek, hogy a hatékony kommunikaci6 és a
képessé tétel, a projektek eredményeinek onfenntarthatésaga, valamint a minél tobb
alrendszer szamara hasznalhat6 jé gyakorlatok keresése mind-mind hozzajarul a sikeres

komplex fejlesztések megvaldsitasahoz.
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Kinek éri meg az integracio?

Forras: Autonémial990 Youtube-csatorna
Kozzététel dadtuma: 2020. 10. 08.
Link: https://www.youtube.com /watch?v=T2ZtPTtj6gs

Kulcsszavak:
tarsadalmi integracié, roma integracio, az integracié ara, a tarsadalmi integracio

folyamata, az integraci6 tarsadalmi haszna

A tartalomrél roviden gy ir a vide6 alatt az Autondmia Alapitvany:
LA romdk integrdcidja kapcsdn gyakran hallani kéltséges projektekrdl, illetve arrdl, hogy a
tdrsadalomnak kételessége lehetdséget biztositani a hdtrdnnyal indulé tagjainak. Megéri-e
az integrdcié befektetést, idot, pénzt, térddést, a szerencsésebb sorsu csoportok dldozatait?

Errél az érzékeny kérdésrdl szigort tények tiikrében beszélgettiink szakértok bevondsdval.”

Résztvevok:

Messing Vera, szocioldgus, a K6zép-eurdpai Egyetem kutatdja
Scharle Agota, kozgazdasz, a Budapest Intézet vezetd kutatoja
Isztin Péter, kozgazdasz, a Corvinus Egyetem oktatoja

moderator: Béres Tibor, az Auton6mia Alapitvany munkatarsa

A beszélgetés témaja a tarsadalmi integracié mérhetdsége, az integracié hianyanak
koltsége. A résztvevOk arra vallalkoztak, hogy a beszélgetés elején meghatarozzak a
tarsadalmi integracié fogalmat és annak szintjét a mai Magyarorszagon. Az elsd kérdés
egy gondolatkisérlet, amely arra vonatkozott, hogy az elmult 30 évben mennyire tudott a
magyar tarsadalom élni a rendszervaltas lehetdségével, mennyire igazsagos, méltanyos a
magyar tarsadalom egy 1-t6] 10-ig terjedd skalan (ahol az 1-es a teljesen méltanytalan és
a 10-es a teljesen méltanyos). Scharle Agota véleménye szerint, ha a 10-es az észtek, akkor
mi 4-es; Isztin Péter 3 korili pontot adna a roma integracié szempontjabol. Messing Vera
nem pontozna, szerinte nincs egy olyan pont, amit tudna adni, mert ez nagyon valtozé. Az
elmult 30 évnek kiilonb6z6 szakaszai voltak, rdadasul nincs 6sszhangban a politika és az
emberek viszonyuldsa a kisebbségekhez, valamint elmondhat6, hogy az utébbi 10 évben

sokat romlott az esélye a tarsadalmi integracionak.
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3. kép: A helyi pabeszéd eldsegitésének egy lehetséges modja.

Forras: http://autonomia.hu/hu/programok/a-helyi-parbeszed-elosegitese-roma-lakta-

falvakba-uj-tipusu-muveszeti-foglalkozasok-segitsegevel /

Tovabbhaladva a beszélgetésben a résztvevék megfogalmaztak, hogy mit értenek (roma)
tarsadalmi integracié/dezintegracié alatt? Messing Vera az egyenlé esélyek
szempontjabol kozeliti a kérdést, szerinte az esélyegyenléség a tarsadalmi integracio
alapja: akkor integralt egy tarsadalom, ha tagjainak azonos esélyei vannak a hasonlo
koriilmények elérésére (lakhatas, munka, oktatas); hasonlé esélyei legyenek arra, hogy
ket egyenrangunak tekintsék. Scharle Agota egyetért az esélyegyenldséggel, majd hozza
teszi, hogy fontos eleme az integracionak, ha a kiilonb6z6 k6zo6sségekben romak és nem
romak egylitt élnek: az integracio a szegregacio ellentéte. Isztin Péter vélekedése szerint
egy integralt tdrsadalomban mindenkinek esélye van Kkiteljesedni. A teljes

esélyegyenldség valdszintlileg nem elérhetd, de el lehetne mozdulni ebbe az iranyba.

A kovetkezé kérdés az integracié tarsadalmi koltségére iranyul, illetve arra, hogy
megtéril-e az integracio? Isztin Péter fontosnak tartja tisztazni, hogy milyenfajta
integraciéos programokrdl beszéliink, hiszen vannak olyan programok, amelyek
dragabbak, mint a hozamuk. Amikor azonban a programok korai életszakaszban (0-5 éves
korban) avatkoznak be, akkor igen komoly eredményeket érhetnek el. Tovabba vannak
olyan programok, amelyek nem csak a résztvevdk, de a tobbségi tarsadalom szamara is

megtériilnek. Messing Vera hangstlyozza, hogy a sikeres integraciés programok az
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allamhaztartasi bevételeken mérhetéek. Egy magasabb végzettségii és tarsadalmi statusu
embernek magasabb a jovedelme, tobb adot fizet, tobbet fogyaszt, igy tobb hasznot hoz az
allamhaztartas szamara. Ez azt mutatja, hogy a korai integracio jelent6s anyagi hasznot is
jelent az allamnak: lathato, hogy 10 év tavlataban a jé programok megtériilnek. Scharle
Agota ravilagit arra, hogy a harmadik teriilet a makroszint, ha a kohézié meggyengiil,
akkor ez az intézményeket is meggyengiti, ami lelassitja a gazdasagi novekedést. A
résztvevok egyetértenek abban, hogy ezek a sokszor nehezen érthetd, joérészt
kozgazdasagtani érvek talan kevésbé segitik a programok hatékonysaganak
elfogadtatasat a tarsadalom tagjai szamara. [sztin Péter azonban ugy véli, hogy ezekrdl az
érvekrol lehetne bdven tobbet beszélni. Fontos elem tovabba, hogy az integracio egy
kétoldalu folyamat, a tobbségi tarsadalomnak erre vevének kell lennie, mig a kirekesztés

jelenlegi szintje meggatolja a hasznossagrol valé meggydzést.

4. kép: Kozelebb a kozosségekhez projekt, tanulmanynut.

Forras: http://autonomia.hu/hu/

Hogyan lehet akkor j6 érveket mondani a tarsadalomnak? — hangzik el a kovetkezd kérdés.
Ezek az érvek nem konnyen megérthetdek, és nincs is megfelel6 médium ezek kozlésére.
Scharle Agota hangstilyozza, hogy nem légiires térben alakult ki a mostani helyzet, hosszii
id6 ota hasznalja a politika a romakat blinbakoknak, eredmények nélkiili csoportként
mutatjak be 6ket, médiareprezentaciéjuk kimeriil a néma vagéképekben és a korrupcios

ligyekben. Ez eredményezi azt a kialakult képet, hogy a roma tarsadalommal nem jutunk
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el6re, és ez az 6 hibajuk. Ebbdl a kiindulépontbdl kellene elmagyarazni a tobbségnek, hogy
érdemes kolteni ezekre a programokra. Racionalis érvekkel, szamokkal ezt az attitlidot
nehéz megvaltoztatni. Raadasul a bizonytalan egzisztencialis helyzetben 1évék sokkal
konnyebben haritjdk el ezeket a programokat, hiszen sajat megélhetésiiket, tarsadalmi
statusukat is féltik. Isztin Péter szerint azt lehetne kommunikalni, hogy bizonyos
szempontbdl jogos az, ha valaki szkeptikus egy-egy integraciés programmal szemben, de
nem minden arrdl szo6l, hogy ez pénzkidobas. A mélyszegénység okozta problémakat
bizonyos programokkal lehet hatékonyan csokkenteni. Messing Vera vélekedése szerint
azonban a programokroél egyszeriien feledkezziink meg! Erdemi eredményeket nem lehet
ezekkel elérni, vannak olyan projektpénzek, amiket jol koltottek el, de a projektszemlélet
ezen problémak megoldasara alkalmatlan. A révid id6tav, valamint az egy-egy tertileten
torténd beavatkozas nem komplexen kezeli a problémakat. Bizonyos kozosségekben lehet
javitani a helyzeten, de strukturalis valtozasokat igy nagyon nehéz elérni. Igazan jo
program pedig nagyon kevés van. Egy tarsadalomban az el6itéletesség és a kirekesztés
akkor jelentds, ha maga a tarsadalom van bajban. A biztonsagérzet novekedése segitene
ezen, valamint az is, ha a médiaban (politikdban) sugarzott tarsadalomképnek részei

lennének a romak.

A magyar tarsadalom mérhet6en nem boldog - hangzik el a beszélgetés moderatoratol. A
szolidaritas értékké tételével létre lehetne hozni egy olyan csoportot, ami az integracié
motorja lehetne? A szolidaritas érzése vezethetne az integracid igényéhez? Messing Vera
szerint ez egy nagyon naiv elképzelés, a menekiltvalsag kapcsan lathattunk szolidaritast,
de azéta nagyjabdl ez eltlint. Valami mas szintéren kellene gondolkodni, nem a
politikdban. Az egyik teriilet az tizleti szféra, ahol lehet érdemben valtozasokat elérni. A
kulturalis szféraban hasonlé a helyzet, itt nagyobb az esély a valtozasra, mint a
politikdban. A vélaszokat zarva Scharle Agota tgy véli, hogy a magyar tarsadalom
szolidaris, de az északiakhoz képest sokkal inkabb csaladcentrikus, a felel6sségérzet
hatarait nagyon sziiken huzza meg. K6zosségépitésre lenne sziikség, tobb talalkozasra és

egymas sorsanak a megismerésére.

Osszességében elmondhat6, hogy a beszélgetés résztvevéi egyetértenek abban, hogy a
mai magyar tarsadalom jelentds hidnyossagokat mutat a romak tarsadalmi integraciéja
szempontjabol. Ez nem csupan az esélyegyenl6ség alacsony szintjébdl, de a cigdnysag
negativ megitélésébdl is kovetkezik. A tarsadalmi integracié alacsony szintje jelent6s

gazdasagi karokat okoz az dllamhaztartasnak, ezeket a koltségeket pedig nagy részben a
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tobbségi tarsadalom fizeti meg. Az integraci6é Kkulcsa az lehetne, ha minél kevésbé
befolyasolna az életesélyeket az, hogy ki hova sziiletik. Fontos szerepe van tovabba
annak, hogy kozos lakéhelyen egymas mellett tudjunk élni békében, pozitiv

visszacsatolasokkal.

Arra a kérdésre tehat, hogy kinek éri meg az integrdcid, a valasz - nem meglepd moédon -

az, hogy mindannyiunknak.
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A kozoOsségi kiallitas mint kozosségi akcio

Szerz6: Hajnal Csabané
Bevezetés

Irdsomban egy kozosségi kiallitist mutatok be, ahol talalkozott a mult a jelennel, az id6s

a fiatallal, a kiallitas rendezdje annak befogadojaval.

2019 tavaszan a jaszkiséri Miivelodés Hazaban jott létre a helyi kozosség aktiv
kezdeményezésével ez a program, aminek én is részese voltam. Feladatom a
munkafolyamatokban résztvevé szervezetek, intézmények munkajanak a koordinalasa

volt.

Kozosségfejleszt6 munkam sordn sok jo, sikeres kozosségi torekvéssel talalkoztam, de
mind koziil ez a kiallitas volt a legemlékezetesebb. Valdszin(i azért, mert ennek kapcsan
tudtuk a lakossag legszélesebb korét megszoélitani és bevonni a cselekvd
egylttmiikodésbe. Mar a szervezés elején tapasztaltuk a kozosségek részérdl a pozitiv
hozzaallast, a lelkesedést, az elkotelez6dést, és reméltiik, hogy egy sikertorténet fog
kialakulni a kezdeményezésbi6l. A lakosok nagy része érintett volt a kiallitas
létrejottében, vagy ugy, hogy a fotokat bocsatotta rendelkezésre, vagy a gytiijtésben vett
részt vagy a kiallitds anyaganak 6sszeallitdsaban vagy a létrehozasban vagy a megnyité
rendezésében vagy a kiallitds befogadéjaként. Uj kapcsolatok jottek létre, partnerség,
egyuttmiikodés alakult ki a résztvevdk kozott, és nem utolsé sorban fejlédott a helyi
nyilvanossag. A sikert mi sem bizonyitja jobban, minthogy tizendt helyi szervezet,

intézmény miikodott kozre a megvaldsitasban.

Tanulmanyomban réviden bemutatom Jaszkisér varost, a helyi tarsadalmi viszonyokat,
az intézményi ellatottsagot, a miikodd kozosségeket. Majd a kozosségi munka egyes
lépéseirdl irok: Hogyan indult a torténet? Milyen folyamatok, tevékenységek zajlottak?
Kik voltak a kozrem(ikodék? Végiil a kozosségi kidllitdsnak a kozosségfejlesztési

folyamatban betoltott szerepe szerinti elemzésre kertl sor.
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A telepiilés bemutatasa

Jaszkisér Jasz-Nagykun Szolnok megyében, az Alsd-Jaszsagban talalhato, alapvetden
mezdgazdasagi telepiilés, amely 2009-ben kapott varosi rangot. A varos a hatranyos

helyzetii teleptilések kozé tartozik.

A varos népessége folyamatosan csokken, megfigyelhetd az egész Jaszsagra jellemzd

kedvez6tlen demografiai folyamat, az eléregedés. 2020-ban a telepiilésen 5432-en éltek.

A népszamlalasi adatokat nézve azt tapasztaljuk, hogy az iskolai végzettség tekintetében
azoknak az aranyaban, akik csak az altalanos iskola 8. osztalyat végezték el - az aktiv
koruak (15-59 évesek) korében - jelentds javulas tapasztalhat6. Mig 2001-ben 44% volt,
2011-ben mar csak 31,8% azok aranya, akik mindossze altalanos iskolai végzettséggel
rendelkeztek a telepiilésen. Sajnos ez még mindig az orszagos (14,7%), illetve a megyei
atlag (15,6%) kétszerese. A fels6foku végzettséggel rendelkez6k vonatkozdsaban még
nagyobb a lemaradas az orszagos atlaghoz képest. Noha a két népszamlalas kozott eltelt
id6szakban jelent6sen novekedett Jaszkiséren a diplomasok aranya: 4,6%-r6l, 7,4%-ra,

mégsem kozeliti meg az orszagos (19%), s6t a megyei (18,1%) értéket sem.

A varos intézményi ellatottsaga szocidlis, kulturalis és miivel6dési létesitmények
tekintetében jonak mondhaté. 30 civil szervezet is miikodik a varosban, amelyek tobbé-
kevésbé aktiv munkat vallalnak a telepiilés életének alakitasaban. A civil szervezetek és a
helyi hatalom egyiittmiikodve, a részvétel és a bizalom alapelvét betartva, informacidk,
nézetek, vélemények cseréjével, aktiv kommunikaciéval prébalja a lakossag, a kozosség

életét jobba tenni.

A helyi kozosségek szerepe rendkivil nagy az identitas, a kotddés kialakitasaban is.
Abban, hogy az itt él6k ne akarjanak mashol élni, ne akarjanak elvandorolni, ebben a
kozosségben talaljak meg a szamukra fontos értékeket, a megélhetési lehetdséget, a
tarsasagi élet iranti igényiikh6z megtalaljak a megfelel programokat, vallalva a k6zosség
normainak, szabalyainak betartasat és a kdlcsonds tamogatast, egymas segitését. Ehhez
természetesen szilikséges, hogy az itt él6 emberek tartozni akarjanak a kozosséghez és
cselekvéen részt akarjanak venni annak munkajaban. Ha ezeket sikeriil a helyi
kozosségeknek folyamatos tanuladssal, fegyelemmel, szervezettséggel megvaldsitani,
akkor a ko6zoOsség betolti tarsadalmi szerepét, és elGsegiti a tagjai, az egyes emberek

boldogulasat is. Ez hozzajarulhat ahhoz, hogy az emberek, a korabban emlitett hatranyos

2021/1 55



5’&1}2@[)@.__4\ A k6z0sség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

helyzet ellenére pozitivan, bizalommal tekintsenek a telepiilés jovojére és benne, a sajat

jovojlkre.

A civil szervezetek mellett az intézmények is sziikségesek egy telepiilés hatékony
miikodéséhez. Koziilik is kiemelked6en fontos er6forras a Kiséri Miivel6dés Haza, ami a
varos kozpontjaban talalhatd. 2015 o6ta Osszevont intézményként miikodik a Varosi

Konyvtarral és a Tajhazzal, ami a Helytorténeti Gyljteménynek ad otthont.

A Mivel6dés Hazaban - ami Makovecz Imre tervei alapjan késziilt - a nagyteremben
el6adasokat, koncerteket, balokat, linnepi miisorokat stb. rendeznek. A galéria
kiallitasoknak ad otthont. A klubhelyiségekben féorumokat, beszélgetéseket, kozosségi
osszejoveteleket tartanak. Az intézmény helyet biztosit a varos kozosségeinek, kedvelt
talalkozohely, ezaltal a kozosségi élet fontos szintere. Gazdag programkindlataval

hozzajarul a kozosségi élet alakitasdhoz, a lakosok bevondasaval.
Kozosségi Kkiallitas rendezése a Miivel6dés Hazaban

A kiallitas témaja: A régi kiséri emberek életérdl, a paraszti életformarol, régi iinnepekrdl,

eseményekrdl, szokasokrol, a mindennapokrdl késziilt korabeli fényképek kiallitasa.
A kiallitas legfontosabb céljai:

e A cselekvdk korének szélesitése, a generacidk kozotti parbeszéd, egytittmiikodés
erdsitése.

e A helyi értékek feltarasaval, tudatositasaval, felelevenitésével a Kkiséri
hagyomanyok 6rzése, terjesztése.

o A fiatalok aktivizalasa, bevondasa, érdekl6désének felkeltése a mult értékei,

hagyomanyai irant.

A, Cselekvd kozosségek” projekt kapcsan kozosségi interjuk készitésére kertilt sor a helyi
kozérzet, az egyén és a kozosség kapcsolata, a cselekvési hajlandosag és a helyi identitas
tartalmara vonatkozoban. Az interju kitért annak a feltérképezésére, hogy mit tart
érdemnek a kozosség, milyen értékekkel, eredményekkel (multbeli, jelenlegi)
rendelkezik, mik azok a dolgok, amire a jaszkiséri emberek biiszkék lehetnek. Az interjuk
elemzése soran korvonalazddott egy kép azokrdl az ligyekrdl, amelyek a helyi embereket
foglalkoztatjak, illetve arrdl, hogy a mult értékei, a kiséri hagyomanyok 6rzése mennyire

fontos a lakossag szamara. Az interjuk alanyait és mas érdekl6éddéket hivtunk egy
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kozosségi beszélgetésre. Az elsé beszélgetésen a sziikségletek, a problémak feltarasa,
kozos gondolkodas, véleménynyilvanitas, parbeszéd indult el az emberek kozott. A
kovetkezd beszélgetésen a fiatalsag helyzete és a generacids problémak kapcsan a Csete
Balazs Helytorténeti Egyesiilet vezetGje felvetette egy a régi kiséri emberek életét
bemutatd fotokiallitas otletét. Kdrvonalazddott azoknak a csoportja, akik kedvet éreztek
egy koOzoOsségi akcidban valé részvételhez. Az Iddsek Napkozi Otthona vezetdje
felajanlotta, hogy felmérik azoknak az id6s embereknek a korét, akik ugyan ideiglenesen,
de szivesen megvalnak a régi fényképeiktdl, hiszen ez volt a projekt beinditasanak
nélkiilozhetetlen feltétele. Az 6tletelés soran felmertilt, hogy ne csak a fotdk 6sszegytijtése
torténjen az idések meglatogatasakor, hanem az azokhoz f(iz6d6 emlékek, torténetek
felelevenitése, meghallgatasa is. A kovetkezd kozosségi beszélgetésen az erdforrasok, a
kiallitas személyi, targyi, anyagi feltételeinek, az esetleges tamogatoknak, a projekt
sikeres megvaldsuldsdhoz bevonandé lakosok, intézmények, civil szervezetek korének
feltérképezésére kertilt sor. Majd a feladatok kozo6s rangsorolasa, tervezése, cselekvési

terv készitése kovetkezett.

A tervezés utdn elindultak a cselekvés elsd 1épései, amik a foték Osszegylijtését
jelentették. Ezt a feladatot a Jaszkiséri Ifjusagi Egyesiilet tagjai vallaltak. Nagy 6romiinkre
az idés emberek nyitottak voltak, o6ridsi kedvvel meséltek a régmult idékrdl, a
fiatalkorukrol, és igy nagyobb bizalommal valtak meg az emlékeiktél. A fiatalok
érdeklédve hallgattak a torténeteket, a régi kiséri életrdl, az tinnepekrol, szokasokrdl,
kozosségi eseményekrdl. A képek begyljtésekor pontosan feljegyzésre Kkeriilt a
tulajdonos neve és az esemény, amit megorokitettek, illetve tajékoztatast kaptak az
id6sek, hogy az eredeti fényképeket sértetleniil és hianytalanul visszakapjak. Az
onkéntesek azt is elmondtak, hogy a fotdokat a Telehaz munkatarsai digitalizaljak,
feliratozzak, és utana a kiallitdsukra keril sor a Miivel6dés Hazaban, ahova szeretettel
varjak a néniket, bacsikat. Az id6sek nagyon boldogok voltak, és mondtak, hogy feltétleniil

elmennek megnézni a kiallitast, ha az egészségiik engedi.

A gy(ijtémunka utdn tehat a Telehaz, tevékenysége kovetkezett. Ok végezték az
osszegyljtott fényképek digitalizalasat, feliratozasat. Az intézmény vezetdje a k6zosségi
beszélgetésen tett felajanlasara hivatkozva hivta a fotékat dsszegyijtd fiatalokat, hogy
vegyenek részt a régi, kopott, elszinez6dott emlékek 1jja varazsolasanak a folyamataban.
Sajnos a fiatalok, id6hianyra hivatkozva nem tudtak ebben a tevékenységben részt venni.

Az eredeti fotokat az Id6sek Napkozi Otthona gondozdi juttattak vissza a tulajdonosoknak.
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A program megvaldsulasanak fontos momentuma volt a kidllitds helyszinének a
kivalasztasa. A Mlivel6dés Hazaban a kiallitasokat korabban az emeleti galérian rendezték
meg. Ennek a bemutaténak az esetében ez a szinhely nem lett volna szerencsés, mert nem
lehetett megoldani az emeletre vald feljutas akadalymentesitését. Ezért az egyetlen széba
johet6 helyszin a foldszinti nagyterem volt. Nyilvanvalova valt, hogy a terem nagysaga
miatt a kiallitasi tablok mellett még masra is sziikség van a tér megfelel6 kitoltéséhez. A
kozosségi beszélgetésen a Miivel6dés Haza igazgatdja felajanlotta, hogy ha sziikség lesz
ra, akkor a Tajhazban kiallitott Honismereti Gytijteménybdl a régi falusi élettel
kapcsolatos hasznalati targyakat, eszkozoket, szerszamokat be lehet hozni a Miivel6dés
Hazaba, és ezeket tematikusan elrendezve ki lehet Aallitani, emelve a fotdkiallitas
szinvonalat. Itt valt sziikségessé a helyi Tlizolté Egyesiilet bevonasa, akik segitettek a
Tajhazbol a kiallitasi targyak beszallitasaban. A behozott eszkozok szakszer(
elrendezését és a kiallitasi tablok tematikajanak 6sszeallitasat a Helytorténeti Egyesiilet
tagjai végezték. A digitalizalt fotdk és a feliratok tabléra torténd felrakasat a helyi 6voda
6vondi vallaltdk. A tablékra a Jaszkiséri Kézimunka Szakkor tagjainak munkai is
felkertiltek, igy - ezekkel a szép, jasz motivumokkal - szinesitve a kiallitast. A jaszkiséri
altalanos iskola pedagodgusai pedig néhany fels6 tagozatos tanuléval, versekkel, dalokkal

késziiltek az iinnepélyes megnyitdra.

Ahhoz, hogy a kidllitds hire eljusson a lakossaghoz sziikség volt a rendezvény
reklamozasara a kiilonb6z6 kommunikaciés csatornak segitségével. A Facebook, a Kiséri
Tudositd, varosi honlap, plakatok, meghivék, szordlapok segitségével megindult a helyi
nyilvanossag szervezése. Kiilon figyelve a fényképeket biztosité id6sekre, akik személyre
sz616 meghivot kaptak a megnyitéra. A meghivok, szérolapok stb. nyomtatasat a Telehaz

dolgozdi végezték.

A kiallitds megrendezéséhez a helyi Nyugdijas Kor tagjai pogacsasiitéssel, a kiséri
vallalkozdék kilonb6zd felajanlasokkal jarultak hozza, pl. a viragiizlet dekoracios
novényeket adott kolcson, az egyik bolt tulajdonosa asvanyvizet, idit6t biztositott a
rendez6knek. A varos polgarmestere - mint a kiséri Pendzsom Néptanc Egyesiilet
koreografusa - felajanlotta, hogy a tancegyiittes néhany tagja jaszsagi tancokat mutat be

a megnyiton.

Elérkezett a megnyitd napja, ami az 6nkormanyzat Id6sek napi rendezvényének a része

volt. A vendégek szép szamban érkeztek, és a legnagyobb 6rém az volt, hogy a fényképek
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tulajdonosai koziil is sokan eljottek. Az el6zetes terveknek megfelel6éen a megnyité a
polgarmester koszontdjével kezdédott. Majd a Csete Balazs Helytorténeti Egyesiilet
vezetOje beszamolt a kozosségi tevékenység céljarol, a megvaldsitas folyamatarol, a
megvaldsitok korérdl. Arrdl, hogy a telepiilésen €16 fiatalok és id6sek kozott milyen
nagyszeri egylittmi(ikodés sziiletett, megkdszonve az id6s emberek segitségét, akik nélkiil
nem johetett volna létre a kiallitas. Ezek utan az iskolasok miisora nagy tetszést aratott,
ugyanigy a tdncosok fellépése is. Majd kovetkezett a kiallitds megtekintése. Nagy 6rom
volt latni, hogy iddsek, fiatalok egyarant buszkén magyaraztak a fotdkon lathatd
eseményeket, élethelyzeteket. A nézdék pedig érdekl6dve hallgattak a torténeteket, és

szivesen irtak le a kiallitassal kapcsolatos benyomasokat a vendégkonyvbe.

A megnyit6 utan a telepiilés facebook oldalan fényképes Osszefoglalé jelent meg a
rendezvényrdl, illetve a Kisér Ujsag hasabjain egy beszamolé a kozosségi akciorol. Ezzel
is invitalta a lakossagot a kiallitds megtekintésére, kitérve a fényképek gylijtésében, a
kiallitas tervezésében, az anyag dsszeallitdsaban, a kivitelezésében, a megvalédsitasaban
résztvev6k munkijanak a bemutatasara. Név szerint megemlitésre Kkerilt a
kezdeményezésben, a tervezésben, a cselekvésben aktivan tevékenykeddk, illetve a
tdmogatok kore. Ezzel egyrészt az volt a cél, hogy a jovében a lakosok, civil szervezetek
koziil egyre tobben csatlakozzanak a kézosségi folyamatokhoz, megmozdulasokhoz, ne
csak befogadéként, hanem szervezdként, aktiv cselekvOként. Masrészt a

sajtonyilvanossaggal novelve a kozosségért tevo, cselekvd, helyi emberek elismertségét.

AKiallitas elemzése a kozosségi munka, a kozosségfejlesztési folyamatban betoltott

szerepe szerint

A kozosségi kiallitas a lakossag megszolitdsanak, bevonasanak egyik mddszere, az adott
kozosség kezdeményezésére jon létre a helyi kultirara, helytorténetre, tradicidra, a helyi
identitas tartalmara koncentralva. Célja a cselekvdk korének a szélesitése, a kreativitasuk
kibontasa, a generaciok kozotti egylittmiikodés erdsitése. Tovabbi cél, hogy minél tobb
emberhez eljusson, minél tobben megismerjék egy kozosségi cselekvés eredményét. Ne
csak azok ertesiiljenek rola, akik aktivan részt vettek a megvaldsitasban, hanem masok is,

0sztonozve Gket a kozosségi részvételre.

A kozosségi kiallitas mint kozosségi akcio a kozosségfejlesztési folyamatnak a része volt.
Az els6 1épés a kérdések segitségével a lakossag motivalasa, a kozos gondolkodas

elinditasa, a helyi k6zosség szamara relevans téma megkeresése volt, amelyre pl. egy
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kozosségi akcioval lehet reagalni. Természetesen az els6 1épéshez kellett egy otletgazda,
a helytorténeti egyesiilet vezetdje, akinek tudasa, hozzaértése, kompetenciaja
elengedhetetlen volt ahhoz, hogy a kiallitas megszervezése kozosségi célként

fogalmazodhatott meg.

A kovetkezd 1épés a tervezés nagyon fontos és szerteagazé folyamata volt. A kozosségi
beszélgetések adtdk meg ehhez a kommunikaciés teret. Ekkor tortént meg a résztvevik
azonositasa, akik a tervezésben, a kutatasban, az anyag 0Osszedllitasaban, a kiallitas
kivitelezésében szerepet vallaltak. Ebben a szakaszban tortént az oOtletek, javaslatok,
készségek, képességek feltérképezése, a felmeriil6 problémak Osszegytijtése, a
problémamegoldé folyamatok tervezése, ajanlasok a megoldasra, a feladatok
rangsorolasa, cselekvési terv készitése. Nagyon fontos volt a parbeszéd, az, hogy a
résztvevok partnerként tekintettek egymasra, érvek, ellenérvek tlitkoztek, mérlegeltek,
vitatkoztak, de mindig a megoldasra torekedtek. Ez az egyiittmiikodés folyamatos

tanulast jelentett, és a k6z6sség tagjai szamara egy onismereti tréninggel ért fel.

[tt kell megemliteni, hogy a helyi 6nkormanyzat bevonasa elengedhetetlen volt a projekt
elinditasahoz. Szerencsére ez sikertilt, hiszen nélkiile nem volt lehetséges a kiallitas

megrendezése. Pl. terembérlés, helyi tjsag, Telehaz stb.

Mindezek utan kovetkezett a megvalositas, a cselekvés. Az els6 partnerek az Ifjusagi
Egyesiilet tagjai voltak. Azt is fontos megemliteni, hogy az idds emberekkel vald
egylttmiikodés soran a k6zosségi normak erdteljesen szinre léptek, Ggymint a tolerancia,
a kolcsonosség és a bizalom, mindez hozzajarult a generaciék kozotti parbeszéd
erdsitéséhez, amely lehet6vé tette, hogy a fiatalok a torténetmesélésen keresztiil
megismerjék a régi kiséri hagyomanyokat, a mult értékeit, novelve ezzel a lakéhely iranti
kotédést. Ez a sikeres egytittmiikodés a kiséri fiatalok és az id6sek kozott bizalmat adott
a kozosségi akcio folytatasahoz. Bizonyossa valt, hogy egy sikeres kozosségfejlesztési
folyamat részesei vagyunk, ahol a telepiilésen é16 emberek eréforrasként jelentek meg és
nem célcsoportként. Ezek a bevont csoportok, pl. idések, fiatalok, id6sgondozdk, 6vondk,
tanarok, tiizoltok, Telehaz munkatarsak, vallalkozok, nyugdijasok, diakok, tancosok,
kézimunka szakkoérosok mind az egymas iranti szolidaritast, a k6zos gondolkodast,

kozosségi cselekvést tartottdk szem el6tt.

Sajnos a Telehaz vezet6je kudarcnak élte meg, hogy a fiatalok nem vettek részt a fotok

digitalizalasaban, de id6hiany miatt ez nem valdsulhatott meg. A kovetkezdkben
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szamitani kell arra, hogy nem mindig lesz minden eltervezett feladatra id6, amit nem

szabad fiaskonak felfogni, féleg, ha az akcié sikerét nem befolyasolja.

Tulajdonképpen a kidllitds berendezése mar a megvaldsitas utolsé el6tti 1épése volt, a
maga szépségével, izgalmaval. Az utolsé simitasok utan johetett a hab a tortan: a kiallitas
megnyitoja. A megnyité linnepélyessége, szinvonala, az érdekldddk szép szama, az idések
megjelenése, a sok mosolyg6, elégedett arc mind-mind bizonyitotta a kdzdsségi akcid
sikerét. Ezt a sikert nemcsak a cél elérése bizonyitja, mert nem csak a kdzosségi munka
végeredménye a fontos, hanem az odavezet6 ut is. Nagyon fontos volt, hogy a megnyito
utan a sajtoban megjelent egy 0sszefoglalé a k6zosségi munkardl, elismerve a kiallitast
létrehozo6 személyeket és munkajukat. Egy sikeres kozosségi akcié hozzajarul az emberek
jolétéhez, erdsiti azt az érzést, hogy jo tartozni valahova, és a koézremiikéddkre

0sztonzdleg hat, hogy tovabbra is cselekvéen részt akarjanak venni a k6zosség életében.

Egy kozosség képes fejleszteni 6nmagat, ha megtorpan ez a fejlédési folyamat, akkor
léphet kozbe egy kozosségfejlesztd, aki atmenetileg beavatkozva a csoport életébe
batoritassal, tanacsokkal, erdforrasok feltarasaval, Osztonzdleg segiti a kozosség

megujulasat.

A kozosségi kiallitas sikerét latva a helyi kozosség, a lakosok, a civil szervezetek szdmara
egyértelmiivé valt, hogy ezt a munkat folytatni érdemes. Uj projekteket szervezni, és

masokat is jo lenne bevonni a tevékenységbe.

Hajnal Csabané, Jaszkiséren, egy alfoldi kisvarosban él. A helyi
altalanos iskolaban konyvtarosként dolgozva az intézményi és a
varosi iinnepségeket szervezte, rendezte éveken keresztul. 2018
tavaszatél a telepiilés kozosségeinek, civil szervezeteinek a

munkajat segitve kezdett ismerkedni a kozosségfejlesztd

munkaval. 2021-ben a KOFE altal szervezett szakmai képzésben
vett részt, ahol kozosségfejlesztd végzettséget szerzett. Vallja, hogy az életben nem az uti
cél a lényeg, hanem maga a megtett ut. Bliszke arra, hogy bekeriilt a k6zosségfejlesztok
nagy csaladjaba, de még inkabb arra, hogy részt vehet a helyi kozosségi élet

fejlesztésében, alakitasaban.
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»,Ha a csapatot egyben tartjuk, biztos valami
jo fog sziiletni.” Részvételi akciokutatas a
gyakorlatban - A Kdospallagi (6ko)Tajhaz
létrehozasanak eddigi tapasztalatai,
dilemmai

Szerz6: Hernadi Anna Borbala, Balogh Pal Géza
Utban a tajhazhoz - a cikk sziiletése és a szerzék szerepei

Kutatasunk korai szakaszaban kaptuk a lehet8séget arra, hogy bemutassuk a munkankat,
amely részvételi jellegébdl ad6ddan is lassan formalédik és mindig valtozik. Ami ma igaz
ra, lehet, hogy holnap mar nem lesz az, hiszen a részvételi elkotelez6dés és az akcids
szerepvallalas éppen ezt jelenti szamunkra: mindig az adott helyzetekre és helyi
igényekre reagalni. Ha ezek valtoznak, sziikségszerd, hogy a mi reakcidink is valtozni

fognak.

Mégis ugy érezziik, jo id6ben sziiletett ez az iras, melyben sok, az elmult idében tortént
vitank, beszélgetésiink eredménye szintetizalddik. Halasak vagyunk a felkérésért, mert
ugyan kutatdkként folyamatosan reflektalunk sajat terepi szerepiinkre, beavatkozasaink
sikereire és kudarcaira, most, hogy lehetéségiink nyilt atgondolni és egységes keretbe
foglalni, ami az eddigi évek alatt tortént, mi magunk is mashogy tekintiink eddigi

munkankra.

Nem gondoljuk persze, hogy ,feltalaltuk a spanyolviaszt”. Mi magunk sem tudjuk igazan,
hogyan kell részvételi médon kutatni, azonban minden egyes terepi megmozdulasunkban
toreksziink egy idealkép felé, amelyet magunk elé allitottunk. Mindenekel6tt alazattal
fordulunk a terep és a helyi emberek felé, akik naproél napra beljebb engednek minket az
életiikbe és a lokalitasukba. Magunkra nem mint fels6bbrendli kutatokra tekintiink,
hanem a szerencse kegyeltjeire, akik lehetdséget kaptak, hogy egyfajta félig kiilso, félig

bels6 szerepl6kként integralédjunk a helyi tarsadalom életébe.

Jelen irasban a Kospallagi (0ko)Tajhaz Projektet mint részvételi akcidkutatast

(tovabbiakban RAK) mutatjuk be. Beszamolunk a terepen szerzett tapasztalatainkrol, az
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évek sordn felmeriilt kihivdsokrdl, dilemmakrél és ezek megoldasi lehetdségeirdl,
amelyeknek része a helyi, érintett csoportokkal vald egytlittmi{ikodés a kozosen kialakitott

hosszu tava terveink mentén.

E cikk szerz6iként érdemes tudni rélunk, hogy egyszerre vagyunk jelen a folyamatban
résztvevoként és kutatoként is. Kutatoi statuszban egyfel6l azért, mivel folyamatosan,
egyre jobban meg akarjuk ismerni az akcié helyszinéiil szolgalé kis vildgot, masrészt
viszont a megismerés részeként gondolkozunk roluk és reflektalunk a torténésekre,
valamint benne sajat szerepiinkre is. Emellett persze olyan ,klasszikus kutatasi
tevékenységet” is folytattunk mar a telepiilésen, mint példaul az interjizas vagy a
targygytjtés. A ,terepen” alkalomszer(ien, de minél rendszeresebben jeleniink meg,
hiszen (egyeldre) nem vagyunk kdspallagi lakosok. Az iras egyszerre tikrozi kozos,
csapatszintli tapasztalatainkat, mivel tevékenységilinkrél dllandéan eszmét cseréliink és
vitatkozunk, ugyanakkor szilikségszerlien megjelennek benne személyes, egyedi
megéléseink is. SzerzOink egyike, Hernadi Anna Borbala végzettségére nézve
kézmiivel6dési szakember és leend6 humanokologus, a tdjhazban szervezdi szerepeket is
betolt a kutatoéi tevékenysége mellett. Balogh Pal Géza pedig néprajzos-antropologus, a

projektben szervezdi szerepek mellett facilitatori feladatokat is rendszeresen ellat.

Cikklinkben a részvételi akcidkutatas elméletét mutatjuk be, majd Kdéspallagot, mely
akciokutatasunk szinhelyéiil szolgal. Ezt kovetéen pedig a Kdspallagi (6ko)Tajhaz
Projektet ismertetjlik, kiilonos tekintettel a munkank elméleti alapjaira, illetve a
kutatdsban résztvevd célcsoportokra, egyilittmilikod6é partnerekre. Ezutan reflektalunk

eddigi munkank elért eredményeire és a jelen kihivasaira, majd a jov6be tekintiink.
Részvételi akciokutatas mint megismerés és beavatkozas

A RAK a tarsadalomtudomanyok egy viszonylag Uj iranyzata, amelynek lényege, hogy a
képzett kutatdk és a helyi, érintett kozosség egyiitt vegyenek részt a kozos tudastermelési
folyamatban. Ez a helyi k6zosség szdmara praktikus, hasznosithaté tudast hoz létre,
ugyanakkor tarsadalomtudomanyi tanulsagokkal is jar. Az igy 1étrejové tudas a kivanatos
tarsadalmi valtozasok iranyat is kijeloli, és ezaltal a kutatas nem puszta megfigyelés, mivel
elvezeti a kutatdt és a kutatott k6zosséget a sziikséges beavatkozasok megfogalmazasaig.
Tovabba egy jol funkcionalé RAK latvanyos eredményeket tud elérni a képessé tétel
(empowerment) teriiletén is. A RAK célja lehet egy a tarsadalom peremére szorult csoport

- pl. migransok, etnikai és szexualis kisebbséghez tartozdok - felemelése, a veliik vald
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egyuttmiikodés és a kozos cselekvés egy igazsagosabb tarsadalom érdekében. (Malovics
és tsai 2016)

A RAK nem feleltethet6 meg egy hagyomanyos tarsadalomkutatdsnak, mivel annak
miivelbi eleve nem torekszenek az objektivitasra, a kiviilallé6 nézdpontjara és a be nem
avatkozasra. Eppen ellenkezéleg! A kutatds f6 célja nem a tudomdanyos érdeklédés
kielégitése, hanem a helyi érintettek szamara hasznos valtozas elésegitése. A RAK-ban a
helyi emberek kulcsszerephez jutnak, és mar nem csupan a kutatas ,targyai”, hanem a
kutatdk partnerei, akik részt vehetnek az 6ket érintd kérdések vizsgalataban. A kutaték
és a helyi, laikus résztvevk kozott nincs hierarchikus viszony, ugyanis az 6 helyi tudasuk
legalabb olyan relevans, mint a szakértdi tudas a kutatasi folyamat soran. A beavatkozas
vagya nagyban jellemzi a RAK-ot mint megkozelitést, amit jol leir a kovetkezé mondat:
,Nem érthetsz meg igazan egy rendszert, amig nem probaltad azt megvaltoztatni.” (Dick
2015, 440). Emellett pedig a RAK sikra szall a gyakorlatban szerzett tudas mellett, az
elméleti, statisztikai tudassal szemben. Mivel az igy szerzett tudas és megoldasok - pont
széls6ségesen ,alkalmazott” voltuk miatt - teljes mértékben helyspecifikusak, igy joggal
mondhatjuk, hogy a RAK feldldozza az altalanosithat6sagot a hasznosithatosag
érdekében. Egy részvételi akcidkutatas folyamata egyszerre koveteli meg a kutatotol a
kozosségi aktivizmust és a modszertani szigort. Ugyanakkor fontos a rugalmassag is. A
kutat6 nem ragaszkodhat a végtelenségig az altala ismert és alkalmazni kivant
tarsadalomtudomanyos kutatasi modszerekhez, mivel valésagkozelinek, és a partnerek,
helyi érintettek szamara érthetdnek és értelmezhetdnek kell maradnia mindannak, ami

torténik. (Malovics és tsai 2016)

A részvételi akcidkutatas soran tobbféle kutatasi mddszert alkalmazhatunk a
kérdbivezéstdl elkezdve az interjukon, térképezésen, diagramok készitésén keresztiil
egészen a csoportmunkaig és a felmeriilé6 témak megvitatasaig. Utdbbi kettének kell
minden RAK-folyamat kézéppontjaban allnia. E kutatasi stratégia idealis dinamikajaban
az akcio-reflexié kettése valtja egymast. A kutatoknak és résztvevéknek folyamatosan
monitoroznia kell a beavatkozasokat és azok hatdsait, majd a tanulsagok levonasa utan
lehet tovabbhaladniuk. (Malovics és tsai 2016)

Malovics és szerzdtarsai ugy vélik, a RAK egyik legjelent6sebb kihivasa, hogy a k6z6sen
elinditott folyamat fenntarthaté legyen, és az érintett résztvevdk valoban képessé

valjanak tigyeik irdnyitdsara. Mind a marginalizalt csoportok felemelése, mind a , képessé
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tétel” rendkiviil hosszu, osszetett és iddigényes folyamat. A RAK ,recept” pedig éppen
abbdl all, hogy nincs recept. Annak, aki ilyen médon kutat, sok energiabefektetésre kell
felkésziilnie, ugyanis egy olyan folyamat részese lehet, amely reményt keltd, értelmes és
jo esetben mindségi tudast termel. S ami a legfébb: valds tarsadalmi valtozasokhoz

vezethet. (Malovics és tsai 2016)

Szép vallalas, hosszu id6tavi munka és igazi elkotelez6dés tehat egy adott terepen
részvételi akciokutatast folytatni. A szoveg szerzdij, illetve a csapat, melynek részesei és
melyet a cikk irasakor is képviselnek, egy ilyen folyamat elinditasa mellett tették le a
voksukat még 2018 folyaman, Késpallagon. A folyamat célja egy tdjhaz létrehozasa, illetve
a helyi kozosség 6sszekovacsolasa és a sajat életiiket érinté kérdésekben aktiv, cselekvd

allampolgarokka formalasa.

A kezdeti néprajzi, monografikus indittatasu kutatas a kutatok szocialis érzékenységének
kovetkeztében alakult at akcidorientalt, a kozosségi részvételt fékuszba helyezd
kutatassa. Idével az akadémiai tudasszerzésrol a kozosség szamara hasznosithaté tudas
termelésére helyez6dott at a hangsuly, és a kozosségépités, a kozos akciok keriiltek a
fokuszba - de ehhez a helyiek bizalmanak fokozatos kiépiilésére is sziikség volt a kezdeti
kutatdi csapat felé. Meggy6z6déstink, hogy RAK-ot ,,csindlni” nem lehet egy terepen, csak
akkor tud részvételi akcidkutatassa valni egy projekt, ha a kezdeményez6 kutatok
érdeklédve érkeznek a terepre, reflektalnak a helyi igényekre, problémakra és meg tudjak
talalni a k6zos hangot a helyi kozosséggel - és ez nem sziikségszer(, hogy igy legyen. Sok
akciokutatashoz hasonldéan a mi projektiink is egy klasszikus kutatasboél alakult egyre
részvételibbé. Ugyanakkor ugy gondoljuk, a mi projektiink nem egy tokéletes példaja a
RAK-nak, hiszen nem az érintett csoport végzi a kutatasi tevékenységet, ilyen téren
(egyelére) nem érvényesiil a mély-részvételiség. A kutatas, a kozosségfejlesztés és az
akciok azonban egyidejlileg valésulnak meg, igy magunkra és tevékenységiinkre a
részveételi akciokutatas egy lehetséges megvaldsulasi formajaként tekintiink. Sokkal
inkabb a részvétel és kutatds parhuzamossaga jellemz6 rank, mint 6sszefon6dasa, bar
tobb elem is van, ahol a kett§ szorosan 6sszeépiilt, illetve a jovében szandékunkban all
tovabbi lépéseket tenni a mély-részvételiség felé — erre cikkiink végén még bévebben

kitérunk.
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Kdspallag, falu a Borzsony tetején

Koéspallag egy kb. 750 f6s kozség a Magas-Borzsony kapujaban. A kornyék egyik
legfiatalabb telepiilése, lakossaga magyar, szlovak és német szarmazasu.ll A helyiek
legfontosabb hagyomanyos megélhetési formai a mezdgazdasag, valamint a banyaszat és
az erddhasznalat voltak. Jelenleg helyben az 6nkormanyzat és egy tekercseldlizem, a
kozeli Marianosztran a borton és a fakitermelés tud munkat nydjtani. Akik nem itt
dolgoznak, jellemzden a kdrnyezd telepiilésekre vagy Vacra, sokan Budapestre ingaznak,

és van, aki tdvmunkat végez.

Kospallag latképe a Szent Istvan Uton, Kismaros feldl, a katolikus templommal

A falut csodalatos természeti kornyezet veszi kortil, innen a legkdnnyebb megkozeliteni a
Borzsony impozans csucsai koziil néhanyat. Szamos falusi szallashely és turistahaz,
valamint egy szalloda szolgalja ki a bakancsos turistak, valamint az egyéb rekreacios céllal
érkez6 vendégek igényeit. Ugyanakkor a faluban egyel6re nincs ,miért megallni”, hiszen
nincsenek vendéglatohelyek, turisztikai attrakcidk, sét, a falu egyetlen kocsmaja is bezart
2020 folyaman. Két élelmiszerbolt is talalhaté a telepiilésen, amelyek zommel a helyiek
igényeit szolgaljak ki, de az elmult években helyi termel6k termékei is bekertiltek az egyik

bolt kindlataba, leginkabb a turistak jelentette piac megjelenésére reagalva.

A telepiilés tarsadalmara jellemz6 a tésgyokeresek és a bekoltozék egylittes jelenléte: A
Dunakanyar kozelsége, a telepiilés viszonylag j0 megkozelithetsége és a természeti
kornyezet sokakat vonz. A varosbdl vald kikolt6zési hullam az utébbi években érezhetden

elérte a telepiilést. A bekoltozok egy része azért valasztja lakéhelyéiil Késpallagot, mert
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itt a nyugalmat, békét és a természettel val6 harméniat keresi. Megélhetése azonban nem
koti a telepiiléshez, és nincs is szandékaban ezen valtoztatni: ingazik vagy tdvmunkat
végez, és anyagi helyzete sokszor jobb a tésgyokeres lakossagénal. Sokan csak hétvégi
hazként haszndljak itteni hazukat, a telepiilésen mint idészakos, szabadidejiiket tolt6
szereplok jelennek meg, akik ugyanakkor jelentds vasarloerdvel birnak, és a helyiek
szamara munkaalkalmakat biztositanak. Egyre tobben vannak azonban azok, akik a helyi
tarsadalomba is szeretnének integralddni, s6t néhanyan mar megélhetési stratégiajukat
is a telepiilés természeti kornyezetével egylittmiikodo, fenntarthaté mdédon képzelik el.
Egyeldre a legtobben valamilyen tajgazdalkodasi jellegli tevékenységet folytatnak. A
hétvégi hazas rétegbdl is taldlunk olyanokat, akik rendszeres résztvevdi a telepiilés
kozosségi eseményeinek. Az eltérd hatter(i lakosok viszonyara a békés egymas mellett
élés jellemz6, nincsenek komolyabb konfliktusok a telepiilés eltér6 hasznalatabdl,
ugyanakkor az ért6 szem szamara érzékelhetéek az érdekiitkozések és a széttartd

narrativak.

A telepiilésen miikodik 6voda és alsé tagozatos altalanos iskola is. Van orvosi rendeld,
védondi szolgalat, miivel6dési haz, katolikus templom és két bolt. Tobb helyi termel6
foglalkozik mindségi mezdgazdasagi termékek - flistolt husok, sajt, tojas, szorp,

gyogynovények és zoldségek - termesztésével, eldallitdsaval, valamint feldolgozasaval.

A faluban tobb, a fenntarthaté telepiilésfejlesztés jegyében miikodd kezdeményezés
indult az elmult években az 6nkormanyzat és helyi egyesiiletek vezetésével. Szamos civil
szervezet tart alland6 programokat a telepiilésen, tobbféle célcsoportot megszélitva.
Rendszeresek a szemétszedések, minden évben zajlik kertverseny, és a gyerekek részére
havonta tartanak kézmiives foglalkozasokat, szerveznek tanchazat. Az elmult években
helyi termel6k portékainak is tobbszor rendeztek vasarokat. Hosszu sziinet utan 2020-
ban tartottak jbdl un. falunapot, Hagyomany6rz6é Napok néven. Olyan formaban azonban
el6szor, hogy a programot a helyi kozosség igényeinek felmérése nyoman szervezték meg,
amelyben mind a tésgyokeresek, mind a bekolt6z6k, mind a turistak talaltak kedviikre
val6 elemeket. Ipolyfeszt néven egy térségi 1éptékli rendezvény helyszine is lett volna a
falu, de a koronavirus miatt ez nem valosulhatott meg, megrendezését 2021-ben tervezik.
A falu hataraban tavaly k6zosségi komposztalo létesiilt, az egyik buszmegallébdl pedig
kozosségi hasznalati konyvcserehelyszin valt. A falu kozterei és kozépiiletei sorra djulnak
meg, a telepiilés hataraban pedig az 6nkormanyzat piacot tervez létesiteni. Az idei évben

kutatds indult a falu gylimolcsészeti hagyomanyainak megismerésére és a tajfajta
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gylimolcsfak tiindérkertben valé megérzésére. A kozeljovd tervei kozott szerepel
konyvtar és kozosségi gylimolcsfeldolgozd 1étesitése, a telepiilés feletti fas legeld
hasznositasa. Tobb egyetem bevonasaval folyamatosan zajlanak a telepiilés részvételi
fejlesztését, a fejlédés kozosségi megalapozasat eldsegité kutatdsok, rendszeresek az
onkormanyzat és masok altal szervezett faluférumok, ahol a telepiilés lakéi hangot
adhatnak véleményiiknek, a legfontosabb kérdésekben pedig postalddaba dobott
kérdbivekkel is monitorozza a helyi vezetés a lakossag véleményét. Alabbiakban
bemutatott munkank tehat egy telepiilésszintli részvételi fejlesztési folyamatba
agyazodik be. Tevékenységiinket 6sszehangoljuk a helyi civil szervezetek, fontos helyi
aktorok és kozosségek torekvéseivel, az dnkormanyzattal pedig szoros partnerségben

dolgozunk.
A Kospallagi (6ko)Tajhaz Projekt

2018-ban azzal a céllal érkezett Kospallagra a kezdetben néprajzos-antropoldégus csapat,
hogy segitsenek kivalasztani egy olyan népi épitészeti értéket képviselé épiiletet,
amelyben egy tajhaz kialakitdsa megkezd6dhet. Ezt a helyi 6nkormanyzat, a civilek és a
telepiilés hangaddi is egyontetlien fontos célnak tartottak. A helyi szerepl6k és a szakértdi
csapat azonban hamar a szorosabb és hosszabb tavi egylittmiikodés mellett kotelezte el
magat, igy indult utjara a Kospallagi (6ko)Tajhaz Projekt, amelyet a tovabbiakban
bemutatunk, és mint a kozosségi alapu vidékfejlesztés probalkozasat, a RAK egy

gyakorlati példajat elemziink.

Az akci6 fokuszaban a Tajhaz épiiletének kozosségi feldjitasa all, mely onkéntes alapon, a
mashonnan érkezd érdekldddk és helyiek részvételével zajlik, az id6jarashoz igazodva, igy
féleg tavasszal és nyaron, hétvégi épitések, illetve évente egy nagyszabasu 10-12 napos

épitétabor keretében.
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Valyog taposasa a 2020-as épit6taborban csapattagokkal és érdekl6dd onkéntesekkel,
helyiekkel

A Projekt mogott azota mar nem ,csupan” néprajzosok allnak, hanem biolégus,
humanokologus, torténész és vidékfejlesztd szakemberek is jelen vannak koztiink. A
csapat legaktivabb magjat kb. 10-12 ember alkotja, 30-40 az id6szakosan aktiv, de
elkotelezett tagok szama, a nyari épitétaborok, szorakoztaté rendezvények pedig joval
tobbeket vonzanak. A taldlkozékat, a szakmai munkat a 10-12 f6s ,bels6 csapat”
onszervezddd alapon koordinalja, de az 6nkéntességbdl és nyitottsagbol adéddan barki

bekeriilhet ebbe a szervezdi csapatba és vallalhat feladatokat.

A Tajhaz épililete egy 180 éves nagygazdahdz, helyi nevén ,vonathaz”, amely ugyan
jelentds felujitastigényel, de f6 szerkezeti elemeit tekintve jo allapotnak 6rvend. Egy helyi
csalad tulajdondban 4ll, a Biber Kulturalis és Kornyezetvédelmi Egyesiiletl2] vette tartds
bérletbe, a szakmai munkaban a szakértdi, antropolégus-vidékfejlesztd csapattal szoros
egyuttmiikodésben. Az itt végzett munkank vallalt célkitizése, hogy a hazat felqjitsuk,

tajhaz és helytorténeti gylijtemény befogadasara alkalmassa tegyiik, azonban ne egy
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statikus kidllitasi helyszint hozzunk létre, hanem egyben kozosségi teret is, ahol a mult

emlékei megelevenednek és a mai korra adaptalhat6 formaban megérzédnek.

Szemléletmo6dunk sokat alakult a terepi tapasztalatok és a megismerésben valo
elérehaladas soran. Bar mindannyian mas szakmai hattérbdl indultunk, fokozatosan,
kozosen jutottunk el ahhoz a gondolathoz, amely a kézdsségi miivel6dés sajatja is,
miszerint: csindlunk valamit, mert , valamit csinalni kell”, de igazdbdl nem az szamit, hogy
mit csinalunk és ennek mi lesz az eredménye - horribile dictu -, lesz-e egyaltalan
barmilyen kézzelfoghaté eredménye. Célunk az, hogy a kézés munkiban - a mi
esetlinkben az épitkezés folyaman - a helyi kozosség fejlédjon, s tagjai a sajat életiiket
érinté kérdésekben aktiv, cselekvd allampolgarokka, helyi ,polgarokka” valjanak. Ha
létrejon a Tajhaz, mindenképp a k6zos munkank megkoronazasa lesz. Azonban ami a
legtobbiinknek igazadn szamit az az, hogy a helyi kozosség kezébe visszakertiiljon a
kényszerkollektivizalas és a kényszerprivatizalas id6szaka és tapasztalatai utdn a sajat
sorsuk feletti kontroll és a tudatos jovékép épitésének képessége. Nem titkolt célunk,
hogy a fizikai infrastruktura fejlesztése, vagyis a haz feldjitasa, illetve a targyi és szellemi
orokség védelme, valamint muzeolégiai eszkozokkel valé megdrzése a
kozosségfejlesztést is szolgalja. Tobbiink megkozelitésében minden egyéb cél ennek van
alarendelve. Ahogy egyik helyi csapattagunk megfogalmazta: szamara voltaképpen
mindegy is, mi célt fog szolgalni a feldjitott épiilet, 6t az érdekli, mi tértént kdzben veliink,
akik dolgoztunk a hazon: ,A csapatot tartsuk egyben, ha ez egyben marad, egy j6 dolog fog

megsziiletni.”
Munkank elvi és elméleti alapjai

Az alabbiakban azt tekintjik at, hogy az Aaltalunk képviselt eltér6é diszciplinaris
megkozelitések és fejlesztési koncepcidk hogyan alltak 6ssze és vezettek el minket sajat
alapelveink megfogalmazasahoz. Hogyan latjuk egybesimulonak ezeket az eltérd

torténet(i, de mégis egy iranyba mutaté narrativakat.

Néprajztdl és antropoldgiatol az integrdlt vidékfejlesztésen és a kdzdsségi miivelddésen dt

egészen a részvételiségig - és tovdbb

A telepiilés megismerésében el6rehaladva sajat kutatéi szerepfelfogasunk is atalakult, és
a néprajzi, illetve tarsadalomtudomanyos megértés iranyabol elmozdultunk a részvételi,

vidékfejlesztoi attitlid felé. Latva a telepiilés torténetét, kihivasait, meghatarozottsagait,
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meglattuk sajat 6sszekotd, mondhatni hid-szerepiinket, melyet részlegesen mar ekkor is
betoltottiink, azéta pedig tudatosan igyeksziink ezt a funkciét ellatni. Ebbdl a poziciobol
egyrészt a kilonféle tarsadalmi és érdekcsoportok kozott kivanjuk a parbeszédet,
valamint egymas megértését segiteni, masrészt pedig a helyben megtalalhato
erdforrasokat, tudasokat és a kiviilr6l jovo szakértdi ismereteket igyeksziink 6sszekotni a

telepiilés fejlédésének szolgalatdban.l3]

Munkank tulajdonképpen minden részét athatja a ,kutatas” abban az értelemben, hogy
folyamatosan folyik egy jol dokumentalt, modszeres és archivalt tudastermelés. Azonban
a kutatds soran a hagyomanyos interjukészitésrdl és néprajzi targygyljtésrél hamar
athelyez6dott a fokusz a résztvevd megfigyelésre és vele parhuzamosan a gyakorlati
tevékenységre. Legf6bb célunk egy interaktiv kiallitasi helyszin 1étrehozasa a helyiek
tudasanak és igényeinek integralasaval, ennek soran viszont meg is ismerjiik a telepiilést.
Manapsag mar-mar egész terepi jelenlétiinket egy megértési folyamatnak, bizonyos
értelemben kutatasnak tekintjik. Az akciok torténéseirél folyamatosan élénk
diskurzusokat folytatunk a jobb megértés és a még hatékonyabb jovébeli akcidk
folytatasa végett. A falu torténetérdl, jelenérdl, a kospallagi mentalitasrol a legtobbet talan
épp olyanoktdl tanultunk, akikkel formalis interjut nagyon késén, vagy egyaltalan nem
készitettiink. A hagyomanyos interjuk készitése mellett - melyben helyiek és kiviilrél
érkez6 kutatok egyarant részt vesznek - eszkozeink is egyre inkabb bdviilnek. Magukat
az interjukat is kett6s céllal készitjiik: egyrészt a helyi multrél szélé archivum épiil
beldliik, masrészt a bevonas, a megismerés eszkozei, amelyek a tartos egytttmiikodést -

és sok esetben a baratsagokat - is megalapozzak.

A hagyomanyosabb kutatasi eszkdzok mellé egy sor kevésbé konvencionalis tanulasi és
kutatdsi forma is felsorakozott. Az integralt vidékfejlesztésben fontos tanulasi,
tudasszerzési formakll koziill mindegyik megjelenik munkank soran. A kognitiv
ismeretek szerzése mellett gyakorlati tudaskincsiink is bovil a RAK soran: meszelni,
valyogozni és siitni-f6zni tanulunk helyi szerepléktd], illetve mindezekre 6k is tanitjak
egymast. Palyazatirasi és projektmenedzsment gyakorlatra tesznek szert a résztvevok,
akik az ezzel jaro feladatokat vallaljak, illetve a helyi kultara és gazdalkodas megismerése
soran olyan tudasra tesziink szert, mely a tajhaz létrehozasat is segitik, de mindenki
szamara hasznosithatéak az egyéni életben is. Mindezeket dokumentaljuk, egyel6re a
résztvevok felé, de id6vel akar nyilvanosan is kézolhetd, a hely-specifikus tudast rogzitd

tudastarat épitiink beldle. Szituativ, kapcsolati jellegli tudasunk is folyamatosan béviil, a
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résztvevok egyre jobban ismerik a helyi szerepl6k képességeit, tudasait. Terviink, hogy
id6vel ebbdl is nyilvanos, masok szamara is hasznalhato, a szerepldk beleegyezésével
létrejott helyi ,,cimtarat”, ha tetszik, ,lokalis arany oldalakat” épitsiink. igy, bar a cél egyre
tavolabb Kkertil az eredeti, akadémiai szint{ tudas (pl. klasszikus falumonografia, néprajzi
tanulmany) létrehozasatol és a fékusz athelyezddott az akcidra és a gyakorlati tanulasra,
a résztvevok képességeinek fejlesztésére, a kutatas mint munkank fontos aspektusa,
tovabbra is megmaradt. Emellett az sem kizarhat6, hogy bizonyos elemek iddével
,akadémiai” jellegli tudasként is hasznosulhassanak, klasszikus tarsadalomtudomanyi

szaktanulmanyok is sziilessenek munkankbdl.

A néprajzi, antropoldgiai attitlid, értékkészlet és koncepcidk maig alapvetéen
meghatarozéak munkank soran. A néprajzi szemléletbdl és kiilonosen a hagyomanyos
okologiai tudas kutatasabol hozott alapelveink koziil szamunkra a legfontosabb, hogy a
helyi tudasban értéket latunk. A néprajzi szemlélet a lokalitdsban nem csak az
er6forrasaitél megfosztottat, illetve a ,fejlesztend6t” latja, hanem a sokszor rejtett helyi,
,bennszilott” tudasokat, er6forrasokat is, amelyeket nem tart alacsonyabb szint{inek
sajat tudasanal és er6forrasainal, hanem csak mas jelleglinek, ezért alazattal és tisztelettel
fordul felé. Igaz, a néprajztudomany paradigmaja ezeket az értékeket sokaig csak a falvak
multjdban kereste, mi viszont mar a jelenében akarjuk felfedezni &ket. A nagy
néprajztudésok miivelédéseszményei - pl. Gyorffy Istvankl és Andrasfalvy Bertalan
elképzeléseilel - is azt lzenik szamunkra, hogy a lokalis, helyi tudast miképp lehet

beemelni a ,,magas” miivel6désbe.
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S N e T TR
A 2019-es Tajhazi Napon egyik helyi partneriink vitte lovaskocsizni az érdekléddket a

faluban

A néprajzi, tarsadalomtorténeti kutatasokbdl tudjuk azt is, hogy a magyar falusi
tarsadalmat az elmult évszazadokban (ki tudja, milyen régéta) kiils6 hatasként inkabb
csak az ero6forrasok kifosztasa jellemezte, valamint egy olyan szemlélet, hogy a helyi
tudasokat, eroforrasokat nem tekintették se tudasnak, se eroforrasnak, és a falusi
lokalitdsok lakoival folyamatosan éreztették is, hogy a sajat ,tésgyokeres”, helyi,
beagyazott tudasuk valojaban nem tudas a professzionalis tudashoz képest.
Beszélgetdtarsaink mentalitdsaban is vissza-visszatér6 elem, hogy sajat tudasukat
folyamatosan leértékelik: ,de hat ez nem érdekes.... mi nem értiink semmihez....”. Ez
alapjan értettiik meg, hogy beszélgetétarsaink ahhoz vannak szokva, hogy ami kiviilr6l
jon, az egy Oket, helyben éloket leértékels, becsmérl6 narrativa, az meg akarja mondani,
hogyan kellene élniiik, mit kéne a sajat lakéhelyiikon és életiikkben csinalniuk. Erthetd hat
az idegenkedés, sOt sokszor uUgy érezziik, ez a természetes. A tarsadalomtorténeti
tapasztalatok ismeretében az lenne a meglepd, ha a vidéki helyi tarsadalom tagjai tart
karokkal fogadnanak minket, kiviilrél érkez6 kutatokat és tulajdonképpen beavatkozni
vagyokat, és nem volna egy természetes és jogos Onvédelmi reflex a

posztszocializmusban, a hirtelen, feliilrél erészakolt valtozasokkal szemben.
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Néprajzosként érkezni egy terepre emellett szerencsés ajanlolevél, a szakma - a
kozhiedelemmel ellentétben Uigy tlinik, mégiscsak meglévd - tarsadalmi reputaciéja miatt.
A helyben él6k szivesen nyilatkoznak a helyi hagyomanyokat és szokasokat illet6en,
amikor pedig a targyak és a torténetek mentén mar kiépiilt a bizalmi viszony, konnyebben

elindulhatunk a k6zosségi részvételi alapu fejlesztés rogos utjan.
Antropoldgiai alapdllds - kulturdlis relativizmus

A megértésben és a kozos munkaban fontos alapvetés szamunkra az antropologiai
szemlélet, a kulturalis relativizmus elve, amely szerint minden egyes kultdra - nem jobb
vagy rosszabb, hanem pusztdn - mas valaszokat ad a kortlotte felvet6dd problémakra.
Mindaddig hiba volna ezen kiilénféle kulturak létjogosultsagat megkérddjelezni, mig ezek
nem sértik mas kultirakhoz tartozok szabadsagat. Csapatunkbdl ezt némelyek tanult
tudasként hozzak, masok egyszerilien természetes megélésként. Az elmult években a
csapatunkba érkezdkkel és az onnan tavozokkal kapcsolatban az a tapasztalatunk, hogy
sokan a ,megérkezés” élményérdl szamolnak be és tarsasdgunk oszlopos tagjaiva valnak,
mig masok egy-egy kozosen eltoltott nap utdn nem csatlakoznak a projekthez, mivel a

kozosségiinkben kimondott és kimondatlan alapelvekkel nem tudnak azonosulni.

llyen kezdetben kimondatlan, am id6ével egyre inkabb kimondott alapelviink, hogy
kozosségi eseményeink mindenki szdmara nyitottak, aki hajland6 id6t és energiat fektetni
atajhazlétrehozasaba, legyen az tdsgyokeres vagy bekoltdzd, vagy éppen teljesen kiviilrol
érkezett onkéntes. Némelyek a néprajz-antropologia fel6l, némelyek mas utakon, de agy
gondoljuk, mindannyian a kozosségi miivelédés és integralt vidékfejlesztés
eszmerendszeréhez jutottunk el. Az altalunk vallott mlivel6déseszmény egy olyan modell,
amelyben helye van minden hangnak. Ugyanakkor helyben egy viszonylag 1uj
megkozelitést is képviseliink, ami pedig a helyi mult felértékelése, értékesnek latasa és
lattatasa. Vidékfejlesztési paradigmank kozéppontjaban a kozosségiség, az emberi
kapcsolatok, kulturdlis kontaktusok, soksziniliség, a minden érintett felet gazdagito
emberi kapcsolatok allnak. Az elkeriilhetetlen és sziikséges kiils6 hatdsokat nem
eredendden rossznak latjuk, hanem azon dolgozunk, hogy - az integralt modell jegyében

- azok valéban gazdagité hatassal legyenek a lokalis valosagra. (Nemes, 2018)

Ugy véljiik, projektiink részvételi jellege abban is megmutatkozik, hogy olyan Kkiilsé
szerepl6kként jeleniink meg a terepen, akik nem sajat értékeket visznek a terepre, hanem

a helyben jelenlévd értékekre, tudasra iranyitjak ra a figyelmet. Racsodalkozunk a helyre,
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értékesnek latjuk, amit a helyiek hordoznak, és ezzel a helyben él6k dnképére is hatast
gyakorolunk, 6ntudatukra ébresztjiik a helyieket. Ravezetjiik 6ket sajat rejtett értékeikre,
valamint arra, hogy esetleges hianyaik nem elsésorban bel6liik mint egyénekbdl, hanem
a tarsadalmi struktarakbol is adédnak. Szadndékunkban all felszabaditani 6ket az aldl a
narrativa aldl, hogy ,minden a mi hibank”, és sajat értékeikben tudatositani 6ket, ami az
élet egyéb tertiletein is eredményezhet egészséges ontudatot. Ezért magat az interjuzast
is egy kétoldald kommunikacidnak tekintjiik: egyrészt informaciokat kapunk a multro],
masrészt visszajelzést adunk, hogy mennyire értékesnek tartjuk beszélget6tarsunk
tudasat, és mennyire halasak vagyunk, hogy bizalmaba fogad minket és megosztja azt
vellink. Arra jottlink ra, hogy a kimondott sz6 ereje altal formaljuk is az interjualany
énképét, sajat tudasarol alkotott felfogasat. Sokkal inkabb érdekl6déssel, kivancsisaggal
igyeksziink érkezni, nem pedig magunkkal hozni és ,meghonositani” az altalunk

értékesnek tartott kulturat.
Oko-lokalizmus

Késpallagi munkank szemléletének harmadik jelentds forrasvidéke a humanokoldgia és
az 6ko-lokalizmus eszmeisége. Innen is a lokalitas értékeihez fordulast tanultuk, valamint
annak fontossagat, hogy a kornyezetiikkel harmoénidban él6 emberi kozosségek azok,
amelyek tartésan fenntarthatéak.lZ Az 6kolégiai tudatossag, a kornyezeti nevelés fontos,
meghatarozd elemei munkanknak, és kiemelten nagy hangsulyt fektetiink a hagyomanyos
okoldgiai tudas kutatasara és bemutatasara, annak oktatasba, valamint

programkinalatunkba vald beillesztésére is.
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Helyi termékek felett helyi emberek beszélgetnek a Tajhaz udvaran

Azonban gy gondoljuk, a részvételi elvek és az 6koldgiai tudatossag 6sszeillesztése nem
olyan problémamentes, mint azt kezdetben magunk is hittiik, valodi 6sszeegyeztetésiik
alland6 munkat igényel. Ahogy fenti elveinkbdl ez kovetkezik, az er6szakos ,nevelésben”
nem hisziink, sokkal inkabb puha mddszertani szemléletformalasi gyakorlatot
igyeksziink kovetni. Azt sem hallgathatjuk el, hogy az ,0ko” sz6 megitélése - amely
jelenleg a Tajhaz nevében is szerepel - a faluban kifejezetten ellentmondasos, igy kiilsé

kommunikaciénkban a jévében egyre kevésbé kivanunk élni vele.

A kutatasban résztvevok csoportjai

“Egy csapat vagyunk”

A kutatasban résztvevok egyrészt a ,pesti” egyetemistak, kutatok és onkéntesek kore,
illetve a helyi érintettek, tehat barki, aki a telepiilésen él és szeretne részt venni a
részvételi akcidkutatds Kkitlizott céljanak megvaldsitdsaban: a tajhaz épiletének
felujitasaban, targyak és elbeszélések gytijtésében a helyi multrol és ezek interaktiv
kiallitassa szervezésében. Ahogy azonban irtuk, a tevékenységiink mar a kezdetektdl
atlépi a néprajzi gylijtémunka kereteit, igy szerveziink faluférumokat, kozosségi

tervezéseket, hogy maga a tajhaz minél inkabb a helyi igényekhez igazitva alkulhasson ki.
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A helyi gyerekek tobb sikeres valyogos foglalkozason is vettek mar részt a tajhazban,
illetve kornyezeti nevelési alkalmakon. Emellett Tajhazi Napokat és Valyogos
Epitétaborokat rendeztiink az épiil6 tajhazban, amelyek nem csak a haz épitését, illetve
bemutatasat szolgaltak, hanem a k6zosségi tér funkcid erdsitését is. Hiszen az épitkezés
meég tart, de az aktiv kozosségek elkotelezését a tajhaz mellett nem lehet elég koran

elkezdeni.

Csoportkép a 2020 nyari épitétabor Onkénteseir6l és a Biber Egyesiilet gyermek

taboranak résztvevaoirol

Gyerekek

Ahogy emlitettiik, a gyerekek kiemelt célcsoportunk. Ez annak is kodszonhetd, hogy
benniik a jovo kospallagi lakosait latjuk, veliikk szeretnénk els6sorban megismertetni a
tajhazban megelevenedd maultat, de azt nem valami statikus, tankdnyvszagu, tarlok mogé
zart tavoli valamiként eléjiik tarni, hanem élvezetes foglalkozasok altal eliiltetni benniik
azt a gondolatot, hogy a hely, ahol élnek, multtal rendelkezik. Ebben 6k is megtalalhatjak
azt, ami az életiikben fontos szerepet tolthet be, és ha nyitottak ra, egyfajta keretét adhatja
a mindennapjaiknak. Nem utolsé sorban pedig kozonségszervezési szempontbdl is jo, ha
a gyerekeket megszolitjuk, hiszen 6ket minden esetben sziileik, vagy éppen nagysziileik
hozzak el az eseményekre, igy 6ket is van alkalmunk akar egy rovid beszélgetésre, vagy

akar egy komolyabb programmal elérni és bevonni. Nagy 6romiinkre azt latjuk, hogy mar
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van egy gyerekcsapat, akik pArhuzamosan cseperednek fel a projekttel. A Biber Egyesiilet
nydari tdbora utdn tobb visszajelzés érkezett arra, hogy a “tajhz” - ahogy hibasan, de

Oszinte lelkesedéssel irtak - volt a legmaradandébb élmény szamukra a héten.
Iddsek

Az id6sek talan legfontosabb szerepe a projektben a ,hagyomdanyos”, 6roklédé tudas
hordozasa. De ahogy mas telepiiléseken, ugy Kdspallagon se kimélte a legiddsebb
generaciot az elmaganyosodas: az izlésiiknek megfelel6 kozosségi alkalmak megritkultak,
az egykori k6z0sségi helyszinek megvaltoztak, a csaladi kapcsolatok sokszor fellazultak,
a legkozelebbi rokonok térben tavolra keriiltek. Igy legalabb ennyire fontos, hogy a
tudasukra kivancsi fiatalokkal is 0sszekdssiik 6ket, és egy olyan teret teremtstink, ahol

otthon érzik magukat, és megoszthatjak tudasukat egy érdekl6d6 kozegben.

Tudasmegosztas zajlik a helyi gazdalkodasi modokrol, jellemzé novényekrdl, itt

torténetesen a malnarol

Ennek kapcsan tobbszor éreztiik mar azt, hogy sikerrel jartunk - bar még csak utunk
elején tartunk. A rendezvényekre rendszeresen hivunk népzenészeket, altalaban
olyanokat, akik a régi stilusi népzenei ,kanon” repertoarjat tlizik miisorra, de nyitottak a

helyi igényekre, és alkalmazkodnak a helyi izléshez is. Egyik épit6taborunk estéjén mar
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vacsora kozben felhangzott a dudaszo, a helyi id6sek pedig szinte azonnal elkezdték kérni
az altaluk ismert dalokat a zenésztdl, aki 6rommel teljesitette a kéréseket. Azodta
tudatosan is elényben részesitjiik az olyan egyiitteseket, akik a ,részvételi dinamikaban”
is partnerek, azaz vevok arra, hogy az id6sek kérjenek dalokat, akkor is, ha ezek nem a
népzene régi rétegéhez tartoznak. Ezek a k6z6sségi részvétel megvaldsulasanak igazan
felemeld pillanatai szoktak lenni, ahogy azok is, amikor a helyi id6sekkel egyiitt folyik az
onfeledt kortanc. Az épitkezéseknél is rendszeressé tettiik, hogy megkériink helyi
id6seket, mutassak meg, 6k hogy végezték az egyes munkafazisokat. 2020 nyaran az egyik
ilyen alkalommal a helyi templomanya az egész konyhankat kimeszelte a ,betanitas”
uriugyén, majd ,mellesleg” azt is végigmutatta, hogy volt egy hasonlé haz berendezve
gyermekkoraban. Nagy sikere volt 2019 tavaszan a ,Meséld fényképek” cimi
eseménynek, melyet altaldban foté-antropologiai miihelyként aposztrofalunk. Ezen az
eseményen helyi iddsek osztottak meg torténeteiket a Néprajzi Muzeum és az MTI
fotoirol, a szorgos tajhazas csapattagok pedig végig jegyzeteltek. Nem csak a kutatas
szamara jutottunk hasznos adatokhoz, de k6zben a résztvevd helyi - zomében bekolt6zo
- fiatalok aktivan kapcsolodhattak a tdsgyokeres id6sekhez, szines és izgalmas torténetek
idézddtek fel a falu multjarol. Ezek azok az alkalmak, ahol érezziik, hogy médszertanunk,

kutatasi eszkozeink is egyre ,részvételibbek.”

Elmeriilés a régi képek vilagdban
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Kiilon is érdemes kiemelni a tajhaz tulajdonosaval kialakitott kiilonleges kapcsolatunkat.
Az egész projekt egyik legfontosabb ,erdéforrasat” jelenti személye: egyrészt ha nem
fogadja bizalmaba a fiatal csapatot, akiknek kezdetben csak igéretei voltak, eleve bele se
kezdhettiink volna munkankba. Kolcsonds bizalmunk egymdas felé a projekt
megvalosulasanak alapjat jelenti. Emellett az 6 tudasa jelenti a zalogat a hely
hitelességének, a csalad torténetébe valé szerves beagyazottsaganak. O biztositja és
hordozza szdmunkra a hdazrél és hasznalatarél sz6lé tudast, melyet az allandé
résztvevokkel és alkalmi dnkéntesekkel folyamatosan meg is oszt. Azt reméljiik, majd a
kész intézményben is kész lesz vallalni a csaladi tudast és orokséget is képviseld

hazigazdai szerepet.
A helyi tarsadalom peremére szorultak

Terepi munkank altal még egy kiemelt célcsoportot sikeriilt eddig elérniink és veliik egyre
eredményesebben egylittm{ikodniink: 6k a helyi tarsadalom peremére szorultak. Tobben
koziilik kozmunkat végeznek, vagy éppen az erdében dolgoznak, de kiilonb6zé okokbol
kifoly6lag nem integrans részei a helyi tarsadalomnak. Ok azok, akikre taldn a legnagyobb
fejlesztd és képessé tevd hatast tudtunk eddig gyakorolni, hiszen olyan szerepl6kként
jelentlink meg a telepiilésiikon - ahol eddig egyfajta pariakként éltek -, akik érdekl6diink
irantunk, nem viszonyulunk hozzajuk ellenszenvvel, és igyeksziink 6ket egyenrangu
partnerekként bevonni a k6z6s munkaba. Ez pedig, mivel a f6 tevékenységlink egy bontas
és épitkezés, konnyen megy, legtobbjiik jo fizikai er6ben van, sokkal jobban, mint mi,
,pestiek”. [gy mar rogton egy kozos épitkezési nap utan azt érezhetik, hogy van valami,
amiben egészen biztosan jobbak nalunk, és 6k is értékes részesei egy kozosségi

folyamatnak.

Ugyanakkor talalkoztunk olyan esettel is, mikor egy szintén helyi férfi toltott el veliink
néhany napot az épitétaborban, ahol kidertilt, hogy gyakorlott erd6jaro, tudja, merre lehet
szarvasagancsot taldlni (régen hagyomanyos erdei tevékenység volt az agancsok gytijtése
és értékesitése), illetve merre érdemes gombaszni indulni. Miutan ezt megtudtuk, masnap
mar mindenféle kiilonosebb szervezés nélkiil egy csoportot vezetett erdei gombaturara,
ahol megtapasztalhatta, hogy az, ami szadmdara magatdl értet6dd tudas s ezért nem
képvisel értéket, az sokaknak igazi kuriézum, és csak ugy isszak a szavait. Ugy gondoljuk,
a képessé tétel és az ,értékekre ébresztés” j6 példaja ez. Kés6bb aztan téle és masoktdl is

hallottuk bizalmas, sokszor hajnali, buli utani beszélgetéseken, hogy még sose hallottak
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senkitdl, hogy az 6 tudasuk értéket képvisel, vagy épp sose beszéltek veliik ennyire
egyenld partnerként. A részvétel és a kolcsonosség gyonyori megnyilvanulasa volt az is,
mikor egy fiatal, ,helyét keres6” fotos lany érkezett hozzank, aki a rendezvényeinkrdl is
igazan professzionalis képeket készitett. Ami azonban ennél is érdekesebb, hogy egy idds,
balesete miatt munkaképtelenné valt favagot (Kospallagon a munkakultura igen
meghatarozo, aki 6nhibajabdl, vagy 6nhibajan kiviil nem dolgozik, azt helyben nem sokra
becsiilik) latogatott meg az otthonaban, és egy olyan portréfotdt készitett réla, mely az
egész életének tragédiajat, de egyfajta keserdi bolcsességet is sugaroz. A kép miivészi
értéke egy dolog, de kés6bb megtudtuk, hogy a képen szerepld férfi azt kérte, ha meghal,

ez a kép legyen a sirjan. Ez a torténet az6ta is megborzongat mindannyiunkat....
Sikerek és kihivasok

Mik a k6zosségi részvétel eddigi legnagyobb eredményei, a ,siker indikatorai”? Ezt nehéz
megmondani, mivel az altalunk legfontosabbnak érzett eredmények sokszor nem azok,
amik a leglatvanyosabbak - sokkal inkabb ,beliil tértént, mi megesett”. Igaz, hogy mar
lathaté eredmény is van, 6t kozosen kitapasztott szoba képében, de ahogy fentebb
emlitettiik, ennél sokkal inkdbb személyes kapcsolddasok sora, szubjektiv esetek 6tlenek

az esziinkbe, amikor a legf6bb eredményekre gondolunk.
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K6z0s f6zés erdei “zsakmanyokbdl” egy épitétabor résztvevdi szamara

Munkank soran az egyik legnagyobb kihivas talan éppen magabdl a tevékenység
jellegébdl adodik: mint RAK lassan haladunk, mivel id6 és rengeteg energia, valamint
allhatatos munka kell a bizalmi kapcsolatok kiépiiléséhez. igy egyenstilyozunk a hazépités
latvanyosabb munkai és a kozosségi folyamatok lassu és torékeny alakulasai kozott.
Ugyanakkor jelentds kihivds a munkank soran az is, hogy mint kiviilrél jovoket,
szivesebben fogadnak minket azok a csaladok, akik maguk is bekoltoztek egyszer a
telepiilésre. A tosgyokeres lakossag egy része a mai napig idegenkedik t6liink - és igy a
Tajhaztdl is, mely ellenérzést folyamatosan igyeksziink parbeszéd és nyilt odafordulasok

utjan csokkenteni, de még hosszu ut all el6ttiink ezen a téren.

A Projektnek nincs fizetett alkalmazottja, sokszor a nyilvdnos rendezvények
biifékoltségeit, vagy -alapanyagait is a csapattagok, vagy éppen a helyi termel6k dobjak
0ssze, hogy ,ne maradjunk szégyenben” a kiviilrdl érkez6 onkéntesek el6tt. A munkank
onkéntes jellege egy hatalmas eréforras, ugyanakkor veszélyekkel is jar, hiszen az
onkéntes munka - jellegébdl adéddan - esetleges. Mindenki akkor és ugy fektet energiat

a kozos tevékenységekbe, amikor és ahogyan neki alkalmas és a ,civil életéhez” tudja
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igazitani. gy van, hogy az egyébként rendkiviil j61 miikodé organikus kézosség- és
onszervezddés ellenére feladatok elvégzetleniil maradnak, mert éppen senkinek nincsen
szabad kapacitasa. Ezért senki nem tehetd felel6ssé, hiszen minden, amit tesziink, azt
onkéntesen, a projekt és céljai irant valo elkotelezettségiink miatt tessziik. Nem is
partoljuk a tilzott intézményesiilést vagy a biirokraciat, az 6nkéntes csapatban jelentkez6
fluktuacié azonban allandé jelenség, amelyre felkésziilni lehetetlen, de alkalmazkodni
mindenképpen kell hozza. Munkankra egyfajta kontrollalt informalitas jellemz6, bar van
egy altalanos Kkeretrendszer, amiben minden téren igyeksziink az egyéni
kezdeményezéseknek és az onkéntesek oOtleteinek, energiainak, aktivitasanak nagy teret

adni.

Szintén ismert jelenség a Dunakanyarbdl ,felaramlé” bekoltoz6k hullama, ennek elényeit
és hatranyait is latjuk a helyi viszonyok valamelyes ismeretében. Errél a folyamatrol
mindenképpen ,tudomast kell venniink”, és valamilyen mo6don allast kell foglalnunk vele
kapcsolatban, hiszen a kutatott és az évek soran a sziviinknek kedvessé valt telepiilésen,
Késpallagon jelentds valtozasokat indukalhat egy nagy bekoltozési hullam. Mi magunk is
tobbszor szembesiiltiink mar azzal, hogy a bekoltozdk és ide latogatok egy része olyan
miivel6désképpel érkezik, melytdl a helyiek ugy érzik, ismét feliilrél és kiviilrél akarjak
nekik megmondani, hogyan kéne élnitik. Sajat k6zosségi tervezéseinken is voltak efféle
uitkozések, amikor helyi id6sek ,rezzentek Ossze” a természetes haztartasvezetési
praktikdkat megoszté ,0kokorok” hallatan. Es bar mi is egy kiilsé hatast jelentiink,
fontosnak tartjuk és igyeksziink ugy megjelenni a telepiilés szovetében, mint akik nem
sajat értékeiket viszik a terepre, hanem a helyben jelenlévé értékekre, tudasra irdnyitjak
ra a figyelmet. Ha mint részvételi akciékutatok tudunk kozosen, csapatban gondolkodni a
helyiekkel errdl a jelenségrdl és az idealis telepiilési jovoképekrdl, akkor talan
felkésziiltebben érheti a telepiilést a sok djonnan érkezd személy és ij impulzus, valamint
a pozitiv kiilsé hatasok - mint pl. az 6koldgiai tudatossag fontossaga - is jobban tudnak
szervesiilni. Emellett a mar bekoltozotteket is tudjuk érzékenyiteni és 6sszekotni a helyi
tarsadalom tagjaival, hogy ne mint ,zarvany” éljenek a faluban, f6leg annak természeti
szépsége és a neki tulajdonitott falusi romantika képe miatt, hanem a helyi tarsadalom
integrans tagjaiva valjanak. Jelen helyzetben ugy latjuk, épp az lehet a legfébb
akciokutatoi szereplink, hogy a kozelgd tarsadalmi valtozdsokra a helyiekkel kézosen
késziiljiink fel, és még erésebben ,alljunk bele” az eddig is vallalt hid-szereplinkbe, tehat

0sztonozziik a tarsadalmi parbeszédet a kiilonb6z6 csoportok kozott.
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A jovOben célunk még jobban beszallni helyben az ifjuisagfejleszté6 munkaba, ami mar a
RAK egy kovetkezd szintjét nyitja meg el6ttiink, hiszen ebben a koncepcidoban mar maguk
az érintettek, a helyi fiatalok kutathatjak majd a sajat életiiket érintd kérdéseket - ugy
véljlik, ez mar a mély-részvételiség j6 példaja lehet. Szeretnénk, ha a kdzépiskolas és fiatal
felndtt korosztalyt egy bizonyos kozosségfejlesztési hattérrel megtamogatott, de iddvel
onszervezddd ifjusagi értékdr csoportta tudnank szervezni, ahol 6k maguk fedezik fel és
mutatjak be a helyi értékeket. A tajhaz ennek a projektnek is j6 hattérintézménye lehet

majd.
“Tiz év mulva ne ez a dal legyen....”

Osszegezve tehat egy néprajzi szakvéleménnyel kezd6détt minden, amitél a néprajzi,
klasszikus monografikus kutatdson at jutottunk el egy kozosségfejlesztési folyamat és
kutatas elegyén keresztil a részvételi akcidkutatas paradigmajaig, és értelmezziik
munkankat mint a vidékfejlesztés kozosségileg megalapozott mdédszerét, melynek soran
gyakorlati és elméleti, de mindenekel6tt helyben alkalmazhaté tudas kézos 1étrehozasan,
valamint egy ezt aktivan hasznald, 6nrendelkezd, ontudatos és egymassal torodé helyi
kozosség létrehozasan dolgozunk. Azt reméljiik, hogy a tarsadalmi helyzet valtozik,
méghozza pozitiv irdnyba - a magunk eszkdzeivel, kicsiben, alulrél épitkezve, az 6ko-
lokalizmus jegyében mi is ezen dolgozunk. Alapelveink valtozatlanok lesznek, tovabbra is
a helyiek tudasa, igényei allnak majd a fékuszunkban, mindig aktudalis problémakra és
kérdésekre fogunk reagalni. Igy az alapallasunk és szerepvallalasunk valtozatlan lesz.
Azonban azt, hogy konkrétan mit fogunk csinalni, milyen eszkézoket hasznalunk majd a
helyi, aktiv, cselekv6 allampolgarok segitése, tamogatasa, a veliik valé k6z6s munka soran,
azt még magunk sem tudjuk, de ahogy mondjak, ,a hidon akkor kell atmenni, amikor
odaériink”, vagy ahogy csapatunk valyogos épitésze szokta mondani: ,minden napnak

elég a maga baja”.
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A fényképek készit6i: Borbély Rebeka, Vidak Brigitta, Balogh Pal Géza

Hernddi Anna Borbdla andragdgus, leendé humdnékolégus, 2019
6ta a Késpallagi (6ko)Tdjhdz Projekt énkéntese, 2020-t6l a KOFE
tagja. Fékusza a kistelepiilési kézisség, képessé tétel, a szelid, tdjba
és hagyomdnyokba illeszkedd vidékfejlesztés. Egyéni életében is a

fenntarthatésdgot és az onkéntes egyszertiséget képviseli. Jelenleg

eqy UNKP észtondij keretein beliil a kistelepiilési kozmiivel6dés és

az 6ko-lokalizmus taldlkozdsi pontjait kutatja.

Balogh Pdl Géza néprajzos—-antropolégus, szdndékai szerint
vidékfejleszto, reményei szerint leendd kospallagi lakos. A
Koéspallagi Tdjhaz egyik étletgazddja és mindenese. A PTE Néprajz
- Kulturdlis Antropoldgia tanszékén tanul mint doktorandusz és

tanit mint tandrsegéd. Kutatoként és oktatoként a jelenkori vidék

antropoldgiai  vizsgalatdval és fenntarthaté vidékfejlesztési
lehetdségeivel, illetve a hazai alternativ élelmiszer-rendszerek vizsgdlatdval foglalkozik.
Doktori kutatdsdat a magyarorszdagi kézmiives sajtkészitokrél késziti. Fontos ambicidja
fejlédni a kézosségfejlesztésben, a késpallagi munkdban legfébb motivdcidja a csapat, akik

kézt ugy érzi, szellemi otthonra és menedékre taldlt.

Végjegyzetek:
[1 A falu torténetérol 1d. Koczo Jézsef (2009): Falu a Borzsony tetején

[2] A Biber Kulturalis és Kornyezetvédelmi Egyesiilet 2002-ben alakult Késpallagon, helyi
szllok és pedagdgusok kezdeményezésére. Az egyesiilet célja kulturalis, hagyomanyo6rzé
és kornyezetvédelmi tevékenység folytatasa a telepiilésen és annak kornyezetében.
Célcsoportjuk a késpallagi gyerekek, gyerekes csaladok. Az egyesiilet kozmiivel6dési
megallapodas keretein beliil a telepiilési kulturalis és kozosségi feladatok egy részét is

ellatja a faluban.
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[31 Ebben nagy szerepe volt a Kozélet Iskolaja részvételi akcidkutatas képzésének, Dosa
Mariann és Udvarhelyi Tessza képz6knek és az altaluk képviselt szemléletnek.

[4] L.d. Nemes - Varga 2014. 386.
[5] Gyorffy 1939.
[6] Andrasfalvy 1983.

[71 A téma friss 0sszefoglalasaként ld. Lanyi 2020.
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»,Megmeritkeztiink a tragikus valosagban” -
egy palyazati elbiralas tanulsagai

Szerz6: Kovacs Edit, Barddcz Ivan

Embert és kozosségeket fokozottan probara tévé idoket éliink. A koronavirus-
jarvany és annak kezelése uj kihivasok, s egyben uj lehetdségek elé is allitott
mindenkit. Gyorsan reagalt a krizisre a Gyokerek és Szarnyak Alapitvany is. Elore
aJovobe! néven alapot hozott 1étre, amelynek palyazati kiirasara 24 civil szervezet
jelentkezett 2020. majus elején. Az elképzelés a jovOobe vald gyors befektetés volt,
innovativ kezdeményezések felkutatasaval és gyors tamogatasaval. A palyazatok
olvasasa mas iranyu Kkatartikus élményt hozott az értékelésben résztvevok
szamara. Képet kaptak a magyar civil vilag torékenységérol, a teljesen magukra
maradt Kkozosségek viszonyairdl, az életmentés és a gyokeres valtoztatas
sziilkségességérol. Az alabbi iras a palyazatok értékelése soran tapasztalt

érzéseket, indulatokat, gondolatokat foglalja 6ssze.

A Gyokerek és Szarnyak Alapitvany kotelességének érezte, hogy gyorsan reagaljon a
koronavirus okozta emberi és gazdasagi vészhelyzetre; tamogatéink nagystild
felhatalmazasa (a kordbban szdmunkra megitélt tdmogatasok egy részét viszonylag

szabadon atcsoportosithattuk) alapjan erre lehet6séget is kaptunk.

Alapitvanyunk igy létrehozta az Elére a Jovébe! Alapot, amelybdl olyan civil szervezeteket
kivantunk pénziigyileg tdmogatni, amelyek a jarvany okozta emberi szenvedések és
tarsadalmi-gazdasagi veszteségek enyhitésén dolgoznak helyi szinten. Elhataroztuk: az
alap miikodésével szeretnénk a tarsadalmi bizalmat, a szakmai-emberi kapcsolatokat és
a tarsadalmi szolidaritadst erdsiteni a kozosségek ontevékenységének szabadsagara

alapozva.

Palyazati kifrasunkra 24 civil szervezet jelentkezett az orszag kiilonbo6z6 telepiiléseir6ldl,
kozuliik 5 kozvetlen helyi beavatkozasra (étel-, tisztitdszer-, és maszkosztas), 4 hatranyos
helyzetli gyerekek iskolai (online) felzarkéztatasara, 9 pedig gyakorlatilag miikodési
tdmogatasra, vagyis eddigi tevékenysége folytatadsara kért pénzt. 5 jelentkez6 az el6bbi
kategoriakba nem sorolhat6 projekttel palyazott, 1 pedig érvénytelen palyazatot kiildott
be.
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A gy6ztesekrdl, és arrdl, hogy pontosan mit és miért tamogattunk, itt szamoltunk be.

._ 0,?0 %\

ALAP

A palyazatok elolvasasa, az irasok alapjan a mai Magyarorszag civil tarsadalmarol
kialakul6 kép nagy hatdssal volt a birdlébizottsdg valamennyi tagjara. ,Sotétben
nyomasztoé volt olvasni a palydzatokat - nappal mindig kénnyebb okosnak lenni” -
mondta egyikiink. Komoly és hosszt beszélgetéseket folyattunk a palyazatokrol, hogy
megértsiik a palyazokat, a helyzetiiket, a szandékaikat és persze, hogy meglassuk benne a
tdmogatasunk helyét. A megértés belatast hozott, és eredeti szandékainktol eltéréen tobb
esetben inkdbb a maba fektettiink be, hogy legyen jov6je a palyazé csapatnak. E
folyamatban megérintett minket a civil szervezetek torékenysége, a helyi kozosségek
ereje és az emberekben rejlé és ezek szerint Krizis hatdsara mindenképpen felszinre toré
szolidaritas, extra kapacitas és kreativitas. Az értékelés soran formalddoé gondolatainkat,
felszinre tor6 érzéseinket azért osztjuk meg, mert ugy érezziik, messzebbre mutatnak a
palyazat kereteinél. Erdemes lesz ezekrél a vész enyhiilését kovetéen is beszélni, mert a
lassan egy éve tartd és lathatéan tovabbhuz6do6 globalis valsag nagyon is ramutat a
lokalitas, az egymas kozelében él6k kozotti kapcsolat mindségének és mennyiségének a
jelent6ségére, azaz a helyi tarsadalom igazi és most Gjra fokuszba kerild szerepére. De

ramutat a szolidaritas athidalo6 lehet6ségeire is.
Torékeny, nagyon - ilyen a civil vilag

,Reményvadasz 0sztoén volt bennem, szerettem volna reményt lopni masoktol. A
palyazatok nagyon durvan szembesitettek a jelennel, hogy szérny( helyzetben vagyunk:
nagy, fontos, jol beagyazott, er6s kapcsolatokkal rendelkezd, bizonyitott, szakmailag
elismert szervezetek teljesen kilatastalan helyzetbe keriiltek ebben a valsagban; ez

nagyon megrenditett” - mondta a biralok egyike.

,Azt tanitjak, a valsagban az emberélet mentése az elsd, azutan az anyagi értékek mentése

kovetkezik, majd az Uj rendszerek kiépitése jon. Ez utobbi rendkiviili nehézségekkel jar
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majd, mert a pénzhiany és a szakemberek mar most lathaté elvandorlasa keményen sujtja

a szektort.” - sz6lt egy masik vélemény.

A palyazatok elolvasasa alapjan az az erés benyomasunk keletkezett, hogy a civil szektor
a rendszervaltas oOta legnagyobb valsagat éli, és a krizis kovetkezményei nehezen
belathatok. Még a legstabilabb hattérrel biré szervezetek is meginogtak, leginkabb azért,
mert nem tudnak a szokott médon miikédni, és sokuk koziiliik elveszitették timogatdikat
és szellemi tékéjiiket jelentd munkatarsaik egy részét - nekik egyszerien mas munkat
kellett keresniiik. A megszlind tevékenységek és szervezetek jo része pedig nem tud
varazsiitésre életre kelni a valsag elmultaval. Az elmult 30 évben soha nem mutatkozott

meg ennyire a civil szféra torékenysége.

Balra: Az InDaHouse Hungary Egyesiilet fligddi munkajanak megalapozasahoz kért
tdmogatast, hogy az online oktatasbol kimaradé gyerekek ne kezdjék lekiizdhetetlen
hatrannyal a kovetkezd tanévet. Jobbra: Gyalon a tamogatasbol tobbek kozott 300 félkész,
nyomtatott arcvédd pajzsot vasaroltak, melyeket dnkénteseik komoly munkaval készre

szereltek, és a térség szocialis intézményeinek adtak.

Az allamot helyettesitik

,Totalisan nonszensz, hogy érdekérvényesitéssel és nyomasgyakorlassal elérendd
dolgokra kérnek pénzt civil szervezetek, és mi ilyeneket finanszirozunk - ez nagy baj” -

vetddott fel egy elvi kérdés.

,Nincs olyan példaul, hogy az allam bevezeti az online oktatast, amihez nem biztosit
eszkozoket. Az allamnak nyilvan nem feladata, és nem is képes r4, hogy a vészhelyzetben

azonnal helyi civil kezdeményezéseket tamogasson, amelyek mar eleve ott vannak a
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leginkdbb raszorultak kozelében, de az elvarhat6 volna, hogy két-harom hénap alatt olyan
struktirat alkosson és miikodtessen, amely nem hagyja magukra a leginkabb
raszorulokat” - szolt egy masik észrevétel az allam és a civil szervezetek altalunk

szlikségesnek gondolt, de a magyar valosagtol tavol all6 viszonyarol.

Ugy véltiik, idedlis - vagy normalis? - esetben a civil szervezetek dolga most az volna,
miként miikédjon még tartalmasabban az online oktatds, és miként lehetséges az
emberek kozotti kapcsolatok és a tarsadalmi bizalom épitése ebben az embert probalo
helyzetben, nem pedig a sziikséges laptopok és internet-hozzaférések el6teremtése,

amelyet az allam nagy tételben, gyorsan és olcson lenne képes biztositani a raszoruléknak.

Ezutan megérkeztiink egy régi, de a valsagban élesen jelentkezd kérdéshez. Most a civilek
erdn felili, raszoruldknak nyujtott segitsége elfedi az allami szerepvallalas hidnyat, igy a
valsagovezetekbdl kivonul6 allam és a tarsadalom nem kényszeriil szembenézni dontései

kovetkezményeivel. Ki jar jol ebben a helyzetben?
Eletmentés, majd gyokeres valtozas

»A Krizis 1étez6 folyamatokat, 1étezé problémakat erdsit — altalanos, kronikus anomaliak
lenyomatat latom” - mondta egyikiink, mert a beérkezett palyazatok alapjan
nyilvanvalova valt: az allam az egészségligyi- és gazdasagi valsaghelyzetben a
legelesettebbeket magara hagyta. S6t, a raszorulokon segiteni hivatott tarsadalmi
alrendszerek leépiilését teljesen természetesnek vessziik: mar a ,terepen” dolgozo, azt jol

ismero civileknek sem jut esziikbe az allamhoz fordulni.

sNe feledjiikk, mit olvastunk most, mit lattunk most: megmeritkeztiink a tragikus
valosagban. E18szor mentsiink életet, azutan valtoztassunk gyokeresen, mert ez igy nem
mehet tovabb. Tlrhetetlen, hogy igy all az allam mindannyiunkhoz, kiillénésen azokhoz,

kik nem tudnak kiallni magukért” - hangzott egy indulatosabb hozzaszolas.

Ugy véljiik, a Gyokerek és Szarnyak Alapitvany most megtette, amit médjaban allt a
leginkdbb raszoruld rétegek és a legbatrabb civil szervezetek tdmogatasaval. Cseppek
ezek a tengerben, de bizonyosak vagyunk, hogy jo helyre kertilt az a kozel 4 milli6 forint,
amit at tudtunk adni. Es tobbet jelentettek az egyes csoportoknak, szervezeteknek csak
pénznél. Figyelmet kaptak, megerdsitést, hogy latszanak, hogy fontos a feladat, amit

vallaltak és hogy ezt t6liik tavol 1évok is kifejezik, mert latszanak.
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A fenti gondolatok 2020. majus elején fogalmazdédtak meg, de kérdései aktualisak ma is,
és a valaszokon egyiitt kell dolgozni masokkal. Mint remélhet6leg mas tamogato-,
fejlesztdszervezet, mi sem allunk meg; programjainkkal cselekvoképesebb, felelgsebb,

szolidarisabb tarsadalmat szeretnénk épiteni.

Barddcz Ivdn ujsdgird. A gazdasdgi tjsdgirds mellett szdmos cikket
jegyez a kézosségi alapitvanyok vildgdbdl. A Gyékerek és Szdrnyak
Alapitvdny munkatdrsaként az elmuilt években kozvetlen kézelrdl
tapasztalta, illetve figyelte meg azt a folyamatot, miként tud egy

maroknyi ember egy fejben létezé kiozosségfejlesztd elképzelést

valésdgga valtani, és ehhez hogyan tud egy pénziigyi és szakmai
tdmogato szervezet hozzdjdrulni. Kultiraformdlénak tartja az Osszefogdson, az
egylittmiikodésen alapuld helyi munkdt, aminek mindenféle aspektusdt igyekszik megérteni
és koézzétenni. Ezért is készit interjusorozatot a cikkben jelzett pdlydzat

nyerteseivel elképzeléseik megvaldsuldsdrol és a kozben szerzett tapasztalataikrol.

‘ Kovdcs Edit tdrsadalomfejleszté szakember. Hiusz éve aktiv civil

szervezetekben mint dnkéntes, munkatdrs, egyesiileti tag,
kurdtor. Tandra tébb civil képz6 intézménynek, valamint a

kézésségi és civil tanulmdnyok mesterszaknak az ELTE-

]

n. K6zosségfejlesztéként szdmos - foként vidéki — kisk6zosséggel
dolgozott vdltozdssal kapcsolatos terveik megvaldsitdsdn.
Kordbban is foglalkoztatta a kézosségek szerepe kiilonb6zo vdlsagokban - és a vdlsdgok
kozosségekre gyakorolt hatdsa. Errél lapunkban is jelentek meg irdsai. A cikkben
hivatkozott pdlydzat koordindtoraként az elmult eqy évben figyelemmel kisérte a nyertes

csapatok munkdjdt, elképzeléseik alakuldsat.
Végjegyzet:

(1 Batonyterenye, Bddvalenke, Budapest, Eger, Fiigod, G06dolls, Komarom-

Koppanymonostor, Miskolc, Pécs-Gyarvaros, Székesfehérvar, 0116, Zala megye
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Ajanlo a kozosségi megoldasok korébol

Szerz0: Huszerl J6zsef
PARTIMAP: Térkép kerékparozo polgaroknak

A kozpénzek atlathatdsagaért és a tarsadalmi kontroll erdsitéséért dolgozo K-Monitor Uj
fejlesztéséhez kérjiik a segitséged! A jarvany miatt a magyar varosokban is sokan
valtottak kerékparra. Ugy latjuk, ez nemcsak kérnyezeti szempontbél 6romteli, de sokan,
akik bringaval kozlekednek, aktivabb allampolgarra is valnak, mivel kozvetlenebbiil
tapasztaljdk meg a varosi infrastruktira és a fejlesztések hatasait, vagy ezek
hidnyossagait. Ezek a varoslakok aktiv részesei lehetnek a varosi tér alakitasanak, és nem

csupan passziv fogyasztdi, elszenveddi a valtozasoknak.

Forras és folytatas:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd eH83101V8psakGhuoFkUG30TIEIR5nf
hXx4P18A5eAWgUQ /viewform

Radetzky Kozkemencéje

Juhasz Veronika Anna 2020 decemberében tett javaslatot a
budapesti kozosségi  koltségvetés oldalan a kemence

megépitésére. Az otlet leirasanak egy részlete: A II. kertileti Bem

tér 3. sz alatt talalhat6, 13507/3 hrsz-hoz tartozo, vilagorokségi
jelent6ségli miiemléki épiiletet  egy  beruhazas keretében lebontjak.
Ha mar a valddi miliemlékvédelem nem jott 6ssze ennél az épiiletnél (sem), akkor azt
javaslom, hogy a lebontott téglak felhasznalasaval épitsiink egy kozosségi kemencét, egy
erre alkalmas helyszinen a kertiletben.

Megtudjuk téle, hogy hol tart az 6tlet megvaldsitasa
Elhangzott a Civil RAdidban 2021.03.03-an. A szerkeszt6-miisorvezetd: Huszerl J6zsef

Az interju ezen a linken hallgathaté meg:

https://anchor.fm/hji/episodes/Radetzky-Kzkemencje-erb63g/a-a4g2tse
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Az otlet teljes szovege itt olvashato:

Részvételi eszkozok bevetése nélkiil nincs demokracia

Az allampolgarokat az 6ket érintd dontésekbe bevono, raciondlis és egyenld felek kozotti
parbeszédet lehetévé tevé allampolgari tanacs, részvételi koltségvetés és a hozzajuk
hasonl6 eljarasok vilagszerte egyre elterjedtebbek. A példak azt mutatjak, hogy az ilyen
eljarasok hazai alkalmazasa alkalmas lehet a technokraciaval és a jobboldali
populizmussal szembeni fellépésre, mivel inkluzivabb és igazsagosabb politikai
dontéseket tesznek lehetévé. Epp ezért a hazai alkalmazasuk elésegitené egy szolidaris és
demokratikus Magyarorszag létrejottét. Mindezek mellett a kormanyzat hatékonysagara
is pozitiv hatast gyakorolnak, és igy az alkalmassagat bizonyitani kivano ellenzék szamara

is hasznosak lehetnek.

Forras és folytatas:

https://merce.hu/2021/01/30/reszveteli-eszkozok-bevetese-nelkul-nincs-demokracia/

Butorbankot nyitott a pragai varoshaza, hogy segitse a

raszorulokat

A pragai 6nkormanyzat Uj lehet6séget teremtett arra, hogy alacsony

jovedelmi lakosok butorokhoz juthassanak. A néhany napja megnyitott,
butorbanknak nevezett intézményben hasznalt butorokat és haztartasi
berendezéseket gylijtenek, és ezeket olyanok szamara ajanljak fel, akiknek nincsen pénze

Ujat venni.

A butorbank Praga egyik kiilvarosaban, a Libus nevii varosrészben talalhatd, nagyjabol 10

kilométerre a belvarostol. Facebook-oldala alapjan egy egyszerii raktarban mikaodik.
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A szervezet ingyenes lakossagi és céges felajanlasokbdl miikodik. Az egyik pragai radié
beszamoldja alapjan a butorbankbol tobbek kozott olyan szekrényeket és polcokat lehet
elvinni, amelyeket irodai cégek lecseréltek egy Ujabb garnitirara. Emellett vannak uj

matracok és agyak, amelyek butoraruhazak tamogatasaként érkeztek.

Forras és folytatas:

raszorulokat/
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Udvozlet a Kozosségi Eszkoztarban

Szerz6: ActionStation

Az alabbi dsszedllitast a vildgjarvany kezdetén készitette az Uj-zélandi ActionStation
fliggetlen, kozosségi finanszirozasi kampdanyszervezet, hogy a hirtelen kialakult
veszélyhelyzetben segitséget nyujtsanak kozosségiik tagjainak a lehetséges kozosségi
megoldasok megszervezéséhez. Ugy gondoljuk, az ebben leirtak egy év elteltével is

hasznos otleteket tartogatnak a téma irant érdekl6dé hazai olvasoknak.

A forditast a Civil Kollégium Alapitvany megbizasabdl készitette: Béres Eszter, Danyi Dani.
Erhardt Miklés, Kaprinyak Szilvia, Kéri Rita, Meggyesi Gabor
Az eredeti angol nyelvii anyag itt érhet6 el: https://bitly/2QUenY6

A szervezet honlapja: https://actionstation.org.nz/

Udvézliink! Ezt az eszkoztarat kozos erdfeszitéssel, kozosségi eréforrasokbol alkottuk
meg, és olyan oOtleteket és eszkozoket tesziink kozzé benne, amelyek segitenek

megszervezni a kozosségeinket a Covid- 19 elleni védekezéshez.

Olyan id6szak ez, amikor gondoskodnunk kell egymadsrél, ki kell terjeszteniink a
manaakitanga (gondoskodas) gyakorlatat a korulottiink élékre és a tagabb
kornyezetiinkre. Itt az id6, hogy kapcsolatba 1épjlink azokkal, akik a legsértilékenyebbek
a Covid-19 virussal szemben, akiket leginkdbb érint a probléma, és biztonsagot, tdmaszt
nyujtsunk nekik. Ez a kézikonyv segit a felkésziilésben, a baratok, whanau (csalad) és
szomszédok tamogatasanak megszervezésében a mostani nehéz idékben. A benne
talalhaté kozosségi erdforrasokat és eszkozoket az Action Station munkatarsai és

onkéntesei allitottak ossze.

Amikor ezen eszkéztar irédik (2020. marcius 25, szerda), Uj-Zéland, Aotearoa épp eléri a
négy szintli Covid-19 riasztasi rendszer negyedik szintjét. Az embereket arra utasitjak,
hogy maradjanak otthon, a nem létfontossagu lizletek és az iskolak bezarnak. A Covid-19
kordaban tartasat célzé lépések gyorsan valtoznak ebben az iddszakban, ezért az

eszkoztar hasznalata mellett kérjiik, hogy kovessétek az 0j-zélandi kormany legfrissebb
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ajanlasait. Ett6l fiigg, hogy hogyan érdemes megszervezni a kozosséget vagy
szomszédsagot, és bar él6 dokumentumot kivanunk 1étrehozni, az itt talalhat6 informacio

id6kozben elavulhat.

Kérdéseket, visszajelzéseket, tartalmi javaslatokat az info@actionstation.org.nz e-mail

cimre varjuk, K6zosségi Eszkoztar targgyal.

1. Kinek sz0l ez az eszkoztar?

Mindenkinek és barkinek, aki a Covid-19 kapcsan szeretne gondoskodni a kérnyezetében

vagy kozosségében é16kro], illetve csaladjardl (whanau, hapi).
2. Miért szervez6djiink?

Orszagos vészhelyzet idején a szolgaltatokat és hivatalokat elarasztjak és tulterhelhetik a
segitségkérések. Kozosségeink sokkal, jobb esélyekkel szallhatnak harcba és vészelhetik

ata
vildgjarvanyt, ha kapcsolatban allunk egymassal, felkésziiltek és szervezettek vagyunk.
Szerencsére a kozosségeket, lakokozosségeket is olyan emberek alkotjak, akik sokféle

képességiikkel, erdsségiikkel részt tudnak vallalni a korulottik él6krdél valod

gondoskodasban.

Az 6nszervezddés azt jelenti, hogy a kozosséglink a vészhelyzet idején mar felkésziilt, igy
nem kell a tulterhelt szolgaltatasokra hagyatkoznunk. Egyuttal megerdsithetjik a
kapcsolatainkat a kozelben él6kkel, ami hosszii tavon minden kozdsségnek a javat

szolgalja.

FONTOS: Miel6tt belevagunk a k6z0sség megszervezésébe:

1. Deritsiik ki, van-e mar a varosunkban vagy a kornyékiinkén olyan 6sszehangolt
tevékenység, amit tamogatni
2. Lépjiink kapcsolatba a meglévé helyi szervezetekkel / tAmogato szolgalatokkal, és

tudjuk meg, van-e sziikségiik slirg6s onkéntes segitségre.
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3. Oszintén és redlisan mérjiik fel, mi az, aminek a megszervezésére van idénk és

kapacitasunk.

A kozosségszervezésnek kiilonb6zd formai lehetnek, a kozdsség méretétdl és

sziikségleteitdl fliggben:

o Onkéntesek becsatornazasa a létez6 tevékenységek felé

o Szervezkedhetiink kis 1éptékben, helyi szinten (szomszédsagok, helyi kozosségek)
| Szervezkedhetiink kézepes vagy nagy 1éptékben (kis- és nagyvarosok, régiok)

o Megszervezhetjiik tippek, eszkdzok online megosztasat

e Adhatunk tanacsot, hogyan lehet a teendékben segiteni azoknak, akik énkéntes
elktloniilést vallaltak

e Gondolhatunk a kilonb6zé kozosségeinkre 1 Gondoskodhatunk a sajat
szervezdinkrol!

o Vallalhatjuk a helyi marae, iwi vagy hapt felkészitését
3. Létezo tevékenység vagy szervezodés segitése

Vannak olyan kozosségek, akik mar elkezdték a felkésziilést a vilagjarvanyra. Ha tudunk

valamilyen helyi halézatrol, deritsiik ki, hogyan tudunk hozzajarulni az eréfeszitéseikhez.

[lyenkor mindenki segiteni akar, de fontos, hogy megtalaljuk, hova érdemes az
energiankat Osszpontositani. A meglévd szervezeteknek, akcidknak sziiksége lehet

segitségre az onkéntes- toborzasban is.

Ilyenkor a meglév6 nonprofit és segitd szervezetek munkatarsai, onkéntesei egyszerre
tulzott terhelésnek lehetnek kitéve. Lehet, hogy anyagi nehézségekkel kiizdenek, vagy a
megnovekedett szamu kérések korlatozzak dket abban, hogy meglévé kozosségliket

tdmogassak.

Figyeljiik a helyi szervezetektdl érkez6 segitségkéréseket, vagy vegyiik fel velik a

kapcsolatot, és tudjuk meg, elkel-e a segitség. Gondolhatunk a helyi:

o Hajléktalanszallora, szegénykonyhara, ételbankra
o Id6sellato szolgalatra
o Fogyatékosokat tAmogaté szolgalatra

e Marae vagy Maori szolgaltatokra
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e Voroskeresztre vagy menekiilteket timogatoé szervezetre
e NO&i menhelyre vagy szexualis er6szak aldozatait tamogato szolgalatra
o Segélyezetteket tamogato szolgalatra

e Szakszervezetekre

Az orszag 6sszes onkéntes szervezete megtalalhato a Volunteer Centre Network oldalan.
Arrol is lehet informacidjuk, hogy melyik dnkéntes szervezetek szenvednek hianyt, hol
van sziikség siirgds segitségre. Jusson eszilinkbe, hogy ezek a szervezetek gyakran sziikos
koltségvetés mellett birkéznak a gyorsan valtozo helyzettel, és ne sértédjiink meg, ha

valaki nem valaszol azonnal.

Sok 1j online csoport alakult most a kozdsségek tamogatasara. Erdemes felvenni veliik

kapcsolatot, és megtudni, sziikségilik van-e 6nkéntesekre, miel6tt 4j csoportot inditunk.
Kisléptékii helyi szervez6dés (szomszédsag, helyi kozosségek)

Miel6tt nekilatnal a fent leirtak szerint megszervezni a helyi kozosségedet, kérdezz utana,

hatha van mar hal6ézat vagy kezdeményezés, amit tamogathatsz.

Amennyiben aktualisan nincs helyi szervezddés, és ugy latod alapvetd tamogatasra szorul
a kozosséged, itt van par lehetdség az elérelépésre. Kérlek, vedd komolyan a biztonsagi és

higiénés ovintézkedéseket, és kérj szakértdi tamogatast, ha aggddsz valakiért.
A kozosséged feltérképezése

A feltérképezését olyan egyszertien is elvégezheted, hogy egy nagy papirra felirsz minden
ismerdst a kozosségb6l vagy a kornyékedbdl, és a koztiik levd kapcsolatokat is. Inkabb
kezdd kicsiben, akar a csaladoddal vagy az utcatokkal, ne vallald tul magad rogtén az
elején. Egyszer(ibb kdzosen elvégezni ezt, és ha otthon maradsz, remek video eszk6zok is

vannak hozza. A kapcsolatok mindennél fontosabbak, dolgozz rajtuk amennyit csak lehet.
Erdemes lehet kiemelni a térképen azokat, akik:

e Immunrendszeri vagy légzdszervi, illetve mas betegséggel élnek 1 Barmilyen
fogyatékossaggal élnek

e 60 éven feliliek
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e Bevandorl6/menekiilt hattertiek (ugyanis az atmeneti tarté6zkodasi engedélyek és
vizumok bizonytalan munka- és bevételi helyzethez vezethetnek)

o Hajléktalanok vagy bizonytalan lakhatasi helyzetliek

e Kulcsfontossagd munkakoérben dolgoznak, és tAmogatasra szorulhatnak Tovabbi

specidlis tAmogatasra szorulék
Azt is jegyezd fel, ha valaki bizonyos eréforrasokkal vagy képességekkel rendelkezik:

o Kinek van autoja, amivel szallithat, ligyeket intézhet? hat

o Kinek van orvosi hattere, aki valaszolna kérdésekre

o Kinek van barkacs készsége, ha valakinek siirgésen szerel6 kell Ki beszél idegen
nyelven, aki forditana/ tolmacsolna masoknak

e Kinek van helyben hasznalhat6 izolaciés lakrésze fert6zottek részére

o Kiértaszamitogépekhez, hogy segithessen masoknak tajékozodni és kapcsolatban
maradni.

o Kitud ételt adni masoknak (ne felejtsiik: biztonsag és higiénia)
Amint ugy latod, mindenkit térképre vetettél, neki is kezdhetsz felvenni a kapcsolatot.
Kapcsolatfelvétel
Mindenki masképpen reagal egy vészhelyzetre.

Lesznek, akik teljesen biztonsagban érzik magukat, és nem igénylik a kozosségi
kapcsolodast. Masok néman kiizdenek, ahhoz pedig tul fesziiltek, hogy bekapcsolodjanak.
Megint masok pedig multbeli, vagy jelenlegi mentalis kriziseikkel kiizdenek, vagy

szoronganak.

Tudatosan és egyiitt érzéen tekintsiik mindenki egyéni helyzetét, és ahogyan az hathat.
Segithet feltenni a kérdést: Tekintettel vagyok masok méltésagara, amikor igy

cselekszem?
Kilonféle moédokon vehetjiik fel a kapcsolatot:

e Azokat batoritsuk kapcsolatfelvételre, akik mar ismernek masokat is a
kozosségben (dolgozz a mar meglévo kapcsolataiddal)

e Telefonalj, sms-ezz, emailezz, ha megvan az elérhetdségiik
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e Szordélapon terjessziik az elérhet6ségeinket a szomszédok postaladajaba (am ne
felejtsiik ilyenkor sem a biztonsagi és higiénias dvintézkedéseket, kesztyli és

kézfert6tlenitd hasznalata)
Halozatszervezés

A kovetkezd 1épés 1étrehozni egy telefonlancot vagy internetes csoportot, amin keresztiil
kapcsolatban  maradhatunk, tovabbithatok fontos egészségligyi informaciot,

erdforrasokat és segitséget oszthatunk egymasnak.

Minden csoport és kozosség kiilonbozik, ezért azt javasoljuk, hogy olyan médon
szervezddjetek, ami a csoport minden tagja szamara megfelel6 k. A legfontosabb, hogy

mindenkinek szabad tutja legyen a kapcsolédashoz.

A kommunikacids lehetdségek kombinalhatdk is - példaul egy online alapcsoport, amiben
kijelolt emberek adjak tovabb az informaciét azoknak, akiknek nincs internet

kapcsolatuk.

Valasszunk egy vagy tobb facilitatort, hogy az id6és, mozgasképtelen illetve elkiiloniilt 6
emberekkel tartsuk a kapcsolatot, példaul napi (mobil vagy vezetékes) telefonos
tdmogatassal. A halézat tagjait biztassuk a facilitator hivasara sziikség esetén, ezzel

biztonsagi halot teremtiink, amit igénybe is vehetnek.

A halézat ne legyen akkora, hogy tulterhelje a facilitatort. Ha a halézatnak egynél tébb

tagja all rendelkezésre, felvaltva is dolgozhatnak, vagy kérhetnek kiils6 segitséget.

Amennyiben a halézat csapatként gondol magara, ilyen egyiittmiikodéssel fenntarthatd

kozosségi halozatot alakithatunk nem csak a jarvany idejére, de azon tul is.

Ne feledjiik, hogy nem lehet minden egyetlen ember dolga. Legyiink nyitottak egymas
képességei, szakértelme és erdsségei felé, és engedjiink mindenkit pihenni is. Ne vallaljuk
tul magunkat, inkdbb masokat is timogassunk abban, hogy az egy utcdban 1év6 embereket

egy csoportba szervezik, vagy egyéb csoportot szervezzenek.
4. Kozepes és nagy léptékii szervezddés (telepiilési, varosi, orszagos)

Jelenleg a kisléptékl szervezést ajanljuk, mivel igy konnyebb szamon tartani a

raszorulékat. A Welly Student Volunteer Army szervezet a COVID-19 virus elsé
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nyilvanossaga 6ta szervezi Wellington varos kozosségeit. Ha mar belevagtal a nagyobb

1éptéki szervezésbe, itt van par tanulsag a tapasztalatukbdl:

e Kezdettdl strukturaltan dolgozz, hogy elbird majd a beérkez6 kéréseket. Ezzel is
biztosithato, hogy senki kérése ne maradjon ki.

o Dolgozz egyiitt koordinaltan a helyi szervezetekkel, 6nkormanyzatokkal és a
veszélyhelyzetet kezel6 kozpontokkal.

o Epitsd ki a kozosségek kozotti A Biztasd a szomszédokat az egymds kozti
kapcsolatfelvételre, és segitsd 6ket ebben.

e Az egészség és biztonsag létfontossagu. A szervezémunkaddal semmiképpen ne
arts!

o Fejlessz, képezz ki par kozosségi vezetdt, akik aztan a kozosség 6nkénteseit képzik
tovabb. Batoritsd a helyi szervez6dést.

o Alkalmazkodj a helyi adottsagokhoz a szervezésben Ami mikodik egy
kozosségben, nem feltétlen miikodik mashol.

e Proébald elkeriilni az atfedéseket a mar zajlé6 munkakkal.
5. Online kozosségszervezés

Szamos példaja van a vilagon annak, hogy kozosségek a kozosségi média feliiletein
szervezddnek a. Leginkabb olyan feliileten érdemes munkaba kezdeni, amit az emberek
mar amugy is hasznalnak. A kélcsonos segélyhalozatok szervezésére népszeri online tér

lett a Facebook.
Inditsunk 0j online kézosséget

e El6szor is ellendrizd, nem miikodik-e mar hasonlé Ha még mindig sziikségesnek
latszik egy uj online tér:

e Legyen vilagosan megfogalmazott célja

e Legyen vildgos a megcélzott csoport / kozonség / kozosség

e Mérlegeld, legyen-e sziir6 kérdés, hogy a csoportba a megfeleld kozonség talaljon
el Tervezd el6re, hogyan fogod az embereket koordinalni

e Késziiljon fel egy csapatnyi facilititor vagy moderator, hogy a csoport
rendeltetésszeri hasznalatat feliigyeljék: példaul kérések nyomon kovetése,

posztolt gy(iloletbeszéd vagy félretajékoztatas sziirése.
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o Késziljetek fel Kkapcsolatfelvételre a kiilonféle szakértéi szervezetek,
onkormanyzati szervek és segélykérd szolgalatok iranyaba, ha kapacitasaitokat

meghaladd kérésekkel, vagy komoly vészhelyzettel szembesiilnétek.
Személyes csoportok az online térben

Talan mar tagja vagy egy miikoddé kozosségnek, mint példaul egy kérus, sport vagy
hitéleti, vagy tdmogat6 csoport. Az 6nkéntes karantén idejére fontoldra vehetitek, hogy

online folytassatok-e, akar Facebook, email vagy mas uton. Az alabbiak adhatnak példat:

e Video- vagy hangfajlok cseréje, és kdzos probanaptar, hogy mindenki egy idében
gyakoroljon (ha nem is egy helyen ).

e Chat csoportokban a Facebookon vagy mas platformon, vagy koremailekben
oszthatjatok meg egymassal, hogy ki mit csinal.

e Személyes részvételll programokrol valthattok online-ra, akar jatékok vagy kozos
vide6zas formdaban.

e A tamogat6 csoportok chaten is adhatnak tAmogatast, de emailen vagy telefonon

is, ahogy a szervezdk teherbirasa megengedi.
Online megbeszélések és vided-konferenciak

AZoom j6 valasztas, mert online link és telefonos opciot is kinal, elérhetd képernydolvasd
szoftverrel és van rajta kép/video-feliratoz6. Ha van siket tagja a csoportnak, elére
egyeztessiik vele, hogy milyen kommunikaciés médszer volna a legjobb a szamara a
meetingek soran; ezt 6k jobban tudjak, és ha jeltolmacsra volna sziikségiik, esetleg 6k

maguk szeretnék megrendelni.

Tipp: ha ingyenes Zoom accountot hasznalunk, a meeting id6pontjat allitsuk “recurring”-
re (ismétl6dd), és szoljunk az Osszes felhasznalonak, hogy az automatikus 40 perc

leteltekor klikkeljenek a linkre, vagy tarcsazzak tjra a szamot.

A Jitsi egy masik ingyenes video-konferencia weboldal, amennyiben gyors megoldasra

van szilikségiink, amit nem kell elére egyeztetni.

Ajanljuk a Coronavirus Tech Handbook-ot, amely egy tech-szakemberek altal 6sszerakott
massziv adatbazis olyan tech-megoldasokroél és eszk6zokrol, amelyek a vilagjarvany alatt

hasznosak lehetnek.
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Az onkéntesek koordindldsara, a beérkez6 felajanldsokra, vagy egyszeriien csak az
emberek felmérésére remekiil hasznalhat6 a Googleforms és a hozza hasonl6 ingyenes
weboldalak. Itt személyre szabhatd, online kitélthetdé kérddiveket allithatunk Ossze,

amibdl konnyen atlathatoéan érkeznek be az adatok hozzank.

A COVID-19 virus altal leginkabb veszélyeztetettek koziil sokan nem hasznaljak a
kozosségi médiat, ezért lehetbleg legyen terviink arra is, hogy az interneten kiviil is

elérhessiik 6ket.
Utmutaté iigyintézéshez 6nkéntes karanténban 1évé emberek szamara

o Dontsétek el kozosen azzal a személlyel, akinek az tligyeit intézed, hogy hogyan
fogtok kommunikalni egymassal.

e A bevasarlasokat intézd cstcsiddn kiviil, kevésbé latogatott tizletekben.

o Viselj kesztylit és maszkot (vagy egy tiszta salat) bevasarlashoz, az aruk
valogatasahoz vagy elosztasahoz, a tobbi résztvevivel és a kedvezményezettekkel
valo interakcidk soran. Az egyes feladatok kozott, illetve barmely olyan feliilet
érintése utan, amelyen virus lehet (példaul az arcod), cserélj kesztylit és moss
kezet legalabb 20 masodpercen at.

o Rendszeresen tisztitsd és fert6tlenitsd a rakodotereket és szallitéeszkozoket.

o Tisztitsd meg és fert6tlenitsd a légmentesen lezart, nem nedvszivé termékeket,
mieldtt elosztasra kertilnek.

e Az arukat kerékparon, autéval vagy gyalogosan szallitsd, ne tomegkozlekedési
eszkozon. Korlatozd a minimumra a fizikai interakcidt a tobbi résztvevdvel.

e Az aruk beszerzésénél, kiosztasanal vagy kezelésénél keriilend6 tobb résztvevo
egylittes munkaja.

o Alkalmazz egyéni vagy kis miiszakokat.

e Azarukkozvetlen atadasa helyett a szallito ott hagyhatja azokat a fogad6 haza vagy
ajtaja el6tt, majd csongetéssel, sms-ben vagy hivassal jelezhet; szallité és fogadd

kozott minden esetben legyen legalabb 1,5 m tavolsag.
Tippek segitség megszervezéséhez idosek szamara

e Az alabbiakban Alex Zuur tanacsait k6zoljik, miutan egy délutant toltott azzal,
hogy a sajat nagyapjat és annak id6s szomszédait kérdezte az igényeikrdl az

karantén alatt:
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e Ahelyett, hogy “szoljon, ha valamire sziiksége van”, hasznosabb, ha egészen
konkrétak és direktek vagyunk - “holnap lemegyek a boltba, van valami ami
kifogyéban van maganal?”

o Tekintve, hogy a legtobb 6reg a szokdasai rabja, célszer( kiszamithat6 programmal
el6allni - “szerdanként és vasarnaponként megyek a szupermarketbe; el6z0 este
hétkor mindig felhivom és elkérem a bevasarlé listat”.

o Kérdezziilk meg, mi a programja, milyen ligyei vannak, miket szokott csindlni
altalaban, és akkor ki lehet dolgozni, hogy mit lehet abboél telefonon elintézni, és
mit tudunk mi megcsinalni helyettiik - sok haziorvos telefonon keresztiil is felirja
a rendszeres orvossagot, nem kell hozza bemenni.

o Ellendrizziik le, hogy miikodnek-e a technolégiai berendezéseik, vagy, hogy nincs-
e szlikségiik segitségre a FaceTime video-hivas funkci6javal, hogy kapcsolatban
maradhassanak a csaladjukkal, barataikkal.

e Bar alegtobben azt mondtak, értik az 0j szabalyokat, mégis tobben koziililk ma is
kint voltak bevasarolni és ligyeket intézni, mert meg vannak gy6zddve roéla, hogy
hidba multak el 70, egészségesek, mint a Nagy segitség lehet, ha atfutjuk veliik az
éppen aktualis kormanyzati intézkedéseket, és kitalalni veliik egylitt, hogy hogy
lehet minimalizalni a kitettséget, amennyiben a hazon kivil to6ltott id6 jelentds
részét toltotte ki a napjaiknak - pl. a nagyapam minden reggel negyed 9-kor ment
el biciklizni, pont a reggeli csucsforgalomban, de meggydztem, hogy mostantél 10-
kor menjen, amikor kevesebb az ember.

o Fontos felkésziilni minden eshet6ségre. van olyasvalaki (lehetdleg fiatal) a

hazadban, aki a helyedbe tud 1épni, ha neked kell karanténba vonulnod?
6. Kiilonb6z6 kozosségek
A sajat kozosségiink

A Kkozvetlen  kozosségeinkben  (szomszédunkban)  vannak, akik  sokkal
veszélyeztetettebbek a COVID-19 virus szempontjabdl. Ilyenek az id6ésebbek, és
mindazok, akik mas betegségekkel élnek (Ugymint meglévd sziv- és érrendszeri

megbetegedés, tiidébetegség, cukorbetegség vagy rak).

Alakitsunk ki olyan, kézvetlen informacios kapcsolatokat, barati hal6zatot, aminek révén
a kozosség esend6bb vagy nehezen elérhetd tagjai is naprakészek maradhatnak a COVID-

19-cel kapcsolatos hirek és szolgaltatasok tekintetében.
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Terjessziik, hogy hogyan lehet megel6zni a megbetegedést (maradj otthon, ha beteg vagy,
tiisszentésnél, kohogésnél fedd el az arcod, moss gyakran kezet, stb.). Javasoljunk
megbizhaté informacioés forrasokat. Nyugtassuk meg azokat, akiknél a pletykak és fél

informaciok félelmet vagy szorongast okoztak.

Minden onkéntest meg kell tanitani, hogyan drizzék meg az egészségliket, ha 6nkéntes
karanténban él6ket latogatnak, vagy bevasarlast intéznek szamukra. Példdul mindig

legyen kéznél torl6kendd és alkoholod kézfert6tlenitd.
Fogyatékkal él6k tamogatasa

A fenti otleteken tdl (hazhozszallitas, barati kommunikaciés halézatok, stb.) tartsuk
észben, hogy a kolcsonos segitségadas fogyatékkal él6 tarsaink szamara még nagyobb
fontossaggal bir, miutdn nem csak erdsebben veszélyeztetettek a virusra, de az
életgyakorlatuk alapvetd rendszerei a takaritastél a bevasarlasig nagy valdszinliséggel

megszakadtak.
Kisbabas whanau-k

A COVID-19 vilagjarvany kozepette sem allt meg az 0j élet sziiletése, és a whanau Uj tagjai

tovabbra is érkeznek, és fenntartjak a tiizet a harc folytatasa érdekében!

A csecsemOk gondozasa altaldban is nehéz munka, és néhany 1j sziil szerencsés, hogy
tdmaszkodhatnak a teljes k6zosségi hal6zat energidjara. Sokan azonban nem férnek hozza
erds csaladi és tarsadalmi tAmogatashoz, vagy arra 6sztonzik 6ket, hogy a maradjanak

kozvetlen buborékjukban a 4. szint miatti karantén kévetkeztében.

A karantén és az elszigetel6dés tovabbi elemei a sziil6i kihivasok némelyikét a korabbinal
nehezebbé teszik, a nyugalom, pozitiv hozzaallas és éberség megbrzése a novekvd

aggodalmak miatt kihivast jelent.

A Kai f6zése a csalddnak a picik jelenétében is konnyf, de segithet abban, hogy levedd a
kisbabakat nevel6 csaladokrdl a terhet. F6zz egy nagy adag ételt és vidd el az Gjsziilottek
csaladjanak, vagy olyan csaladoknak, ahol kisgyermekek vagy beteg gyermeke élnek. Ha

te vagy ilyen helyzetben - ne habozz segitséget kérni.
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Az LMBTIQ+ emberek tamogatasa

A transznemi emberek rendszeresen szamolnak be diszkriminaciordl és stigmatizaciorol
az egészségligyi szolgaltatasok igénybevételekor. Sok ember éli at ezt a diszkriminaciot a
sajat kornyezetében, szomszédsagaban, csaladjaban, ami kimondottan nyomaszto és
nehéz lehet az izolaci6ban, amikor meghatarozatlan idére 6sszezarva talalod magad

azokkal az emberekkel, akik elditéletesek vagy bantoak veled szemben.
Az élelmiszerbankok

Jelenleg a menedékhelyekre vagy menhelyekre plusz nyomas nehezedik a kiiléndsen
kiszolgaltatott emberek ellatasdban. Mivel az atlagember sajat haztartasdban halmozza
fel készleteit, ezért az élelmiszerbankok is, amik eddig a megmaradt ételekkel a
raszoruldkat segitették, most segitségre szorulnak. Ha rendelkeziink extra élelmiszerrel,
érdemes egyeztetni a helyi élelmiszerbankkal, vajon tudunk-e segiteni a készletiik

feltoltésében valamennyire.
Hazi kedvencek és mas nem emberi kapcsolatok

A krizis hatassal lehet arra, hogy hazi - és egyéb allatainkat képesek legylink ellatni, ezért
itt van egy lista azokrdél a dolgokrol, amelyeket megtehetiink a nem emberi kapcsolatok

gondozasa érdekében:

1. Az elszigetel6dés megtervezésekor feltétleniil vegyiik figyelembe a haziallatok
ellatottsagat, példaul az ételt, az almot és a gyogyszereket.

2. Vegyiik fel a kapcsolatot a baratokkal, a csaladdal és a kollégakkal, és azoknak, akik
pénziigyi nehézségek miatt tdmogatast igényelnek az allatok gondozasahoz,
ajanljuk fel a hazi kedvencek ellatasat és az allatorvosi szamlak kifizetését.

3. Ha van hely az otthonunkban, ajanljuk fel, hogy befogadjuk olyan gazdak allatait,
akik esetleg nem képesek ellatni 6ket, mert el kell kiiloniilniiik kellett, vagy haza
kellett térnitik a csaladjukhoz.

4. Sétaltassuk id6s emberek és immunhianyos betegek kutyait, haziallataikat vigyiik
el dllatorvoshoz. A kutyasétaltatds tovabbra is elfogadott, feltéve, ha betartjuk a
szocialis tavolsagot, és olyan nyilt terekben sétalunk, ahol kénnyen megtarthato a

masoktol valo tavolsag.
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5. Krizis idején sokan lemondanak allataikrél vagy elhagyjak azokat, tehat ha
rendelkeziink erdéforrasokkal, adomanyozzunk ételt vagy pénzt a helyi
allatmenhelynek vagy egy allatjoléti szervezetnek, példaul az SPCA-nak, akik azon
dolgoznak majd, hogy gondozzak 6ket.

6. Avadon él6 allatok szintén kiizdenek az aszalyok idején, ezért helyezziink ki vizet

és ételt a madarak és rovarok szamara.

Figyeljiink oda a szervezdinkre!

Egy kozosségi csoport szervezdjeként vagy vezetdjeként valoszinlileg mar sok munkat
végeztiink a csoporttagok tAmogatasa érdekében. Fontos, hogy pihenjlink és tAmogassuk
magunkat is, és ligyeljiink arra, hogy csak annyit vallaljunk, amennyire képesek vagyunk
ilyen nehéz id6kben. Ez most nem a szokasos helyzet, és teljesen érthetd, hogy a meglévd
szervezet nem Ugy teljesit, ahogy altaldban szokott. Aktiv kozosségi tagként érezhetiink
szorongast, panikot, depressziot. A globalis vilagjarvany hatalmas sulyt hordoz magaban,
és azt nem szabad az egyén vallara helyezni. Ez egy lehet6ség arra, hogy elérjiik és

megkapjuk a sziikséges tAmogatast ahhoz, hogy jol éljiink és egészségesek maradjunk.

Ha még nem csatlakoztunk szervezethez, vagy szeretnénk részt venni egyben, de nem
tudjuk, hogyan lehet, akkor az egyik lehet6ség az, ha mddot talalunk arra, hogyan
tdmogassuk a mar szervezddd embereket. Ha ismerjiik 6ket személyesen, nyilvanvalo
lehet a segitségnyujtas (f6zés, feladatok elvégzése), de ha nem tudunk réluk sokat,
keresstik fel és kérdezziik meg 6ket arrol, hogy van-e barmi, amit megtehetiink értiik
ebben a helyzetben. J6 kezdés lehet, ha olyasmit ajanlunk fel, amiben magabiztosak

vagyunk. Mind egylitt vagyunk ebben a helyzetben, és sok kézre van sziikség a fedélzeten.
Hogyan kampanyoljunk révid-, és hosszi tavon a kozésségben?

A kovetkez6 hetekben vagy honapokban el6fordulhat, hogy kozdsségiink olyan
kérdésekkel néz szembe, amelyek politikai valtoztatasokat igényelnek a kormanytél vagy
a helyi tanacst6l. Az OurActionStation platform a keziinkbe helyezi a hatalmat a
kampanyok lebonyolitasaban, hogy valtozast érjiink el kozosségeinkben egy tisztességes

és viragzé Aotearoa-ért.
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e Az online petici6 alkalmas arra, hogy gyorsan el6tére helyezziink egy ligyet, a
kozosségi tamogatas 0sszegylijtésének megkezdésére, és olyan tamogatoi csoport
létrehozasara, amelyet megkérhetiink, hogy tegyen tovabbi lépéseket céljaink
elérése érdekében.

e Tanacsok az OurActionStation k6zosségi kampanyok szamara
Online szervezés

o Tamogatasi és coaching technikak a tavoli csoportok szamara

e Tervrajzok a valtozashoz
Online aktivista lehetéségek

Az alabbiakban bemutatjuk azokat a jelenlegi ActionStation kampanyokat, amelyekben

mar most cselekedhetiink:

o Koronavirus: Slirgésségi alapjovedelem mindenki szamara. A mindenki szamara
rendszeresitett jovedelem, készpénzben, feltételek nélkiil, mindenkinek segit
atvészelni a valsagot.

o Kiildjiink egy silirgés e-mailt joléti tarsadalmunk tartés valtozasainak
tdmogatasara. Egy ilyen még soha el6 nem fordult helyzetben joléti
tarsadalmunknak a célnak megfelel6nek kell miikodnie. Tegylink 1épéseket, hogy
mindenkinek elegend6 jovedelme legyen most.

e Covid-19: Vészhelyzeti Csatlakozzunk olyan felhivasokhoz, mint a bérleti és
jelzalogkolcson-amnesztia, a hosszu tavu bérleti dijak, a hajléktalanok lakhatasa,
és tavolitsuk el az ideiglenes siirg6sségi lakhatas koltségeinek megfizetésére
vonatkozo6 kotelezettségeket.

e (satlakozzunk az ActionStation szeretetharcosainak online csapatahoz. Hat hét
alatt hetente egyszer online taldlkozzunk, hogy tdmogassuk a jéléti tarsadalom

fokozatos valtozasait.
7. Koszonet és halanyilvanitas

Ezt a kozosségi eszkoztarat olyan forrasok ihlették, mint a Everyday People Supporting
their Community through Covid-19 (Ausztralia), Coronavirus Tech Handbook (Nagy
Britannia) és a Wellington Regional Emergency Management Office (WREMO) koz6sségi

munkaja. Tartalmaz jarvanyiigyi hivatali atmutatasokat is a Get Your Community - and
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Faith-Based Organizations Ready for Coronavirus Disease 2019-t6l. Informaciot

meritettiink a Student Volunteer Army VUWSA (Wellington) gyors kozosségépitésébdl is.

Koszonjliik az ActionStation tagjainak és mindenkinek aki hozzajarult jelen eszkoztar
elkészuléséhez, és mindazoknak, akik szerte a vilagon 1épésrdl lépésre segitik

kozosségeiket.

A Covid-19 megvaltoztatja a mindennapjainkat, fontos, hogy iligyeljiink személyes, a

whanau-nk és kozosségiink jolétére, amig keresztiil megytink ezen - egyiitt.

Olvasnival6: Looking after mental health and wellbeing during COVID-19, Mental Health

Foundation.

Szerzd: Az ActionStation egy fiiggetlen, ké6zdsségi  finanszirozdsu, kéz6sségi
kampdnyszervezet. 2017-ben kézosséglik dsszefogdsdval létrehoztak eqy kozds jovoképet
Uj-Zéland - Aotearoa 2040-es jovéjérédl. Politikai pdrttal nem dllnak kapcsolatban, Bevdlt
modelljiik a tagok dltal vezérelt, digitdlisan eldsegitett, tobb ligybdl dllo, gyors reagdldsu,
helyi szintii kampdnyok, amelyek kézéppontjaban a kézvélemény és a média napirendjének
megvdltoztatdsa dll a politikai déntések befolydsoldsa érdekében. Ertékeken és
bizonyitékokon alapulé megkozelitést alkalmaznak tevékenységeikben. Mdra t6bb mint 150

000 uj-zélandi kozdsségévé notte ki magat.

Online egyuttmikodési eszkozok €s tanacsok
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Online egyiittmiikodési eszkozok és
tanacsok

Szerz6: Gyenes Zsuzsa, Csikai Maria

Egy éve mar, hogy az online térbe szorult a kozosségi élet. A kényszerbdl fontos
tapasztalatokat is levonhattunk. Talan a legfontosabb, hogy bizonyos szempontbdl
hozzaférhet6bbé valtak az egyiittlétek és aktivva valtak olyanok is, akik korabban tavol
maradtak, mivel igy nem kell szamolni a taldlkozora utazas koltségével és idejével.
Raadasul vannak, akik kénnyebben tudnak megnyilvanulni ebben a formaban. Az elmult
id6szak online képzései, mihelyei és egyéb beszélgetései azt a feltételezést is
megdontotték, hogy ebben a formaban csak tényekrdl lehet beszélni - nagyon mély
egyuttléteket is megélhettiink, mert online is meg tudtuk teremteni azt a biztonsagot ado

teret, amiben érzésekrol is beszélhetiink.

Sokan szereztilink 0j tudast a kiilonb6z6 online platformokrdl és ezek hasznalatardl - és
nem csak kényszerliségbdl. Felfedeztiik e feliiletek lehetdségeit, amelyek munkankat,
megbeszéléseinket, képzéseinket valtozatosabba és hatékonyabba tehetik. Es
folyamatosan keressiik a legjobb megoldast. A k6zosségirészvétel.hu honlap 6sszeallitasa
segit az eligazodasban. A lista alapja az Interreg Europe projektben jelent meg, ennek
magyar nyelvi és kibGvitett valtozata olvashat6 a honlapon - és az alabbiakban. Az online
egyuttmiikodési eszkozok ismertetése mellett az 6sszeallitas jotanacsokat is tartalmaz az
online tér hasznalatdhoz - szervezd6knek, facilititoroknak, résztvevéknek.ll Ne bizzuk el
magunkat, hogy egy év alatt mar mindent megtanultunk - érdemes gy{jteni az

inspiracidkat.

Website Ingyenes Leiras Fizetds
Online Talalkoz6
Eszko6zok
Skype https://www.skype.c ingyenes 50 Video konferencia

om/en résztvevdig
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Adobe Connect http://www.adobe.co Az Adobe Connect 50 $/honap,
m/products/adobeco szamos lehetGséget
nnect.html ajanl: konferencia,
online oktatas, meeting,
tanterem.
Webex https://www.webex. Onilne eszkoz amellyel 14 napig
com online talalkozokat ingyenes majd
szervezhetsz és a Kezd6
bonyolithatsz le. csomagl3.50
$/hénap 50
résztvevdig
Go to meeting /Go https://www.gotome A GoToMeeting vided $49/honap
to webinar eting.com konferencia eszkoz
online szeminarium,
videokonferencia
megtartasahoz.
Google Hangouts https://hangouts.goo Ingyenes 10 A Google Hangouts a
gle.com/webchat/sta | résztvevdig google fiokodhoz jar.
rt Praktikus, mert a
naptaradban
beallithatod a talalkoz6
szervezésekor és
automatikus linket
general, chat ablakkal,
képernyémegosztassal
beszélhetsz a
kontaktjaiddal.
Google Meet https://meet.google.c | 2020. Prémium szint( 2020.
om/ szeptember videémegbeszélések; szeptember

30-igingyenes

lizleti megbeszélések,
konferenciak, felvétel,
stream.

30-igingyenes

Microsoft Teams

https://teams.micros

oft.com/start

Csak Office
365-tel
hasznalhato

A Teams egy
egyuttmiikodési feliilet
amelyen egyiitt lehet
miikédn tavoli
csapattagokkal és
megosztani
informaciokat egy
kozos feliileten. Van
benne video
konferencia,
dokumentum
megosztas, egyéni és
tarsas chat.

Csak office
365-tel
hasznalhato

Jitsi

https://jitsi.or

Ingyenes 10
résztvevdig

A Jitsi egy nyilt
forraskédua
projektkészlet, amely
lehet6vé teszi a
biztonsagos
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videokonferencia-
megoldasok egyszer(
létrehozasat és
telepitését. A Jitsi
kozéppontjaban a Jitsi
Videobridge és a Jitsi
Meet taldlkozok allnak,
amelyekkel
konferenciakat
tarthatunk az
interneten, mig a
ko6zosség mas projektjei
lehet6vé teszik mas
funkciok, példaul az
audiot, a betarcsazast
vagy a felvételt is.

Facebook Facebook ingyenes Csatorna vagy oldal
készitése, él6 video,
valamint a
messengerben
fajlmegosztas is
lehetséges kisebb
csoporttal. El6nye, hogy
ameglévo vagy leend6
kozonség nagy
részének mar van

fiokja.
Zoom-Meetin https://zoom.us/ 40 perci A Zoom egy felhs alapu eléfizetések
g p g gy p
ingyenes szolgaltatas, amely elérhetéek

talalkozokat és
webinariumokat kinal,
valamint
tartalommegosztasi és
videokonferenciat. A
Zoom értekezleten vald
részvételhez
regisztralni kell.
Lehetséges az lilések
litemezése és felvétele

is.
Blackboard https://www.blackbo Tanitasra, szeminarium Alapcsomag
Collaborate ard.com/ megtartasara. Konnyen, | 300$/év

gyorsan részt lehet
venni egy virtualis
osztalyteremben a

tanitasban.

Crowdcast https://crowdcast.io Tanitasra, szemindrium 14 napig
megtartasara, ingyenes,
konferenciak utana
megtartasara. Konnyd, alapcsomag
gyors. 20$/ho
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Demio

https://demio.com

Tanitisra, szeminarium
megtartasara,
konferenciak
megtartasara. Konnyf,

gyors.

14 napig
ingyenes,
utana 1 éves
el6fizetéssel
az alapcsomag
34$/hé
(el6fizetés
nélkil
49%/ho)

Uberconference

uberconference.com

50 f6ig és 45
percig

Online talalkozdék
megtartasara.

File-Megoszto
eszkozok

Sharepoint

https: roducts.offic

e.com/en-
us/sharepoint/collab

oration

Csak Office
365-tel
hasznalhato

A SharePoint egy web
alapt egytiittmiikodési
platform, amely
integral6dik a Microsoft
Office programba. Ez
egy dokumentumkezeld
és -tarol6 rendszer.

Google Drive

https: //www.google.

com/drive

30 GB-ig
ingyenes

A Google Drive egy web
alapu egyiittmiikodési
platform, amely
integralédik a Google
programba. Ez egy
dokumentumkezel§
egylttmiikodd és -
tarolo rendszer.

100GB 2$/h6
nap

WeTransfer

https://wetransfer.co

m/

ingyenes

A WeTransfer egy
felh6alapu online
platform, amelyet arra
terveztek, hogy
lehet6vé tegye a
kilonféle nagy fajlok
ingyenes atvitelét az
Internet mas
felhasznal6inak. Az
eszkoz akar 2 GB-ig
terjedo fajlok ingyenes
megosztasara szolgal.
Nincs szilikség fidkra.
Legfeljebb 20 cimzettet
enged meg.

Toldacuccot

https://toldacuccot.h
u

ingyenes

Nagy falj kiild6
rendszer.

Firefox Send

https://send.firefox.c

om/

ingyenes

A Firefox Send egy
ingyenes, titkositott
fajlatviteli szolgaltatas,
amely lehet6vé teszi a
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felhasznaldk szamara,
hogy biztonsagosan és
egyszerlien megosszak
a fajlokat barmilyen
bongészébol. Az 1 GB-
os fajlokhoz nincs
szlikség Firefox-fiokra.

Dropbox https://www.dropbo Dropbox foto, Standard

(business) x.com dokumentum és video csomag (5TB
megoszto tarhely. hely):

10€/hoénap/h
asznalé

Egyiittmiikod6

eszkozok

Mind mup https://www.mindm ingyenes Ingyenes online mind-

up.com/ map eszkoz.
Survey Monkey https://www.survey ingyenes Ingyenes online kérd6iv
monkey.com/ eszkoz. Alkalmas még
regisztraciohoz is.
Base camp https://basecamp.co Web alapti projekt $99/hénap/te
m/ menedzsment és am
egyuttmiikodési eszkoz.
Feladatok, fajltarolas,
uzenetek, Utemezések
és mérfoldkovek.

Kérdéivem https://kerdoivem.hu | ingyenes Ingyenes online kérdéiv | _
eszkoz. Rengeteg
mintaval, tippel.

Trello https://trello.com ingyenes A Trello segit szervezni )
és priorizalni
projektjeidet.

Only office / http: //www.teamlab. Online iroda, amely $2/hénap/fel

TeamLab com lehetdvé teszi a hasznalé
dokumentumok,

https://www.onlyoffi projektek, a csapat és az
ce.com/ tgyfélkapcsolatok
kezelését egy helyen.

Slack https://slack.com A Slack az 6sszes 6.67%
kommunikaciét hoénap/felhasz
egyetlen helyre hozza. nalé
Valos ideji
uzenetkildés,
archivalas és keresés.

Same page https://www.samepa Samepage lehetévé $8/hénap

ge.io/ teszi az lizenetkiildést, a
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feladatkezelést és a
valos idejtli
dokumentum-
egylttmiikodést.
Egyetlen asztali és
mobilalkalmazason.

Wiggio

https://wiggio.com

ingyenes

A Wiggio egy teljesen
ingyenes online
eszkozkészlet
csoportok szamara.
Készithet megosztott
naptarat, kozvélemény-
kutatasokat, teenddket,
rendezheti az
eseményeket stb.

Yammer

A Yammer egy vallalati
ko6zosségi halozati
szolgaltatas, amelyet a
szervezeten beliili
magankommunikaciého
z hasznalnak.

$3/honap/fel
hasznalé

Microsoft OneNote

https://www.onenot
e.com

csak offie 365-
el hasznalhat6

Digitalis jegyzetkészitd
alkalmazas. Ez a
platformok kozotti
szolgaltatas lehet6vé
teszi a jegyzetek
szinkronizalasat tobb
eszkozon, valamint
megjegyzések
megosztasat masokkal.

Miro

https://miro.com

Harom tablaig
ingyenes

Online egytittmiik6dé
tabla a csapatok
0sszehozasahoz
barmikor, barhol.
Otletgy(ijtés,
gondolkodasleképezés,
stratégia és tervezés

5 teamnek
8$/felhasznal
6 /hoénap

Etherpad

https://etherpad.org

yA

ingyenes

Az Etherpad lehetdvé
teszi a dokumentumok
valés idében,
egyuttmiikodéssel
torténé szerkesztését,
hasonldan a
bongészdjében futo él6
multi-player
szerkeszt6hoz.

Canva

https://canva.com

ingyenes

A Cava mintaival
konnyen készithetd
grafikus fajl, akar tobb
résztvevivel. PL

Az ingyenes
mintdk szdma
nem tul nagy,
jogdijas
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szorolap, infografika, képeket,
plakat stb. mintakat
néhany
dollarért vagy
el6fizetésért
vasarolhatunk
Mural https://mural.co Online egytittmiik6dd 12$/felhaszna
tabla a csapatok 16/honap
0sszehozasahoz
barmikor, barhol.
Otletgy(ijtés,
gondolkodasleképezés,
stratégia és tervezés
rengeteg mintaval.
Cogle https://coggle.it/ 2 abraig Online egytittm{ik6dd 5$/h6 majsd
ingyenes tabla a csapatok 8%/ho
0sszehozasahoz csapatoknak
barmikor, barhol.
Otletgy(ijtés,
gondolkodasleképezés,
stratégia és tervezés
mindmap
Crowdcast http://crowdcast.io Online video taldlkozok, | 20$/hdénap 50
kérdéivvel és egyéb felhasznaloig
extrakkal.
Interaktiv
Slido https://www.sli.do ingyenes Szavazéplatform
(kérdéiv; 3 videokonferencidk
kérdés / kiegészit6jeként pl
esemény; zoom, skype...
Brainstorm );
Menti https://www.mentim | Ingyenes Interaktiv el6adasok és Alap: 10 USD /
eter.com/ (kérdéiv; 3 talalkozok. Lehetové hoé. Korlatlan
kérdés teszi, hogy valds ideji kérdés
/eseményig) informaciokat nyujtson prezentacionk
a kozonségrdl é16 ént,
kozvélemény- exportalas és
kutatisokkal, az adatok
vetélkedokkel, teljes
sz6felhdkkel, kérdések tulajdonjoga.
és valaszok, stb.
Jamboard https://jamboard.co Ingyenes A Google
m egylttmiikodo,
rajzolgatos, posztitelds
eszkoze
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Kahoot https://kahoot.com Tanuld jatékok $10$/hénap
(1 host, 20
résztvevo)

Jatékok/ feladatok

készitése

Wordwall https://wordwall.net | ingyenes Feladatok, fejtorék

/ készitése rengeteg
mintaval

Scrumblr http://scrumblr.ca Post it rakosgato feliilet

Vided megosztas

Youtube https: //www.youtub ingyenes Alegnépszertibb vided
e.com megoszto és
él6kozvetitd oldal.

TWITCH https://www.twitch.t | ingyenes A program az €16
v/ kozvetités céljara
készilt, ezért nagyon
stabil
Végjegyzet

[0l Ezeket ebben a cikkben nem kozoljik, itt olvashatok (a tablazat masodik

munkalapjan): https://drive.google.com/file/d /1hoOc7AlkJt4wE IHvboCONxSygMHFKE

Csikai Mdria non-profit menedzser, a kozdsségirészvétel. hu oldalt
.- 5 lizemeltetd Jotigy Kft. ligyvezetdje, a Kozdsségfejlesztok Egyestilete
A tagja. Tobb mint 15 éve dolgozik fenntarthatdsdg teriiletén civil
szervezetekben  forrdsszervezés,  szolgdltatdsfejlesztés  és
projektmenedzsment tertileteken. Vezetett hazai és nemzetkézi
projekteket,  szervezett  konferencidkat, = rendezvényeket,
eseményeket - és szervezett hozzd forrdst. A kozdsség bevondsa az dket érinté projektekbe,
fejlesztésekbe, vagyis a kozdsségi részvétel sziviigye maradt akkor is, amikor ezt csak

korldtozott formdban, leginkdbb online tudta megtenni.
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Gyenes Zsuzsa kézosségfejlesztd, az elmilt egy év sok online
képzésének, miihelymunkdjdnak, megbeszélésének résztvevije,

vagy éppen szervezd facilitdtora.
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Ellenfél vagy szovetséges? — Helyi
érdekvédok és onkormanyzatok
egyuttmiukodése

Szerzd: K-Monitor

Birtokba vett helyi 6nkormdnyzds - ez a cime annak a kutatasnak, amelyben a K-
Monitor és partnerei feltérképezték, milyen egyiittmiikodések léteznek helyi
érdekérvényesitéo csoportok és az onkormanyzatok koézott Magyarorszagon,

Lengyelorszagban és Romaniaban.

Az eredetileg angolul megjelent tanulmany, melynek most megjelent a magyar
foditasa, harom olyan régids civil szervezet munkajanak eredményeként jott létre, amely
sajat orszagdban az atlathatésag, az elszdmoltathatosag és az részvétel erdsitésével
foglalkozik. A kutatas 65 magyar, lengyel és roman aktivista és 6nkormanyzati munkatars
tudasat, tapasztalatat gyurja egybe, hogy egy Uj megkozelitést kinaljon a civil-
onkormanyzati viszony eredendden konfliktusos, politikai természetét semlegesito
partnerségi retorikaval szemben. A Kkutatds célja a civil-0nkormanyzati viszonyra
nehezed6 nyomas Osszetevdinek nyilt feltarasaval és az érintettek hangjanak
felerdsitésével egy olyan realis helyzetkép megalkotasa volt, amely segit kézosen
gondolkodni arrdl, hogyan lehet a helyi onkormanyzas régionkban a demokracia

megujitasanak terepe.

Magyarorszagon a civil tarsadalom '90-es évekbeli térhoditasat a helyi egyuittmiikodési
gyakorlatok tokéletlen intézményesiilése kovette, melynek soran a civil szervezetek egyre
inkabb gazdasagi és politikai fiiggésbe kertiltek. A partnerségek elterjedését elsésorban a
tarsadalom ,nyugatias” atalakitasanak elképzelése vezette az unids csatlakozas idején. A
biirokratikus iranyitas és projektalapti tAmogatasok azonban kevés szereplé szamara
tették lehetdvé a status quo megkérddjelezését, és ez a 2000-es évek végére beszlikitette
a civilek stratégiai lehet6ségeit. A partnerségi modell hatteréiil szolgalé illuziok
gyengiilése és a 2010-ben bekdvetkezett politikai valtozdsok nyoman a magyar civil
tarsadalomban 1) tipusu stratégiak erdsodtek meg. Az Orban-kormany
ujrakozpontositassal terjesztette ki a hatalmat a civil szektorra, még jobban sziikitve az
amugy is csekély mozgasteret. A civil szervezetek ebben a politikailag polarizalt

kornyezetben Uj szovetségekkel igyekeztek magukat minél jobban beagyazni a helyi
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kozegiikbe, igy valva relevansabb szerepl6kké a helyi politikdban, ahol az
érdekérvényesités utjai még nem =zarultak el teljesen. A 2019-es helyhatosagi
valasztasokon gyd6ztes ellenzéki politikusok a civil tarsadalom doéntéshozatalba
torténd szélesebb korli bevonasara tettek igéretet, a rendszerszintli valtozas azonban
nem tortént meg egy csapasra. Az aktivistdk tovabb kiizdenek a helyhatésagok
technokrata attitlidjének és gyenge egylittmiikodési kultirajanak megvaltoztatasaért,
ami gyakran elvezet az Ujonnan megvalasztott vezet6kkel kotott kimondott vagy

kimondatlan szovetségek felmondasahoz.

A magyar orszagfejezethez tartozd esettanulmanyok bemutatjak a pécsi civilek azoéta is
tartd kizdelmét azért, hogy szocialis teriileten bevonjak 6ket a kozpolitikaalkotasba.
Kilon esettanulmany szél a Févaros 2019 utdni “részvételi fordulatarél” és annak
el6zményeirdl a részvételiség elmélyitéséért dolgozo civilek (Jarokels, Vayo, Mindspace)
szempontjabol. Egy sajatos egylittm{ikodést mutat be a hajléktalan emberek lakhatasaért
dolgozé Utcarodl Lakasba Egyesiilet és a K&banyai Onkormanyzat viszonyat bemutat6
esettanulmany. Végezetill a jozsefvarosi C8 torténetét bemutaté tanulmany arra ad
példat, milyen dilemmakat jelent egy helyi civil mozgalom szamara, ha belép a politikai

arénaba.

A tanulmany itt olvashaté:
https://drive.google.com/file/d/1x74RBZo8r1rOMYgK2N8i2XmOVRdEZPal /view
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