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A szerkesztok eloszava

Szerz6: Giczey Péter, Péterfi Ferenc
Koszontjiik az olvasokat!

Dupla szammal jelentkeziink egy mindannyiunkat probara tevé év zarasaként. De a
prébak azért vannak, hogy urra legytink rajtuk, altaluk megerésddve fogjunk valami jba.

Legyenek 0j terveink, kapjunk tj lendiiletet, melyek tovabbvisznek.

Az els6 harom irasunk a mentoralas, szakmai tAmogatas témajat jarja korbe; szerzdink
arrol tudositanak, hogyan segitik az anyagiakon tulmenden kiilénb6z6 szervezeteknél a
tdmogatottak elképzeléseinek, céljainak minél sikeresebb megvaldsitasat kozosségi

fejlesztd programok. Kiilonb6z6 megkdzelitéseket, szemléleteket ismerhetiink meg.

A kozosségi munka egyik fontos fogalma az egyiittmiikodés, a parbeszéd. Ehhez, ugy
véljik, segité ajanlasokat, fontos tandcsokat olvashatunk a Verseny és/vagy
egylttmiikodés cimi irasban, amely egy Fiilop Martaval késziilt s a Civil Radiéban

elhangzott beszélgetés leirata.

Az egyuttmiikodés egyszerre fontos a benniinket kortlolel6 természettel és a
tarsadalommal. Erre dobbentenek ra a permakultira szemléletét és mdodszereit nagyon
izgalmas {rasban bemutatd szerzdtarsaink. Ennek munkanak a szinhelye pedig
Kunbabony. A folyamatos tutkeresés, megujulas jegyében a mindig is lelkes és elkotelezett
szovetkezeti tagok 0sszefogva tervezték meg és kezdték el ezeket a megujito terveket

kozos 1épésekkel megvalositani a Civil Kollégium mogotti tertileten.

Az 0j keresése vitte a Kozosségfejleszték Egyesiiletének csapatat és partnereit
Esztorszagba, hogy megismerkedjenek a hackathonnal, a kézdsségi tervezés uj

megkozelitésével, és nalunk is kiprébaljak.

Az is Kkideriilt, a demokracia miikodtetése mindannyiunk feladata, egyszerre kell
tiirelmesnek és tiirelmetlennek lenniink - allitja Udvarhelyi Tessza, aki a Jézsefvarosi
Polgarmesteri Hivatal K6zosségi Részvételi [roddjaban eltoltott egy évének tapasztalatait

foglalja 6ssze, szintén a Civil Radi6ban elhangzott beszélgetésben, mely most olvashaté is.
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Bemutatjuk k6zosségi megoldasoknak egy csokrat, amelyek ebben a virusos idészakban
ajanlasokat kinalnak kozosségi cselekvésekre. Ilyen a K-Monitornak a helyi
onkormanyzatisag megujitasat, kozosségi megoldasokat 6sszegylijt6 kiadvanya és a Civil

Kollégium akcidinak 6sszefoglaléo bemutatasa.

A kozosségi munka irant érdekl6ddknek ugyancsak a CKA izgalmas 2018-19-es

id6szakardl késziilt kiadvanyaban olvashatnak sikeres k6zosségszervezd programokrol.

A népfoiskola és felnottképzés értd tudodsanak, Sz. Toth Janosnak a tanulmdanyait

megjelentet6 kotetrdl sziiletett recenzio - ezt is az olvasok figyelmébe ajanljuk.

Erdemes az olvasashoz hozzakezdeni - gy gondoljuk.
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Szakmai tamogatas folyamata a Civil
Kollégium Alapitvany k6zosségszervezo
programjaban

Szerzd: Giczey Péter, Petak Péter

A Civil Kollégium Alapitvany 2015-ben indult kéz6sségszervezé programjaban
kitiintetett szerep jut a szakmai tamogatasnak. Képzésekkel és mentoralassal,
csoportos és egyéni formaban segitik a terepen dolgozd kozosségszervezok
munkajat a mentorok. Mi és hogyan torténik ebben a folyamatban, hogyan segiti a

mentoralas a szakmai elmélyiilést, sikerességet?
A konzultacio jelentdsége, jellemz6i

A Civil Kollégium Alapitvany (CKA) a program keretében tobbféle szakmai tAmogatast,
kozottiik mentoralast biztosit a résztvevd kozosségszervezéknek, melynek legfontosabb
eleme a konzultaci6. A mentoralds és a konzultaci6 bevett gyakorlat a human segitd
szakmdakban, szdmunkra a kialakult nemzetkozi, els6sorban az amerikai,
kozosségszervezO6i konzultacids gyakorlat a mintaadd. Ennek lényege, hogy a mentor és a
kozosségszervezd folyamatos kapcsolatban all, rendszeres talalkozokon beszélik at,
értékelik és tervezik a kozosségszervezod folyamatot. Ezen tilmenden, siirgds esetekben a
kozosségszervezd azonnal igénybe veheti mentora segitségét. A hazai gyakorlatban a
mentoralasnak tovabbi jelent§sége van, hiszen egy 4j megkdozelités és szakma kiépitésnek
olyan stadiumaban jarunk, mikor a megkezdett terepmunkakban elengedhetetlen a
folyamatos szakmai tamogatas. A kozosségszervezOk a 40 oOras alapképzésen és az
orszagos talalkozdékon szervezett halad6 képzéseken elegendd felvértezettséget kapnak
munkajuk megkezdéséhez, folytatasahoz - mivel a k6zosségszervezés gyakorlatorientalt
szakma -, a szakmai szemlélet megerdsodése, a modszerek mélyebb és alkalmazott

elsajatitasa a kozosségszervezo folyamat soran valosul meg.
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Folyamata

A mentoralas folyamataban havonta egy személyes (az esetek tobbségében a mentor
megy a szervez0hoz) és egy online (skype, facebook telefon) vagy telefonos konzultacio
zajlik, minimalisan egy 6ra idétartamban, ami a k6zosségszervezd igénye és az adott helyi
szituacid fliggvényében bdviilhet, akar masfél-két érara. Tovabba, a mentor a program
id6szak alatt készen all arra, hogy telefonon vagy e-mailben torténd megkeresés esetén

azonnal segitse a kozosségszervezot.

A mentor munkajat (is) segitendd, a kozosségszervezd havi tervet és heti beszamolot
készit. Mindkettd a kozosségszervezd folyamat kulcs elemei szerint strukturalt:
szervezetépités, kampanyok, személyes beszélgetés-interjimaraton, k6zosségi vezetok,
tagok formalis vagy informalis képzése, onfejlesztés és a folyamat kommunikacioja.
Ertelemszeriien, a havi terv készitésekor a kozosségszervezd attekinti, megtervezi, mely
munkafazisokra hany érat szan. A heti beszamoldban pedig roviden, 1ényegre toréen
bemutatja, az egyes tevékenységekben milyen haladas, milyen valtozasok torténtek a
folyamat soran. A szervezetépitésben a csoporttalalkozok menetére, témaira, a k6zosségi
eseményekre, a csoporttagok egymas kozotti kommunikaciéjara (pl. levelezdlista), az
adatbazis fejlesztésére, a kozos, intézményes emlékezethez sziikséges hattéranyagok
készitésére, valamint a lehetséges partnerségek kialakitasara tér ki. Itt bemutatasra kertil

az is, mely probléman, milyen iigyeken dolgoznak. A kampanyokrol sz616 részben azt kell
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akozosségszervezonek atgondolnia, leirnia, hogy a szervezet (csoport) a kampanytervezd
tabla segitségével hol tart a kampany kidolgozasaban, a taktikak, akciok tervezésében,
megvalositasaban. Milyen talalkozdkat tartottak szovetséges szervezetekkel, illetve
tortént-e személyes/telefonos/skype-konzultacié kiilsé szakértével, illetve hogyan all a
kampanyt megalapozd, segit6 kutatas? Lényeges elem ebben a struktiraban a vezet6k és
tagok képzése, melyre folyamatos figyelmet kell forditani, annak érdekében, hogy a
szervezet tagjai egy ligyben maguk képesek legyenek megfogalmazni érdekeiket,
képviselni azokat. A kozosségszervezd onfejlesztése is megkeriilhetetlen, ebben a részben
irja le gondolatait az altala olvasott szakirodalomrol, tanulmanyrol, cikkrdl, vagy az
ligyhoz kapcsol6dé olvasmdanyairdl. llletve, ha részt vett valamilyen kiilsé képzésen, az ott
tanultak alkalmazhatésagardl. Végezetil a folyamat kiils6 kommunikaciéjanak
szambavétele kovetkezik: a szervezet blogjan, facebook oldalan milyen bejegyzések
sziilettek, valamint a sajtéban megjelent hirek, cikkek a folyamatrél, eseményekrol.

Mindezt kiegésziti a keletkezett, csatolt dokumentacio.

A konzultaciét megel6z6en a mentor a hozza eljuttatott havi tervezésbdl és a heti
beszamol6okbol és dokumentacidbdl késziil fel, de tajékozddik a terep tagabb-sziikebb
tarsadalmi, gazdasagi, politikai viszonyairdl. Utébbi soran attekinti a fellelhetd cikkeket,
tanulmanyokat, dokumentumokat. A kozosségszervez folyamat soran koveti a keletkezd

media megjelenéseket, mind a kdrnyezetre, mind a szervezetre vonatkozolag.

A konzultacié harom szinten zajlik, szakmai, szervezeti és érzelmi szinten. Els6sorban
egyéni  (mentor-kozosségszervezd) Kkeretben, de el6fordul csoportos (tobb
kozosségszervezdvel vagy kozosségszervezOvel és kozosségi vezetbivel) is. Egy
mentorhoz altalaban 4-5 koézdsségszervezd tartozik. A beszélgetés elsd szakaszaban a
szervezd altalanos érzelmi allapotara, majd az eltelt id6szak eseményeire kérdez ra a
mentor, kozosen elemzik a folyamat torténéseit. Ebben a kapcsolatépité/toborzo
beszélgetések, azaz az interjumaraton allasa, az abban felmeriilt problémak, tigyek, az
emberek hozzaallasa képezi a beszélgetés egyik magvat. A masikat a szervezet
alakulasanak, miikédésének kérdései, a tagok és a kozosségi vezet6k szamanak,
felkésziltségének alakulasa adja. Ebben kiilon6s hangsulyt kap a szervezet demokratikus
és hatékony miikodése, az ezt eldsegité technikdk attekintése. Kiilon részt képez a
problémak, dilemmak, nehézségek, benne a személyek kozotti konfliktusok, alapos
atbeszélése, a megoldasi alternativak felvazolasa. A konzultacié soran a kampany allasa,

a kovetkez0 lehetséges 1épések megbeszélése teszi ki a raforditott id6 masik felét. Nyilvan,
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hiszen ezen mulik a folyamat megfelel haladasa, hogy a kivalasztott ligyet a szervezet
gy6zelemre vigye. Végezetil a folyamat és a szervezet kommunikacidja kertl teritékre,

hol, mit és hogyan sikertilt nyilvanossa tenni.

A mentor nem tanacsadd, tehat nem az a cél, hogy megmondja, mit kell tennie a
szervezOnek. Helyzetébdl fakaddan, kiilsé szemléls, melynek elénye és hatranya van.
Hatranya, hogy nem lat bele a folyamat minden mozzanatdba, hiszen nem 6 végzi a
munkat, nem 6 van ott a terepen, nem ismeri a szervezet minden tagjat, ezért nem tud
szaz szazalékig mindent mindenrdl. El6nye, hogy kiils6 szemként tavolabbrol, feliilrél
szemléli a folyamatot, igy meglathat olyan tényezdket, melyek a munka sok apré szalaval
tor6d6 szervezd el6tt kevésbé tlinnek hangsulyosnak, fontosnak. Mindezek
felmutatasaval vagy addig kevésbé figyelembe vett 0sszefiiggésekre ramutatassal Uj
dimenziét nyithat a munkaban. Kétségkiviil, a mentor olyan segité szakember, aki
tudasabdl, tapasztalataibol kovetkezden konnyen abban a helyzetben taldlja magat, téle
varjak, adjon tanacsot, mondja meg, mi a teendd. Eppen ezt a csapdahelyzetet kell
elkeriilnie, ugyanis az el6bbiekben emlitett hatranyai miatt konnyen tévitra kanyarodhat.
Igy a konzultacié aranyszabélyat érdemes mindig szem el6tt tartani: ne adja tanacsot,
hanem ismertesd fel a szervezdvel, mi lehet a legoptimalisabb 1épés az adott szituacioban.
Nem megoldast kinal, hanem a megoldashoz vezet6 utakat igyekszik a felszinre
hozni. Ezért a konzulticié sordn a mentor els6sorban kérdez, és zommel nyitott
kérdéseket tesz fel: ,Miért gondolod, hogy ez a 1épés célravezet lesz?” Az a kérdés, ami
»Miért?”-tel kezd6dik, nagyban elGsegiti a szervez6 gondolkodasat, hogy maga mondja ki
és ismerje fel a lehetséges 1épéseket. Természetesen a mentor sajat szakmai ismereteibd],
tapasztalataibdl az adott szituaciéra vonatkoz6 példakat is ismertet, de gy, hogy azok
el6segitsék a szervezd gondolkodasat a megfelel6 lépések kivalasztasaban. Fontos, hogy
kreativitasra, szokatlannak tlin6 megoldasok keresésére 0sztonozze, de egyuttal segitse
munkaja rendszerességét, modszerességét. A konzultacié egyfajta képzésnek is
tekinthetd, hiszen a mentor sokszor visszaidézi a képzéseken oktatottakat, felhivja a
figyelmet a kozosségszervezd folyamat elemeire, melyek nem megkertlheték. Szorosan
kapcsolddik a képzés jelleghez, a kozosségszervezd szakmai fejlesztéséhez, fejlédéséhez,
hogy a mentor idénként ajanl szakmai irodalmat, esettanulmanyokat, tovabba javasolja
kils6é képzéseken részvételét, melyekkel tovabb mélyitheti tudasat. A konzultaci6
hatékonysagat, az el6bbiekben vazolt tartalmak hasznosulasat alapvetéen befolyasolja a
kozosségszervezd és mentor személyes kapcsolata: kolcsonds bizalom, tisztelet és

partneri viszony nélkil nem lehet eredményes a konzultacio.
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Uj mentorok sziiletnek

A kozosségszervezd program elsé ot éve utan, a munka- és kozdsségszervezodink
szamanak bdvillése nyoman el kellett gondolkodnunk a szakmai tamogatas
kiterjesztésén, ,human eréforras allomanyanak” megujitasan, azaz 1Uj mentorok
bevonasanak lehetdségein. A kezdetekben azok lettek mentorok, akik ugyan nem
kimondott kozosségszervezOként, de mar szereztek korabban gyakorlatot
érdekérvényesitd folyamatokban és tiz évvel ezel6tt részt vettek a hazai
kozosségszervezés szakmai-elméleti alapozasaban. 2020-ban ugy dontottink, itt az ideje,
legyenek kifejezetten szakmai tdmogatasra kiképzett munkatarsaink. Tehat mentorok
felkészitésébe kezdtiink. Elsé lépésben oOsszeszedtik és megfogalmaztuk
tapasztalatainkat, mire is van sziikség a mentorra valashoz? Ugy déntottiink, nem tréning
vagy mas oktatasi modszert valasztunk kiképzésiikh6z, hanem miihelybeszélgetés

sorozatot kezdeményeztiink a mentorjeldltekkel.

A mentoralas elsddleges céljaként megfogalmaztuk, az nem mas, mint elGsegiteni a

mentoralt kozosségszervezévé valdsat. Rendszerszerlien ez Ugy néz ki, a
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kozosségszervezd képzéstdl nem valik kozosségszervezové senki. Ahhoz a gyakorlati
szervezdtevékenység és az ennek soran végzett tapasztalati tanulas sziikséges. A tudas
elmélyitéséhez a tapasztalatok elemzése, a tevékenységek értékelése kell. A szervezdjelolt
atsegitése a nehézségein ugy a csoportmiikodés teriiletén, mint a éles nyomdasgyakorlasi
helyzetekben, a stratégiai és taktika kérdések terén. Mindezek soran a j6 mentor nemcsak
megérti, és tamogatja a kozosségszervezot, hanem olyan tevékenységi teriileteken is
raveszi a cselekvésre, amelyeket nem érez kdzel magahoz, vagy amelyeknek eleinte nem

latja sok értelmét.

Ot szempont szerint szerveztiik meg a felkészitd miihelysorozatot olyan leendd
mentoroknak, akiknek megfelel6 el6képzettsége és sajat tapasztalata is megvolt a
kozosségszervezés teriiletén. Foglalkoztunk tehat: a mentor személyiségével, a képessé
tétellel, a tandcsadassal, az érzelmi tamogatassal, az elvégzett szervezémunka
dokumentaldsaval, ellendrzésével és az altalanos politikai-tarsadalmi tajékozédas

jelentéségével.

A mentor személyisége kapcsan alapvet6 fontossagu, hogy nincsenek ehhez valamilyen
elédnyben részesitett karakterjegyek. A mentornak nem Kkell valamilyenné valnia,
elsésorban sajat magaval kell azonosnak lennie. Ugyanakkor fontos, hogy az 6nismeret,
onreflexi6 a mentor erdssége legyen - ez ugyanis fontos készség ahhoz, hogy a
mentoraltat segitse az onértékelésben, a tapasztalati tanulasban. Tovabb3a, a mentor-
kozosségszervezd viszony egy személyes viszony, melyben a két szerepld folyamatosan

ismerkedik egymassal.

A képessé tétel kapcsan a kozosségszervezonek onalldan kell helytallni, meglehetsen
sokoldaltian jol teljesitenie. A mentor - helyzetébdl fakadéan - nem lehet olyan mélyen
tajékozott a helyi folyamatokban, mint a terepen dolgozé kozosségszervezo, akinek ez a
napi kozege. Nem vonhat magahoz felel6sséget, a szervezot kell sajat felismerésekhez
segitenie a jO dontések meghozataldban. Eszkoézei ehhez elvi meggy6z6dése, sajat
tapasztalatai, médszertani ismeretei és a kiils6 nézépontb6l adédé mas perspektivaja

lehet.

A szakmai tandcsadds mégis relevans ebben a mentor-kézosségszervezd kapcsolatban.
Nem csak felismerésekhez segitjiik a szervezdt, hanem direkt tudasatadasnak is van helye.
Nincs olyan kozosségszervezd és nincs olyan mentor sem, aki minden sziikséges

készséggel rendelkezne ehhez a munkahoz. Mindenkinek vannak erdsségei, igy
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kézenfekvé elég sok esetben, hogy a mentor, a kozosségszervezd szakmai

tanacsaddjaként miikodik, és lényeges tevékenységi terilileteken akar kozvetlen

segitséget is nyujt.

NN

Az érzelmi tadmogatas és a személyes bizalmi viszony egymast erdsitik. A
kozosségszervezd meglehetdsen egyediil dolgozik a terepén, igen sok elvarasnak kell
megfelelnie, raadasul nagy téttel. Természetes, hogy érzelmileg megérinti az
érdekvédelmi tgy, illetve bevonoddik a kialakult csoportdinamikai fesziiltségekbe is.
Ehhez még altalanosabb szorongasként tarsulnak felmeriil6 kérdései: van értelme
egyaltalan annak, amit csinal, vajon jol végzi a munkajat? A nyilvanos szerepléssel jaro
tdmadasok, illetve az éles konfliktushelyzetben a csoportra nehezedé nyomas is
nyomaszto, elbizonytalanité tud lenni. Fontos, ilyenkor a mentor tudja batoritani és

segiteni a kdzosségszervezot a stresszkezelésben.

A dokumentalas - egyuttal az elvégzett munka ellendrzéseként - a CKA projekt-
szemléletli gyakorlatabol egyenesen adddik. Mivel a kozosségszervezdknek ugyan

kilonbo6z6 formakban, de végiil is munkaltatéja a CKA, természetes, hogy az elvégzett
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munkardl szamot kell adni a szervezet felé. A mentornak, aki a CKA fel6l a legkézelebbrol
ismeri a kozosségszervezd tevékenységét, illetve a megfelel6 szoveges dsszefoglalok az 6
munkajat is segitik, egy sajatos szerep-iitkozéssel kell szamolnia. Mikoézben a
kozosségszervezd segité partnere kivan lenni, egydttal munkajanak és dokumentacios

tevékenységének elsd ellendre is.

A tdjékozodas az adott probléma egy szélesebb nézépontl ismeretét jelenti. A politikai,
tarsadalmi viszonyok tanulmanyozasa és valtozdsainak nyomon kovetése mar csak azért
is nélkiilozhetetlen, mert a mentor és a kozosségszervezd igy tud egyaltalan parbeszédben
maradni. A helyi csoport rendszerint beledssa magat egy adott ligybe, abban komoly
szakértelemre tesz szert. A mentor, minden Ujabb kézosségszervezd partnerével Gjabb és
Ujabb tarsadalmi probléma tanulmanyozdsaba kezd, amellyel kapcsolatban tudasa,

figyelme, érzékenysége fejlédik.

Ahhoz, hogy a fenti szempontokat kozosen atgondoljuk a résztvevikkel, 6sszegyijtottiik
a korabban mentoraltként szerzett tapasztalataikat. Ellentétparokat 0osszeallitva
generaltunk vitat az alabbi allitasok, tulajdonsagok mentén: lagy-kemény, személyes,
barati vagy hivatalos munkakapcsolat, siirgetés, erdltetés vagy Kkivaras, ravezetés,

,csoportpsziché” vagy akcio, tekintély vagy partner, belefolyni - tavolrél szemlélni?

A felkészité miihelyeket kovet6en az Gj mentorok kaptak egy-egy ,régi” mentort tarsnak,
segitségnek az 0j feladatukhoz, akikkel rendszeresen konzultalhattak tapasztalataikrdl,

illetve negyedévente kozosen is megbeszéltiik élményeinket, dilemmainkat.
Osszegzés

A kozosségszervezés reflektiv és onreflektiv szakma. Azaz a kozosségszervezdnek
maganak is ra kell néznie munkajara, tervezni, szamba venni és értékelni az elvégzetteket,
majd, ha sziikséges, korrigalni. Ezt segiti el6 a havi tervezés és a heti beszamoldk
elkészitése. A reflektivitast, a kiils6 visszacsatoldst a mentoralas, benne elsGsorban a
konzultaciokkal, illetve az orszagos talalkozokon a tobbi kozosségszervezdvel valo
talalkozas biztositja. Tehat a konzultacié, azaz a mentoralas fentebbieken tuli célja, hogy
tagitsa a k6zosségszervezd szemléletét, Uj megkozelitésekre vildgitson ra, tovabba a helyi
problémakat, tlgyeket nagyobb tarsadalmi 0Osszefiiggésekbe, esetenként globalis
perspektivdba helyezze. A mentor feladata, hogy biztassa, dicsérje a szervezét,

magabiztossagot adjon szamadra, inspiralja, motivalja. A konzultacié akkor sikeres, ha
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mind a k6zosségszervezd, mind a mentor azzal az érzéssel all fel, meg van a munici6, a

lendiilet, az erd a kovetkezd hetek munkajahoz.

Végezetiil, ki lehet mentor? Mentor az lehet, akinek szakmai képzettsége és tobb éves
gyakorlati tapasztalata van a human segité6 szakmakban, a kézosségszervezésben, az
érdekérvényesitési munkaban, a tarsadalmi igazsagossagért vivott kiizdelemben.
Naprakészen kovesse a hazai- és nemzetkozi szakmai irodalmat. Fontos, hogy
rendelkezzen alap pedago6gia képességekkel, ismeretekkel, az ért6 hallgatas képességével,
valamint megfelel6 empatiaval, tirelemmel. Tajékozott legyen a hazai tarsadalmi
folyamatokban, tarsszakmak fobb tevékenységeiben, illetve politikai torténésekben.
Kidolgozott miihelysorozatunk a tapasztalatokat szerzett kozosségszervezdket segiti a
mentorra valasban, de betdlti a szakmai fejlesztés, az esetmegbeszélés és a kolcsonos

tdmogatas szerepeit is.
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Giczey Péter, a Civil Kollégium Alapitvdny szakmai vezetdje,
kézosségszervez6 mentor és tréner. F6bb szakmai érdeklédése,
tevékenységei a kozdsségi beavatkozdsok (kézdsségfejlesztés,
kézosségi tervezés, koézosségszervezés), settlement, kiozdsségi
média, civil fejlesztés. Debrecenben él, 1994-2005 kézétt a

Csapokerti Kozdsségi Hazat igazgatta. A rendszervdltds ota részt

vesz kiilénbézd civil és szakmai szervezetek tevékenységében, 2006
ota az IFS (Settlementek és Szomszédsdgi Kézpontok Nemzetkézi Szovetsége) vezetdségi
tagja. A Debreceni Egyetem Szocioldgia és Szocidlpolitikai Tanszékén éraaddként k6zdsségi

munkadt oktat.

Petdk Péter, az Emberség Erejével Alapitvdny projektkoordindtora,
a Civil Kollégium Alapitvdny kézdosségszervezé mentora. Fobb
szakmai érdeklddése, tevékenységei a kozosségi érdekérvényesités,
civil fejlesztés és ezekhez kapcsolodo felnéttképzés. Pécsen él, az

elmult két évtized t6bb meghatdrozoé pécsi civil kezdeményezésben

szerepet vdllalt. 2012 és 2018 kozott a Kézosségfejlesztok SO ,
Egyestilete vezetdségi tagja volt. 2010-tél egyik kezdeményezdje és alakitéja a Civil
Kollégium Alapitvdny kozésségszervezé programjdnak. A Pécsi Tudomdnyegyetem BTK

Szocidl- és Szervezetpszicholdgia Tanszékének éraaddja.
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Mentori tamogatas tarsadalmi vallalkozas
fejleszto programban

Szerz6: Weninger Laszlo

A Badur Alapitvany 2016 6ta indit tarsadalmi vallalkozas fejleszt6 programokat,
melyek célja a hatranyos helyzetii kozosségeket segité civil szervezetek
tamogatasa piaci alapa szolgaltatasok Kkialakitasaban. A fejlesztés soran a
szervezetek iizletfejlesztési képzéseket kapnak, a tervezést Kkiils6 mentorok
segitik, a vallalkozas beinditasat pedig az Alapitvany munkatarsai Kisérik végig.

Ebben a cikkben a mentori tamogatas folyamatat, tapasztalatait mutatjuk be.

A Badur Alapitvany tarsadalmi vallalkozasok és oktatdsi programok tdmogatasaval,
fejlesztésével hatranyos helyzetl, szegénységben/mélyszegénységben él6 kozosségek
életmindségét hivatott javitani, illetve a kdérnyezetvédelmi kihivasok kezelésével egy
fenntarthatobb jové megteremtését tlizte ki célul. A londoni székhely(i alapitvany az
Egyesiilt Kiralysagban, Laoszban és Magyarorszagon van jelen és miikodik egyiitt helyi

vagy regionalis civil szervezetekkel.

Az els6 tarsadalmi vallalkozas fejleszt6 programjat az Alapitvany 2016-ban,
a NESsT magyarorszagi csapataval kézosen valdsitotta meg, ,Ugrédeszka” néven. 2018-
tol, kifejezetten a korai fazisban 1év6 vallalkozasi otletekkel rendelkez6 szervezetek
szamara ,Keltetd” néven 6nall6 program indult, ahol mar kiils6s mentorok segitették a
résztvevo szervezeteket. A program mai formdajaban, Keltet6+ néven, a két korabbi

konstrukcié elemeit 6tvozi.
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Az els6 workshop

KELTETO+ Tarsadalmi Vallalkozasfejleszté Programrol réviden...

A Keltet6+ program fenntarthatdé tarsadalmi vallalkozasi otletek generalasahoz,
teszteléséhez, és mar miikodo vallalkozasok tovabbfejlesztéséhez nyujt segitséget olyan
szervezetek vagy informalis csapatok szamara, akiknek célja, a Badur misszidjaval
osszhangban, a hatranyos helyzet(, szegény/mélyszegény kozosségek életmin6ségének

javitasa.

A program 3 szakaszbdl all:
Csoportos

képzések
Csoportos képzések: a 3 hodnapos Kképzéssorozaton a

programba bekeriild 6-8 szervezet vallalkozasfejlesztési,

Egyéni

lzleti tervezési ismereteket sajatit el. Képzési partner: ’
mentoralas

SIMPACT Nonprofit Kft.

Egyéni mentoralas: a legigéretesebb 3-5 vallalkozasi otlet
e, L . . . Inkubacio
tovabbfejlesztését, az lzleti terv részletes kidolgozasat 4

honapig kiils6s mentorok segitik.
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Inkubacids szakasz: a tamogatast elnyerd vallalkozasok elinditasat, fejlesztését a Badur

munkatarsai még évekig figyelemmel kisérik, szakmailag timogatjak.

A programrol bévebben a Badur Alapitvany honlapjan olvashat.

A mentoralasrol Kicsit bovebben...

A programba a nonprofit/civil szektorban miikodd szervezetek jelentkezhetnek, igy
szamukra leginkabb az tizleti gondolkodas, a piaci alapi megkozelités tertletén
nyUjthatnak segitséget a mentorok. Eppen ezért, a programmal parhuzamosan
meghirdetett mentori palyazatra els6sorban tobbéves  vallalkozéi, vagy
vallalkozasfejleszt6i tapasztalattal rendelkezd, f6ként senior szakemberek jelentkezését
varjuk. Természetesen tovabbi elvaras, hogy a jelentkez6k nyitottak legyenek a
tarsadalmi célu szervezetek felé, valamint hogy legyen szabad kapacitasuk a kozel 8
honapos program soran a mentoralt szervezettel folyamatosan egyiittdolgozni. A
mentorok a munkajukat 6nkéntes alapon végzik, igy fontos szempont, hogy a jelentkezék
a tarsadalmilag hasznos ligyek segitése irant kell6képpen elkotelezettek, motivaltak
legyenek. Maga a palyazati eljaras két részbdl all: els6 korben a jelentkez6k egy irasos
jelentkezést nyudjtanak be; ezt kovetden az alkalmasnak itélt jelentkez6k szakmai hatterét,

motivaltsagat személyes interjukon igyeksziink kézelebbrél is megismerni.

A fejlesztési folyamat sordn minden szervezetet egy-egy egyéni mentor segit. A
mentorok személyeinek véglegesitése el6tt ezért el6szor a programban résztvevd
szervezetekrdl sziiletik dontés, majd annak ismeretében valasztjuk ki az adott évi
vallalkozasi kezdeményezéseknek leginkabb megfelel6 szakmai felkésziiltséggel

rendelkez6 mentorokat.

A mentorok részére a program elején kiilon felkészit6 workshopot tartunk, melynek
soran ismertetjiik az alkalmazott fejlesztési médszertant, a mentorok szerepét, feladatait,
valamint betekintést nyudjtunk a civil szektor, ezen beliill kiemelten a tarsadalmi
vallalkozasok miikodésébe is. A mentor és a mentoralt szervezet 6sszehangol6dasanak
fontos része, hogy a mentor - a program soran tobbszor is - a terepen latogatja meg a

szervezetet, igy a csapat sajat kozegében tudnak egytittdolgozni.

A program elsd, képzési szakaszaban a csoportos képzések az iizleti tervezés minden

teriiletét igyekeznek lefedni. A képzéseken az el6re meghatarozott tematika mentén
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minden szervezet lényegében ugyanazt a tuddsanyagot kapja. A mentor ebben a
szakaszban 2-3 hetente konzultdl a csapatokkal és leginkabb a hazi feladatok
elkészitésében, a tudasanyag, az lizleti gondolkodasmod alapjainak elsajatitasaban segiti
a szervezetet. Az egyedi lizleti tervek részletes kidolgozasara a mentoracios szakaszban
keriil sor. Ebben az iddszakban a mentor a tervezési folyamat aktiv részesévé valik, az
egyeztetések akar heti szintlire is slirisddhetnek. A mentor mind a képzési-, mind a
mentoraciés szakaszban a szakmai tdmogatds mellett a tervezési folyamat
menedzselésében, a feladatok meghatarozasaban, a részhataridék betartasaban is fontos

szerepet jatszik.
Mentoracio eddigi tapasztalatai

Az évente ismétl6édéen meghirdetett mentori palyazatra valé jelentkezésekbdl latszik,
hogy a forprofit szektor sikeres menedzserei kozil tobbekben megvan az igény, hogy a
megszerzett Uzleti tudasukat a tarsadalom szélesebb rétegei szamara is hasznos
tertileteken kamatoztassak. A visszajelzések azt mutatjak, hogy a szakmai kihivason tul
leginkdbb a csapat segitése motivalja a mentorokat, illetve, hogy a folyamat soran
elhivatott, valamilyen {ligyért tenni akard, inspiralé6 emberekhez keriilhettek kozel. A
mentorok kozil tobben visszatérdé mentorok, vannak, akik mar harmadik éve vesznek

részt a programban.

Szervezeti oldalrol egyontetlien azt a visszajelzést kaptuk, hogy a mentorok szakmailag
maximalisan tudtdk segiteni az lizleti tervezést, emellett a mentoroktél sok biztatast
kaptak, a mentoracids alkalmak kifejezetten lelkesitéek voltak, a képzés soran felmeriilé

nehézségeken segitették atlendiilni a szervezetet.
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Tegyunk Egy

Az alabbi visszajelzéseket a szervezetek mondtak mentoraikrol:

»,Barmikor, bdrmilyen kérdéssel, nehézséggel fordulhattam hozzd, azonnal reagdlt és iranyt
mutatott.”

LAz elegendonél sokkal tobb segitséget nyitjtott, lelkes, tamogato, igazi szinfolt az
élettinkben.”

,Ez oridsi élmény és tapasztalat volt, mert kiilsé szemként sok dologra rdnyitotta a

szemiinket a mentordcids folyamat sordn, hozzdsegitve minket a vdltoztatdshoz.”

Gyakran tapasztaljuk, hogy a mentoracios szakasz utdn a szervezet és a mentor kozott
hosszu tavon is megmarad az egyuttmiikodés, a mentor a program utan még évekig

tovabb segiti a szervezetet.

Mentoracids programjainkba eddig 14 szakembert vontunk be a forprofit szektorbdl, akik
kozel ezer oOnkéntes oOrat forditottak a tamogatott szervezeteink fejlesztésére.

Lelkiismeretes és odaadé munkajukat eziton is KOSZONJUK!
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Szerz6 bemutatdsa:

Weninger Ldszlo, 2018 dta a Badur Alapitvany tdrsadalmi
vdllalkozds fejleszt6 menedzsere. Eldtte kézel 20 évig a

versenyszektorban dolgozott. Tapasztalattal rendelkezik az tizleti

stratégidk és lizleti tervek kidolgozdsdban és végrehajtdsdban,
valamint kkv-k pénziigyeinek ellenérzésében, az ehhez kapcsolédo controlling rendszerek

fejlesztésében és miikodtetésében.
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Kiséréssé alakitja a mentoralast a pénz

Szerz6: Kovacs Edit, Benedek Gabriella, Bardécz Ivan

Tamogatoé és tamogatott kozott nincs egyensiily; a pénz erdteljesen atrajzolja a
viszonyokat. Ezzel egyiitt az 6szinte és kolcsonods egyiittmiikodés mindkét fél
érdeke és a kozos iigy sikerének alapfeltétele. Az ellentmondast a Gyokerek és
Szarnyak Alapitvany gyakorlataban a kiséré oldja fel. Most a Kkiséréi szerep

értelmezésérol, nehézségeirol és szépségeirol irunk.

A mentoralas keretrendszere egyértelm, szakmailag tisztazott: a nagy tapasztalattal és
szakmai elismertséggel rendelkezd személy a mentoralt fejlédésének el6segitését szem
el6tt tartva nyujt segitséget, iranymutatast, erds kotddéssel jellemezhetd bizalmi

kapcsolat keretében.

A folyamatban nem szerepel a pénz, a Gyokerek és Szarnyak Alapitvany tamogato
szervezetként viszont pénzt ad. Méghozza j6 mindségi, vagyis meglehet6sen szabadon
felhasznalhato6 pénzt az altala tamogatott szervezeteknek, hogy azok sajat céljaikat minél
inkabb elképzeléseik szerint és a lehetségeikre tekintettel valora valthassadk. A pénz
mellett szakmai tamogatast is adunk, viszont a pénz aszimmetrikussa teszi a viszonyokat,

klasszikus mentoralasrol nem lehet szo.

Erre a helyzetre talaltuk ki a kiséré fogalmat és feladatkérét. Ertelmezésiink szerint a
kisérd a kapcsolattartonal szorosabb, a mentornal lazdbb kapcsolatban all a tAmogatott
szervezettel. Nem feltétlen avatott szakértdje a csapat témajanak, feladata, hogy a csoport
egészére figyeljen. Folyamatosan szem el6tt tartva, hogy 6k a sajat céljaikat valositsak
meg, ne a timogat6ét, vagy barki masét. Ugy véljiik, timogatasaink kiegészitik egymast: a
j6 mindségli pénz nagy szabadsagot biztosit a cselekvésben, a kisérdi munka pedig ezt a

szabadsagot prébalja megdrizni.

Fontosnak tartjuk azt is, hogy a kisér6 munkaja komplex tamogataspolitikank egyik
eleme, amely intézmények kozotti bizalmi kapcsolat kialakitasat célozza, ugyanigy, mint
a mar emlitett j6 min6ségli pénz, szerz6déseink rugalmassaga, dontéseink atlathatosaga

és kapcsolataink személyessége.
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Ertékels beszélgetés a Pécsi Kozosségi Alapitvannyal

Torzit a pénz

Leginkabb oOvatossa tesz minket a pénz jelenléte kapcsolatainkban: a pénz ,torzitja a
teret”. Feltlinése utadn sokkal nehezebb - vagy lehetetlen? - egyenrangt felek kélcsonos
viszonyardl beszélni. A pénz hatasat a Gyokerek és Szarnyak Alapitvany a kisérén
keresztil is megprobalja minimalizalni, és a lehetd legegyenrangubb szakmai kapcsolatra
torekszik a tamogatottal, amelyben az 6 haladasa, elképzelései megvaldsulasa a
legfontosabb. Nyilt, kétiranyt, egyenrangu viszonyt igyeksziink épiteni, amelyben minden
kérdést fel lehet tenni, amelyben szembe lehet menni javaslatainkkal, fel lehet vallalni
tanacsaink figyelmen kivil hagyasat mindenféle kovetkezmény nélkil. Ezzel is
tamogatjuk a kozos és kolcsonos tanulas lehet6ségének fenntartasat, hiszen a viszonyunk
kolcsonds, egymastdl fiiggd. Egyikiink se tudna eredményes lenni a masik nélkiil,
mindketten tanulhatunk a ko6zos munkabdl, ha kell6 figyelmet forditunk annak

megismerésére, a mogottes torténések, dontések megértésére.
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Ovatosak vagyunk, mert a kisérének pontosan fel kell mérnie, hogy milyen tavolsagot
tartson a kisért szervezett6l annak érdekében, hogy a pénzt is jelentd befolyasa ne téritse

el a csoportot eredeti szandékaitol.

Tudjuk, hogy van szamos mélyen rogz6dott mechanizmus, amely a pénzforrast igyekszik
tavol tartani a valosagtdl. Alapitvanyunk ezzel szemben abban hisz, hogy a tamogat6 és a
tAmogatott szoros szovetségesek, egylitt akarnak valtoztatni a vildgon, csak mas
eszkozokkel, ezért nagyon hasznos, ha egyitt gondolkodnak és dolgoznak.
Tamogatoszervezetként raadasul sziikségiink van arra, hogy tudjuk, mi van a terepen, mit
ér a pénziink a valdsagban, megfelel6ek-e az altalunk kinalt konstrukciok. A kiséré jo
esetben azt a bizalmi kapcsolatot teremti meg a két fél kozott, melynek eredménye a

mindkét résztvevot és a kozos ligyet is szolgald bizalmi egytlittm{ikddés.
A minta épiti a bizalmat

Az intézményes kapcsolatok kezdetekor elmondjuk, milyen viszonyra toreksziink - ez,
onmagaban, altalaban kevés. A felmertiil6, mindennapi helyzetekben a kisérének példat
kell adnia arrdl, mit jelent szamara a kolcsonosség és az §szinteség. Mindenditt jelezni
szoktuk: a kapcsolat mindsége legalabb annyira fontos, mint az, hogy a tAmogatott mit

tesz.

A mintaadas szamunkra azt is jelenti, hogy reményeink szerint a tamogatott szervezet is
hasonlé elvek mentén dolgozik és 1ép kapcsolatba masokkal - sajat tdmogatottjaival,

partnereivel, 6nkénteseivel.

A bizalom erdprobaja a - torvényszerlien bekovetkez6 - kudarc. Minden szervezet élete
bévelkedik sikertelen projektekben, és vészhelyzetekben, amikor masra kell kolteni a
pénzt. Tamogatdszervezetként fontos tudnunk, hogy mi tortént pontosan, mert igy
tudunk tdmaszt nyujtani, és kozos tanulasi folyammattd alakitani a sikertelenséget.

Mindezekhez pedig a kisér6 altal kialakitott bizalom és a nyilt beszéd elengedhetetlen.

Ugy latjuk, a tAmogaté-tdmogatott viszonyban mindez nem megszokott. Itt is tanulasi
folyamatrol van szé: altalaban a kezdeti gyanakvast az elfogadds, majd az 6rom valtja a
tdmogatott részérdl. Ha a két szervezet kapcsolata jol alakul, a tamogatott rajon: val6jaban

a kisérd a tamogatott szervezet képviselGje a tamogatonal.
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A Ko6z6sALAPON program kisér6i (balrol-jobbra) Bardocz Ivan, Scsaurszki Tamas,

Kovacs Edit, Benedek Gabriella, Komaromi Matyas
Sok a csapda

El6fordul, hogy szandékkal vagy anélkiil, de a tamogatott nem a sajat utjat jarja, vagy eleve
masra akarta hasznalni a pénzt, mint amire kapta. A kisérének ilyenkor (is) nagyon kell
figyelnie: gyanus, ha a szervezet életében minden siman megy, nincsenek fesziiltségek,
kilonvélemények, kudarcok. A sima Ut sok mindent leplezhet. Vagy sok mindennek el6tte

van még.

Szintén allandé kihivast jelent, hogy a kisér6 ne legyen megmondéember. Nem akarja a
tdmogatott céljait és munkajat befolyasolni, ugyanakkor a bizalmi kapcsolat okan elvarjak
t6le, hogy az altala eldre latott nehézségekrdl szoljon - erre sokszor erds kisértést is érez.
Kilon sullyal jelentkezik a csoportoknal annak igénye, hogy a pénzforras képviselgje
hogyan latja a helyzetet, a csapatot, mit latott mar masoknal, stb. Ezekben a helyzetekben
nehéz a beavatkozas - be nem avatkozas helyes aranyat megtalalni. Ezek megosztasara
nem véletleniil valasztjuk a csoportos konzultacios, képzési alkalmakat, amikor a kisérdéi

szerep atkeretezhetd és lehetdség van kiils6 szakért6k bevonasara is.
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Munkank egyik alaptétele, hogy a tamogatott szervezet sikere a mi sikertiink is - marpedig
ki ne akarna sikerekben részt venni? A kisérének sokszor erés dnmegtartéztatasra van
szliksége ahhoz, hogy eredeti szerepén ne terjeszkedjen tul, és ne akarjon tamogatott

alkotasi folyamatainak részese lenni, 6romében, sikerében latvanyosan osztozni.
Hangsulyos a bucsa

A kisér6 hivatalos munkaja altalaban addig tart, amig a szervezetek pénziigyi kapcsolata.
Ezzel egylitt a kisér6nek vannak etikai kotelezettségei, mert emberi kapcsolatokat
létesitett - példaul nem kelt hia abrandokat a tdmogatottban, és személyes viszonyait

nem szakitja meg.

A kapcsolat végét mindig valamiféle értékelés, visszacsatolas jelenti. Tamogatd és
tdmogatott egyiitt megnézi, mit tanultak kozos ligyiikbol, k6z6s munkajukbdl, mit lehet
abbdl tovabbvinni. Mindez akkor is nagyon fontos, ha nem zarult felhétleniil az
egyuttmiikodés: a kapcsolat lezarasanal mindenrdl lehet 6szintén beszélni, és mindkét fél
szamara tobb mint érdekes megérteni, mi is tortént pontosan. Vagy, hogy ki mivel

magyarazza a torténteket.

A tarsadalmi beavatkozasok hatdsai nem mind bontakoznak ki a pénziigyi tAmogatas
befejeztével, ezért a tdmogatonak szamos okbdl sziiksége lehet arra, hogy tdmogatasa
lezarulta utan is 6szinte kapcsolatot talaljon korabbi tamogatottjahoz. Minden bizonnyal

ennek a sikere is nagymértékben mulik a kisérén.

A K6z6sALAPON program kisérdi (balrél-jobbra) Barddcz Ivan, Kovacs Edit, Scsaurszki

Tamas, Komaromi Matyas, Benedek Gabriella
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Bardécz Ivdn tjsdgiré, a Reményhal zenekar basszusgitdrosa. A
gazdasdgi ujsdgirds mellett szdmos cikket jeqyez a kdézdsségi
alapitvanyok vildgabdl. Az elmult 6t évben kézvetlen kiozelrdl
tapasztalta, illetve figyelte meg azt a folyamatot, miként tud egy

szervezdcsoport helyi tdmogatdsoszto alapitvdnnyd vdlni és ehhez

hogyan tud egy pénziigyi és szakmai tdmogaté szervezet
hozzdjdrulni. Kultiraformdlonak tartja ezt a munkdt, aminek mindenféle aspektusdt
igyvekszik megérteni és kézzétenni. Lehetbleg érthetden és réviden. E cikk szerkesztésekor is
ez az elv vezette.

ik

Benedek Gabriella és Kovdcs Edit tdrsadalomfejleszté szakemberek,

a kozosségi alapitvdnyok hazai induldsa 6ta alakitoi, fejlesztoi a
kiséréi szerepnek, melyet tobb csoport mellett gyakorolnak
aktudlisan is. Husz éve milkédnek civil szervezetekben, mint
aktivista, énkéntes, munkatdrs, egyestileti tag, kurdtor. Gabi bo
évtizede szervezeti vdltozdsok végigkisérésében és értékelésében
dolgozik egyiitt kézosségekkel és civil szervezetekkel a legkiilonbozobb felalldsban: mint

tandcsado, kutato, tréner, medidtor, szervezetfejlesztd szakember vagy mint kiséro.

‘ Edit kozdsségfejlesztoként szamos foként vidéki kisk6zosséggel
dolgozott vdltozdssal kapcsolatos terveik megvalésitdsdn. Tandra
a tébb civil képzé intézménynek, valamint a kozésségi és civil

tanulmdnyok mesterszaknak az ELTE-n.
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VERSENGES vagy/és EGYUTTMUKODES -
Amikor a versengés nem szétveri, hanem
megerositi a kohéziot

Szerz6: Sain Matyas, Péterfi Ferenc
Mit iizen a radio?

Fiulop Martaval beszélgetett a Civil Rddio Demokrdcia

MOST! cimii miisoraban Péterfi Ferenc és Sain Mdtyas[1]

Péterfi Ferenc (PF): Mai vendégiink Fiillop Marta egyetemi
tanar, pszichologus, szocialpszichologus és szamtalan
szakmai testiiletnek vezetdje, tagja.

Valgjaban arra gondoltunk, hogy ma a tarsadalom
miikodésének egy nagyon fontos kérdésérdl szoljon a
beszélgetésiink, ez pedig a versengés és az egylittmiikodés |

ugye. Azértis hivtuk Martat erre, mert 6 ezt a kérdést hosszu

ideig kutatta. Ez ugyben tehat, ha valakihez érdemes
fordulni, az te vagy.

Hadd kezdjem azzal a kérdéssel a beszélgetést, miért kell, hogy feltétleniil kilonbség
legyen a versengés és az egyuittmiikodeés kozott? Ezek kultirakhoz kot6dé sajatossagok,
hogy valahol ez milyen intenziv, vagy milyen belatassal zajlik? Vagy pedig ezt a hétkoznapi

élet, a torténelem alakitotta? Tehat hogy alakult ki ez a kett6sség?

Filop Marta (FM): Tulajdonképpen az egyiittmiikodés és a versengés az emberi
kapcsolatoknak az alapformai. Nyilvan mondhatjuk azt, hogy ezek teljes mértékben
tarsadalmi termékek, de ez nem lenne igaz, mert valéjaban evolicios fogalmakrdl is
beszéliink. Tehat az allatvildgban is van egyiittmiikodés és van versengés is. Mindkett6
jelen van, és mindkettd rendkiviili fontossaggal van jelen, és rendkiviili intenzitassal van
jelen. Amikor pszichologusok és szocialpszichologusok kezdtek el kozeliteni ehhez a
kérdéshez, akkor 6k hosszu ideig hajlamosak voltak ezt a kett6t szembedllitani. Az
egyuttmiikodést én ugy neveztem el, hogy ez egy szépség-szornyeteg paradigma, tehat az
emberek kozotti egylittmiikodés egy ilyen nagyon pozitiv, kicsit idealizalt konnotaciot

vagy jelentést kapott, a versengés pedig egy meglehet6sen negativat. Az lett a szornyeteg.
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Sain Matyas (SM): Ha a kapitalizmus eszméjére gondolunk, ott levezették, hogy a

versengésbdl hogyan lesz majd jolét.

FM: Abszolut. A kozgazdasagi elméletek, a kapitalista kozgazdasagi elméletek
egyértelmlien azt mondjak, hogy a versengésre sziikség van, és a versengés jobb
termékeket hoz létre, szabalyozza az arakat, lehetetlenné teszi, hogy monopolhelyzet
alakuljon ki. Tehat nagyon sok pozitivumot kapcsolnak a kozgazdaszok hozza. De a
mindennapi életben hajlamosak sok tarsadalomban sok-sok negativumot kapcsolni a
versengéshez, ami persze igaz is. Az emberi kapcsolatok vagy csoportok kozotti
versengésrdl felhozott legszéls6ségesebb versengés példaja a haboru. Ezekben tényleg
nagyon sok destruktiv elem van. A probléma vagy a kérdés az, hogy csak ilyen versengés
van-e, illetve, hogy hogyan lehet olyan versengésrél is beszélni, ami jol 6sszeegyeztethetd
az egyuttmiikodéssel is.

Valdjaban engem kutatéként ez az, ami nagyon érdekelt, hogy a versengést - ami
véleményem és sok tudds szerint egy evolucios jelenség, tehat nem tudjuk kiiktatni az
emberi kapcsolatokbdl - hogyan lehet ugy ,szeliditeni”, ugy formalni, gy alakitani, hogy
annak a pozitivumai érvényesiiljenek, és lehetdség szerint kontroll ala keriiljenek, vagy

szabalyozddjanak a negativ aspektusai, amelyek val6ban nagyon sok rosszat jelentenek.

PF: Erdemes tehat megprébalnunk igy a beszélgetés kezdetén osszefoglalni, hogy a
versengésnek milyen elényei, hatranyai lehetnek optimalis esetben. A versengés miért

lett ilyen fekete barany?

FM: A versengés azért lett fekete barany, mert alapvetéen azok, akik a versengést
negativnak tartjak, ugy vélik, hogy a rivalisok kozott egy ellenséges kapcsolat van, és ez
az ellenséges kapcsolat azt eredményezi, hogy nincs nyilt kommunikacio, hogy agressziv
elem, agresszi6 keriilhet bele a kapcsolatba, manipulacié keriilhet bele a kapcsolatba,
informacio-visszatartas van, ami a nyilt kommunikaci6 hidnyaval is Osszefiigg.
Tulajdonképpen nincs semmilyen olyan megosztas, amely lehet6vé tenné, hogy a felek,
amikor valamin - példaul egy probléman - dolgoznak, akkor tamaszkodjanak egymas
tudasara. Tehat mindenkinek el6lrdl kell kezdenie, vagy mindenkinek sajat maganak kell
haladnia, és az adott esetben a hatékonysagot csokkenti. Ugyanakkor viszont, ha azt
kérdezed, hogy milyen elényei, vagy mik azok a pozitivumok, amik a versengéshez
kapcsolodhatnak, akkor felfoghatjuk a rivalisokat nem csak ellenségként, hanem

partnerként is. Az elsé kérdésed a kulturalis kiilénbségekre is vonatkozott. En sokat
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kutattam Japanban. Ott nagyon erdsen jelen van az a koncepcio, hogy a rivdlis egy olyan
partner, akinek a segitségével én fejlédok, és aki az én segitségemmel fejlodik. Vagyis
egymast motivaljuk, egymast inspiraljuk, arra késztetjiik egymast, hogy kitartéan
haladjunk egy cél felé, hogy ne adjuk fel, hogy extra teljesitményekre legyiink képesek,
hogy kreativ gondolataink tamadjanak, amelyek még jobbak, mint a masiké.
Ez egy kolcsénds motivdcié. Ehhez nem kell feltétleniil, hogy barati kapcsolat legyen, de
ahhoz, hogy ne alakitsa 4t egymast pusztitova - mint amilyen az elsé variacio volt, amirdl
beszéltem -, ahhoz az kell, hogy szabalytarté legyen. A felek tényleg a feladatra
koncentraljanak, hogy magukbdl mindent kihozzanak, és ne azon dolgozzanak, hogy a

masikat tegyék tonkre.

SM: Ha jél értem, az eur6pai kultdraban példaul a sportélet ilyennek tekinthetd. Ott sz6

szerint versengés zajlik, de illik tisztelni az ellenfelet, a masik csapatban jatszé kollégakat.

FM: A sport valéban egy verseny, ami azt jelenti, hogy intézményesitett versengés, tehat
kidolgozott szabalyai vannak, meghatarozott kritériumai, hogy mi mentén doél el az, hogy
ki lesz gydztes, vagy egyaltalan hogy keriilnek rangsorba az emberek a teljesitményiik
alapjan. Altalaban van egy testiilet, vagy valamiféle sztenderd, ami alapjan eldélnek ezek.
A sport ilyen értelemben azért kicsit mds, mintha versengés alakulna ki nem
intézményesitett formaban, hanem példaul az eréforrasokért két csoport vagy két
személy kozott. De a sportban valéban a szabalyok, a vilagos kritériumok miatt - amely
vilagos kritériumokat mindenki ismer, aki a versenyben benne van - azt remélhetjiik,
hogy ezeket val6ban igazsagosan érvényesitik is. Akkor tényleg erre a fajta versengésre
szocializal, tehat a legpozitivabb értelmii versengésre, amiben a rosszabb el tudja ismerni

a jobbat, mert vilagos kritériumok mentén lett jobb példaul.

PF: Van-e valami sajatos oka annak, hogy ennyire kiemelted, hogy Japanban mennyire
tisztelik egymast a rivalisok, hogy a japan kulturaban mintha masmilyen lenne ez, ahhoz

képest amihez mi itthon, illetve ebben a régioban hozzaszoktunk?

FM: Azt azért hangsulyoznam, hogy az a fajta versengésmintazat, amirdl Japan kapcsan
beszéltem, természetesen nem csak Japanban létezik. Létezik ilyen Eurdpaban, létezik
ilyen Magyarorszagon is. Elképzelhetd, hogy barmelyikiinknek volt az életében ilyen
tipusu versengd kapcsolata, tehat nem kell hozza japannak lenni. A kérdés az, hogy ez
milyen aranyban van jelen, vagy mi az, ami normativ, vagy amikor megkérdeziink egy

japant, vagy megkérdeziink egy magyart, hogy mit gondolsz a versengésrdl altalaban.
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Tehat ha egy nagyon nyitott kérdést tesziink fel, akkor sokkal nagyobb valdsziniiséggel
fog a japan egy ilyen egymast fejleszt6 tipusu valaszt adni, és ez is tortént az én
kutatdsomban. Es sokkal nagyobb valésziniiséggel mondja azt egy magyar valaszado,
hogy atgdzolnak egymason a rivalisok, vagy letapossdk egymast, vagy az egy durva,
agressziv folyamat. Nagyobb valdszinliséggel jon ez. Ez nem azt jelenti, hogy a japanoknal
nincs ilyen, amit most elmondtam a magyar valaszadok egy része kapcsan, vagy hogy a
magyar valaszaddkndl ne lenne japan tipusu valasz. Tulajdonképpen a kultira és a
tarsadalomnak a mindennapi életben valé miikodése az, ami meghatarozza, hogy melyik

lesz az, ahogy reprezentaljuk ezt a jelenséget.

SM: Az az érdekes ebben, hogy az ember azt gondolna Japanrol, vagy altalaban azt szoktuk
gondolni Japanrol, hogy ott nagyon egyiittmiikod6ek az emberek, ott az individualizmus
sokkal alacsonyabb szintli, és a tarsadalom szovetébe valé beilleszkedés, az
egyluttmiikodés egy nagyon fontos alapérték. Lehet, hogy akkor a kettd egyszerre van

jelen, és ez ad egy ilyen érdekes dinamikat a dolognak?

FM: Abszolut, és tulajdonképpen ezzel folytattam volna, hogy miért igy van Japanban.
Tulajdonképpen ez a fajta koncepcié nagyon jol 6sszeegyeztethetd az egylittmiikodéssel,
mert valdjaban itt a partnerek egyiittmiikodnek a versengés soran egymas fejlesztésében,
és nem lépnek ki ebbdl az egylittmi{ikodésbdl. Tehat amikor én Japanba mentem kutatni,
nekem tulajdonképpen ez volt a nagyon komoly kérdésem, hogy tudtam pontosan azt,
amit elmondtal, miszerint egy nagyon egyiittmiikodé tarsadalom, egy er6sen kollektivista
tarsadalom, de ugyanakkor, ezzel pArhuzamosan egy nagyon verseng6 tarsadalom is. Arra
voltam kivancsi, hogy hogyan lehet nagyon erd6s versengést nagyon erds egyiitt-
miikodéssel osszeegyeztetni. Milyen versengés az, ami 6sszeegyeztethet6 a nagyon eros
egyuttmiikodéssel? Tulajdonképpen ez az, amit véltem megtaldlni, hogy ezt a fajta
koncepciét lehetdvé teszi. A rivalisom az ellenségem koncepci6 felfogasa a rivalisnak ezt
nem teszi lehetdvé. Az ellenséggel az ember - ha csak olyan helyzet nem ado6dik, amikor
az érdekek ugy alakulnak - nem miikodik egytitt, épp ellenkezéleg. Tehat abban a fajta
versengésben nagyon Kicsi az egylittmi{ikodési elem. Ebben a fajta versengésben viszont,
amit a japanoknal lattam jellemzének és Kelet-Azsidban sok tekintetben,

0sszeegyeztethetd.

SM: Ezt receptként be lehet hozni a mi kultirankba? Milyen sansza van, hogy ezeket a

tapasztalatokat a hétkoéznapi életlinkben hasznositsuk, beemeljik? Akar ha egy
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cégvezetdnek megtetszik ez a beszélgetés, és azt mondja, én azt szeretném, ha az én
cégemnél ez a japan modell miikodne. Be lehet ezt vezetni? Vannak erre trénerek, vagy

gyakorlatok?

FM: Oszintén szélva, amikor én elmentem Japanba Kkutatni, és elmondtam, hogy az
egyuttmiikodés és a versengés 0sszeegyeztethet6ségének a lehetdségét keresem, akkor
az én hatarozott célom az volt, hogy én Uigy éreztem, Magyarorszagon az engem koriilvevd
versengésbll sok esetben hidnyzik ez az egylttmiikodési elem, és majd én ezt
megtanulom Japanban, hogy ezt hogyan csinaljak. Es hazajéve ezzel segitem az itthoni
folyamatokat — hogy megértettem valamit, és azt &tadhatom.

Azért ez nem ilyen egyszer(i. Azért nem ilyen egyszer(, mert minden pszichés jelenség, az
emberi kapcsolatoknak a milikodésmaodjai, nagyon erdsen kulturalis konstrukcidk is, és
kulturdlisan, torténelmileg meghatarozottak. Persze, vannak esetek, amikor mondhatjuk,
hogy egy kultira nagyon rapid médon valtozik. Példaul Kemal Atattlirk Torokorszagban
egyik naprél a masikra azt mondta, hogy most mar nem lehet kend6ben jarni stb., és
hirtelen megvaltozott a komplett 6ltézkodésmodja az embereknek. De valdjaban a
mogotte 1évé kultdara vagy gondolkoddsmdéd nem valtozott. Kiils6ségeket konnyebb
megvaltoztatni, a mogotte 1évé gondolkodasmodot sokkal nehezebb megvaltoztatni.
Tulajdonképpen mi tgy tanuljuk ezeket a konstrukcidkat, hogy egymdasnak adjuk at, vagy
egymasnak kommunikaljuk. Amikor én megkérdezem nyilt kérdésben, hogy mit gondolsz
a versengésrol, és sokkal inkabb egy negativ kép jon, azt kommunikaljuk egymasnak, azt
tanitjuk egymasnak, az valik normativva. Persze, ez igy megy, ez igy torténik. Az effajta
mindennapi megerdsités ellenében nagyon nehéz tudomanyosan fellépni. En nagyon sok
el6adast tartok pedagdégusoknak példaul. Kérdezted a vallalatvezetéket. Szoktam
vallalatoknak is el6adast tartani. Mindenki nagyon szépen meghallgatja, sok esetben
racsodalkoznak, mert egy kicsit masfajta, pont azért, mert eltér a koncepcio, vagy mas
oldalrél is megvilagitja a versengés és egylittmiikodés egymashoz val6 viszonyat. Ezért
figyelnek az emberek, és érdekli 6ket. De hogy ez a mindennapi élet rutinjaiba mennyire
tud valtoztatni és valtozni, azzal kapcsolatban sajnos azt kell mondjam, hogy nem mernék

nagyon optimistan nyilatkozni.

SM: Japanban, az altalanos iskolaban mashogy zajlanak ezek a dinamikak? Mert az
emberben felmertl a kérdés, hogy az iskolarendszerrel lehetne-e segiteni, hiszen az egy

nagyon meghatarozé élménye az ember tarsas viselkedésének. Tehat altalanos iskolaban
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kellene vajon ezt elkezdeni? Latszanak nyilvanval6 kiilonbségek a magyar és a japan

iskolarendszerben?

FM: Abszolit vannak kiilonbségek. Tulajdonképpen én ezt is kutattam. Kérdeztem
kozépiskolasokat is és egyetemistakat is. De vissza is emlékeztettem Oket példaul arra,
hogy altalanos iskolaban hogyan volt a versengés. Ugyanezt megtettem Magyarorszagon
is. Mindkét iskolaban sok a versengés, Japanban és Magyarorszagon is. Az als6 tagozatban
Magyarorszagon példaul sokkal tobb a szervezett iskolai verseny, mint Japanban.
Japanban als6 tagozatos szinten kevés ilyet szerveznek. De nagyon erdsen jellemzé a
didkokra ez a fajta altalam elmondott koncepci6, példaul, hogy nagyon erdsen
versenglink. Nagyon sokféle klubtevékenység van az iskolaban. Ezek kiilonb6z6, mi ugy
neveznénk, hogy kiilonorak, de az iskola biztositja ezeket délutan. Nagyon sokat
versenglink a klubban, ez nagyon élvezetes, ez megerdsiti a kozosséget. A japan gyerek
ugy érzi és ugy éli meg - ezt a tanarok nagyon erdsitik is -, hogy az, hogy 6k egymdssal
versengenek, nem szétviszi a kézosséget, nem lehetetlenné teszi a kohéziét a csoporton beliil,
hanem megerdsiti. A kozépiskolasok hasznaljak szé szerint ezt a sz6t, hogy megerdsiti a
kohézidt. Ez nagyon érdekes. Nalunk sokkal hamarabb jon az a gondolat, hogy a versengés

szétviszi a kapcsolatokat, és konfliktust teremt.
SM: Kialakul az tigyesek csoportja, a bénak csoportja.

FM: Példaul a sportban jobban megtanitjak legalabbis viselkedés szinten azt, hogy a

gy0Oztes oda tudjon fordulni a veszteshez, és tudjon neki gratulalni.

PF: De ott nagyon vilagosak a szabalyok, amelyeket az els6 pillanatba elfogad, aki belelép

ebbe, nem kényszerbdl, hanem 6nként megy bele.

FM: Mert vilagosan kozvetiti, hogy ha te ide belépsz, itt ezek a normativ dolgok, mert
részben intézményesitett, részben nagyon erds hagyomanyai vannak ilyen értelemben. A
mindennapi élet versengéseiben nincsenek ezek az intézményesitett formak, és ezért
mindenki csinalja, ahogy szocializalédott ra, és nagyon nehéz szankcionalni is, mert egy
barati kapcsolatban nem szoktuk lefektetni a szabalyokat, mindenki csak gondolja, hogy
egyetértiink valahol a tudatunkban, hogy ezt azért mégsem teheted meg velem, ha a
baratom vagy. De van olyan, hogy a barat mégis megtesz valamit, és azt mondjuk, hogy
’hogyan tehettél ilyet, hiszen te a baratom vagy!’ '"Miért, ez semmi’- jon a valasz, és kidertil,

hogy masképp értelmezik, hogy mik a szabdlyok a barati kapcsolaton beliil, amiket az
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egyik a masikkal megtehet.
Nagyon nehéz, ha implicitek a szabalyok, nem pedig explicitek - ekkor ugyanis a
szabalyok értelmezés kérdéseivé valnak, és nagyon nehéz szankcionalni, hogy ezt nem

csinalhatod mar meg,.

PF: Talan a kultura segithetne a nem nagyon szabalyozott versengésben is, ugy, hogy a
kultdra eleve korlatoz bizonyos dolgokat. Ha mar a korlatozas sz6t mondtam, akkor
egyrészt az jutott eszembe, hogy az Onkorlatozas, az alarendel6désnek a tudasa,
tapasztalasa és gyakorlata szerintem nagyon hianyzik ebbdl a vilagbol. Az alarendelddés
nem a féktelen lojalitast jelenti, hanem azt, hogy egy kicsit vissza tudok venni magambol.
Plane abban a vilagban, amelyik egyre inkabb sziikiil - mint ahogy az egész Fold, egyre, és
egyre fontosabb az egymasra utalédasunk, az egymastdl valé kolcsonos fiiggés, amit a
pszicholdgia is kiilon fogalommal jelez. Ennek a hidnya taldn mondhatnam, hogy a

katasztréfak korili alap-oknak tekinthetd.

FM: Annak a nem felismerése, hogy ha gy versengiink, hogy nem vessziik tekintetbe a
masikat, akkor az val6ban katasztrofalis, mert ott mindenki csak a sajat érdekeit nézi, és
csak a sajat eréforras-teremtését korlatlanul. Ez azt jelenti, hogy mas csoportok adott
esetben lemaradnak, kimaradnak, elpusztulnak, vagy nagyon komolyan felldizadnak.
Tehat a kolcsonos fiiggés felismerése - és ez visszatérés a japan kollektivizmushoz is,
amelyben 6k valéban a kélcsonos fliggésben szocializalédnak. De példaul a kinai karakter
is: ugy abrazolja az embert, hogy van egy vonal, amelyik kb. 45 fokos szogben all,
hosszabb, és alatta megtamasztja ezt egy rovidebb vonal, hogy ne déljon el. Ez azt
jelképezi, hogy egyik ember a masik nélkiil eld6l. Tehat alapvetéen Ugy szocializalédnak,
hogy persze, akarhatsz jobb lenni, vagy akarhatsz tobbet, de ott a masik is. Hogy
tekintetbe kell venni a masikat is ebben a folyamatban. Azt gondolom, hogy ha ez igy
torténik, és erre szocializalédnank - nem csak magyarként, nem csak japanként, hanem
globalisan bizonyos értelemben, vilagpolgarként, vagy globalis polgarként -, akkor ez
azért tobb esélyt adna. Mert egymasra vagyunk utalva valéban.

Egyébként nagyon érdekes, most itt a koronavirus kapcsan egy nemzetkozi kutatasba
kapcsolodva, az én érdeklddésemet, az egylittmiikodés-versengés kérdését is beletettiik
a kérdéivbe, és tobb mint 4 ezer valaszadonk volt. Ez egy egészen friss magyar vizsgalat.
Azt kérdeztem, hogyan latjak, 6k a koronavirus jarvany kapcsan egyiittmiikodébbek
lesznek-e, és masokkal egyiittmiikodébbek lesznek-e a nemzetek? Egész pontosan:

valtozik-e az egyiittm{ikodéshez valé viszonyuk? Es ugyanezt a kérdést tettem fel a
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versengéssel kapcsolatban is, nem egymassal szembe allitva, hanem kiilon kérdésként.
Nagyon érdekes: mind a kett6t er6sdédni gondoljak. Tehat, hogy egylittmiikodébbek is
lesznek az emberek és a nemzetek, és verseng6bbek is lesznek az emberek és a nemzetek.
Tehat nem azt mondjak, hogy egyilittmi{ikod6bbek lesznek a masik rovasara, hanem, hogy

mind a kett6 erdsodik.

PF: Amit mondasz, azt jelenti, hogy 6riasi felel6sség — a versengésnek ez a rossz hire -, és
hogy ebben nagyon sok tarsadalmi tennivalé lenne. Ha nem iktathat6 ki és nem
valtoztathaté meg, s6t, val6jaban el6re vihet, akkor ez a pillanatnyi kézvélekedés nagyon
rossz allapotban van, hogy ha ezt a versengési mintat ismeri. Tehat valami nagyon

erételjes valtozasban kellene kdzrem(ikédniink vagy kezdeményezni.

FM: En nagyon erésen prébalok ezen dolgozni, ugyanis, ha ezt a nagyon negativ képet
hordozzuk magunkban, hordozzak az emberek magukban a versengésrél, akkor arra egy
érthetd és teljesen elfogadhat6 valasz az, hogy ezt ki kell iktatni. Es akkor elindul egy olyan

folyamat, hogy kiiktatni, de nem lehet, mert a versengést nem lehet kiiktatni.
PF: De hat akkor egy eréforrast iktatunk ki.

FM: Igy van. Nem kiiktatni kell, hanem 4talakitani. A versengésnek azokat a szabalyait,
folyamatait, miikodésmaddjait kell megvaltoztatni konstruktiv iranyba, hogy azok ne
egymast pusztitd versengéssé alakuljanak, hanem egy olyan versengésseé, amiben a rivalis
is ott marad, ahogy ezt mondtam. Tehat a rivalis is talpon tud maradni. Mert talpon kell

maradni.

SM: Ebben a témdaba, amirdl beszéllink, nagyon nehéz nem behozni a politikai kultdra
kérdését, mert szinte minden, amit mondunk, az olyan nagyon telibe talal a politikai
kultira kérdésében. Szeretjiik, hogy demokraciaban éliink, de nem gondoljuk azt, hogy jol
miikodik ez a demokracia. Talan pont a legnagyobb baja, hogy a verseny nagyon erdésen
dominalja ezt az egész szinteret, tehat nagyon a masik fél elpusztitasa, ez a rossz fajta
verseny uralkodott el a politikai kulturaban, mikézben a tarsadalom tigyeit nyilvanvaléan

egyuttmiikodéssel lehetne el6rébb vinni, jobba tenni.

PF: Ehhez el6szor el kellene ismerni mindenféle politikai er6nek és hatalmi viszonynak,

hogy egylittmiikodéssel tud ez csak megvaldsulni, nem pedig az én kivalésagommal.

SM: Hogyan latod ezt a dolgot? Vagy esetleg Japanbol van-e tapasztalatod erre a tertiletre?
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FM: Ez egy nagyon nehéz kérdés. Mert a demokracia - ezt én nagyon tidvozoltem mindig
- tulajdonképpen a versenynek egy formaja. Hiszen mit is jelent a demokracia? Azt jelenti,
hogy mindenki Kkifejtheti a nézeteit, mindenki érvelhet a nézetei mellett, tarsakat
kereshet. Es aztdn nézziik meg, hogy melyik nézet az, amelyet a tobbség preferal, és
amelyet eldnyben részesit, és amire azt mondja, hogy igen, én e szerint akarok élni. Ez
tulajdonképpen egyfeldl egy jo modell. Persze, ez azt is jelenti, hogy lesznek olyanok, akik
ebben a dontési folyamatban azon az oldalon vannak, akik nem értenek egyet azzal,
amivel a tobbség egyetért. Mi torténik veliik? Hogyan kezeljiik 6ket? Ebben az esetben
megtorténhet az, hogy a tobbség nézeteit nevezziik ugy, hogy gy6znek. De mit csinal a

vesztes? Mi a feladata a vesztesnek?
PF: Illetve mit csinal a gy6ztes a vesztessel, az egy masik kérdés.

FM: fgy van. Tulajdonképpen itt arrél van sz6, hogy amennyiben a gyéztes és a vesztes azt
tudja érezni, hogy 6k mindketten valéjaban egy kozosségért felelsek, akkor a vesztes
ellensuly tud lenni, tiikrot tarthat, és folyamatosan mondhatja, hogy mire lehetne, kellene
odafigyelni. Mert a gy6ztesek nagyon gyakran nem érdekeltek abban, hogy meglassak
azokat a gyengeségeket adott esetben az 6 miikoédésmodjukban, amelyek javithatéak
lennének. Tehat a demokracidban az nagyon fontos lenne, hogy a gy6ztes merjen és tudjon
és bizzon abban, hogy tdmaszkodhat a vesztesre, mint egy segitségre abban, hogy ha § van
dontési poziciéban, akkor 6 ezt jobban tudja csinalni. Nagyon fontos lenne, hogy a gy6ztes
erre nyitott legyen. Ez igy tud jol mlikoédni. Ha azonban a demokraciat ugy értelmezik,
hogy ’igen, a tobbség rank szavazott, a kisebbségre pedig kevesebben, akkor mi mostantol
kezdve ellenségek vagyunk, és ellenséges versengést folytatunk’, akkor tehat ez két
ellenséges csoportta alakul.... Az el8z0 bizonyos értelemben a konstruktiv versengés. Aki
vesztes csoport, az megmutatja a hianyossagokat.

Persze, a demokracia mellett mondhatjuk azt, hogy vannak csoportok, amelyek
konszenzus alapjan miikodnek. Tehat nem ugy miikddnek, hogy ki az, aki tobb szavazatot
kapott, hanem olyan tarsadalmi diskurzusokat folytatnak, amiben a jatékosok - tehat a
kiilénboz6 szempontokat képviselé csoportok - hallatjak hangjukat, és van egy olyan

tarsadalmi diskurzus, aminek a végén egy konszenzus alakul ki.

PF: Itt a kdlcsonos egymasra utaltsag az 6 érdekiik. Az a nagyon fontos ebben, és ami talan
a legnagyobb nehézség is, hogy vagy a gy6ztes vagy barmelyik fél elszakitja magatol a

masikat. A diplomaciai életben is ugy tartjak, hogy mindent szabad az ellentétes dolgok
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kozil, de nem szabad megszakitani a kommunikaciot. Tehat itt a megszakitas felhatalmaz
arra, hogy ha megszakitottam, akkor mar én vagyok mindenek folott. Kicsit az elvi
altalanos oldalrol ezt a versengés és egyiittmiikodés kérdést a hétkéznapi életbe hoztuk.
A mi profilunk inkabb a civil tarsadalom, helyi kozosségek miikodése, ahol ugyanezek a
mintakovetések vagy ezeknek a mintaknak a hianya akadalyozza egy csomo esetben azt,
hogy létrejojjenek ezek a koaliciok vagy egyiittmiikddéstiik. Tehat nagyon kinalkozna,
hogy a politikat préobaljuk meg idehozni, mert a politika bizonyos tekintetben elveszitette

a fejét, vagy elveszitette a szabalyrendszerét.

FM: Az a helyzet, hogy beszélhetiink arroél, hogy mit jelent az, hogy kohéziv tarsadalom. A
kohéziv tarsadalom azt jelenti, hogy abban a tarsadalomban a kiilonb6z6 csoportok
nincsenek elszakadva egymasto6l, hanem tudjak, hogy 6k egymashoz kapcsoldédnak,
tudjak, hogy van mit adniuk egymdasnak, és van mit kapniuk egymast6l, hogy a
szerencsésebb helyzetben 1évé csoport tudhat adni, és a rosszabb helyzetben 1év§
csoportnal is meg lehet keresni, mi az, amivel 6 hozza tud jarulni ahhoz, hogy jobban
tudjanak fejlédni. Ezek nagyon szép dolgok. De amikor komoly érdekellentétekrél van szé,
vagy olyan értékrendszerbeli kilonbségekrél - mondjuk a masiknak egy olyan
értékrendje van, amit én semmiképp se akarok tAmogatni, pedig egy tarsadalomban élek
vele, egy kozosséget képeziink, legalabbis mint allampolgarok, de én semmiképp se

akarok egy ilyen értéket tamogatni —, akkor ez egy nehéz helyzet.

PF: De meg lehet tenni, hogy tudomasul veszem. Nem azonosulok vele, de tudomasul
veszem, mivel § is az élet része. Itt ezek a finomsagok, amelyek a szabalyok hianyaban jél
csusztathatok. Ezek hianyoznak, hogy az erdsebb felel a gyengébbért. Ez kozhely, félve

mondja ki az ember, hogy felel6ssége van a masikért.

FM: A szabalyozott verseny egy alapvetd feltétele annak, hogy kohézié lehessen a
versengd csoportok kozott is. Az, hogy bizonyos szabalyokat betartunk, hogy van egyfajta
tisztelete mindkét félnek, legalabbis tiszteletben tartdsa a masik fél nézeteinek, ha nem is
elfogadasa, vagy tamogatasa, ha nem is azonosul vele. Ezek mind-mind - agy is
fogalmazhatnak - civilizaciéos dolgok és szocializacios kérdések. Hogy hogyan
szocializalédunk arra, hogy kommunikaciéban tudjunk maradni, és oda tudjunk figyelni a
masik emberre, aki egy masik perspektivabdl néz ra a dolgokra. Hogy nyitottak
maradjunk arra, hogy mit tud nekiink mondani, s hogy abban mégis lehet-e valami,

amiben ko6z0s pontot tudunk talalni. Amikor példaul konfliktusban 1évé emberek vagy
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csoportok kozott medidtorok dolgoznak, akkor megproébaljak megtalalni azokat a k6zos
pontokat, azokat az alappontokat - akar egy egészen kicsi kis valamit, ami egy k6zos pont.
A ko6zos pontok alapjan megmutatni azt, hogy lehetnek olyan dolgok, amikben mi k6zésen

is tudunk lépni, és akkor hatékonyabbak is vagyunk.

PF: Talan ha annak a belatadsa megteremtddne - amirdl persze konny(i beszélni egy ilyen
kis studiéban -, hogy az el6rehaladasban mindenkinek az érdeke a masik félnek a léte.
Nem negligalhatd, nem irhato teljesen le, vagy nem hagyhaté figyelmen kiviil. A masikkal,
még ha nem is értiink egy csomo dolgokban egyet, egylittmiikddve talan tobb lehet a
teljesitménytlink, taldn erd&sebbek vagyunk, talan koriiltekint6bbek vagyunk, taldn
szolidarisabbak vagyunk. Annak a felismerése, hogy a masik fél nem csak rivalis lehet,
hanem az & bevondsa is egy erdforrasa lehet annak a miikédésnek, amire kozosen

szegddiink.

FM: Vagy lehet rivalis, de egy meghatarozott médon miikodd rivalis. Az, hogy rivalis,
onmagaban nem baj, ha a rivalis betart bizonyos szabalyokat, ha a rivalis azon dolgozik,
hogy 6 a lehet6 legtobbet tegyen meg vagy hozzon ki, és igy legyen jobb! Es nem azon
dolgozik, hogy a masikat pusztitsa, és a masikrél bebizonyitsa, hogy az hogyan rossz vagy
rosszabb. Ugyanis az a folyamat, amiben én réla akarom bebizonyitani, hogy 6 rosszabb,
azt eredményezi, hogy 0 is be akarja bizonyitani, hogy én vagyok a rosszabb. Ekkor mar

nagyon-nagyon rosszak lesziink mindketten.

PF: Aki azt akarja bizonyitani a masikrol, az 6nmagaban rossz, nem is kell bizonyitas

hozza.

FM: Nyilvan senki se halalja meg azt, ha a masik be akarja réla bizonyitani, hogy 6 hogyan
rossz. Azért nagyon nehéz a helyzet, mert ha az egyik ebben utazik, hogy bebizonyitsa,
hogy a masik rossz, és a masik erre elkezd ugy lépni, hogy én viszont elismerem, hogy te
miben vagy jobb - az is egy szocializaciés dolog, hogy akkor az, akit megdicsérnek,
mikozben 6 szid, az reciprokalni tudjon. Tehat azt mondja, oké, ha te ezt csinalod, ha te
most mondtal valami jot, akkor én is megprobalom. Sajnos, nagyon gyakran az a helyzet,
hogy ha nincsenek erre szocializalva a felek megfelel6képpen, akkor az agresszivebb fél -
akit a masik megprobal kooperativan kezelni - azt fogja érezni, hogy a masik gyenge, és
meg agresszivebb lesz, nem pedig reciprokal. Tehat ennek egy nagyon nehéz dinamikaja
van, és tulajdonképpen tarsadalmi csoportok és egyének részérdl is miivészet az, hogy

hogyan lehet Gigy alakitani ezt a viszonyt, hogy az egymas elismerésének a reciprokalasa
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legyen, ne pedig az, hogy az erdsebb, agresszivebb fél azt érezze, hogy itt egy gyengébb

félrél van sz6, mindent meg lehet vele csindlni.

PF: Itt a beszélgetés utolsé perceiben sok pozitiv dolog is felmeriilt, hogy miket kellene
elérni - nem konkrét gyakorlati kérdésekben -, hogy mi minden folyamat lehet az, ami ezt
a nagyon er0s polarizalédast csokkenti. Hadd mondjak egy nagyon leegyszer(sit6 példat,
egy gyakorlati példat, amivel mi taldlkoztunk. Egy varosrészben egy teriiletnek a
kozosségi  tervezése folyt. Szakemberek bevonasaval eljutottak valamilyen
megallapodasra a lehetséges tervet illetéen. Kezdték volna ezt a megallapodast
meghirdetni, amikor megjelent egy masik csoport, amelyikrél masok azt mondtak, hogy
azok ellenségek, hogy 6k ebbe eddig nem széltak bele, és mar tényleg mi egy csomo
megallapodasnak a végén vagyunk. Erre azt mondta annak a teriileti egységnek a politikai
vezetdje - konkrétan egy polgarmester -, hogy akkor &6k is mondjak el, hogy mit
gondolnak a tervrél. Ezek az ,4jak” hozzatették ezeket, és a mondat, amit szeretnék idézni,
amikor a polgarmester azt mondta: ,,Meg kell koszonniink nekik, mert jobb lett a terv az
6 kiegészitésiikkel.” Ez az a tipusu egyiittm(ikodés és kooperacid, amire gyakran tudja
bizonyos hatalmi szerepld azt mondani, hogy gyenge, holott talan ehhez kell a legnagyobb

erd.
FM: Igen. Ezzel teljesen egyetértek. De nagyon fontos, hogy 6 ezt meg tudta tenni.

PF: Lezarasként - bar tudom, hogy ez egy teljesen kiilon téma, amirdl esetleg majd kiilon
is beszélnénk egyszer -, latom, hogy te exponalédtal, vezetdje lettél egy olyan
szervezetnek, amelyik a fiatalok allampolgari nevelésével, identitas-keresésével
foglalkozik. Ez nem magyar, hanem egy nemzetkozi szervezet. Hogy latod: 1étezik olyan
gyakorlat, gyakorlas, vagy erdsen jelen van a nemzetkozi gyakorlatban, hogy a fiatal
korosztaly mar viszonylag korai életkorban ilyen mintakat talaljon, és ilyen dolgokkal

foglalkozzon? Ez egy lehetséges ut? Latszanak fények ennek az alagutnak a végén?

FM: Ez egy eurdpai szervezet, sok-sok eurépai orszag vesz részt benne. En
tulajdonképpen sok éve dolgozom ebben a szervezetben, tehat van attekintésem arra
vonatkozo6an, hogy Eurépa kiilonb6z6 orszagaiban az allampolgari nevelés hogy néz ki. Az
a helyzet, hogy nagyon kiilonb6z6éek az orszagok. Tehat van olyan orszag, ahol nagyon
koran szocializalnak, ahol kiilonall6 iskolai tantargy az allampolgari nevelés. Hogy aztan
azon beliil pontosan mi a tartalma ennek a tantargynak - tehat hogy mennyire lexikalis

tudast kozvetit, pl. hogyan miikodik a parlament, vagy pedig allampolgari viselkedést,
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magatartast, gondolkodasmoédot, demokracidra nevelést, aktiv allampolgarsagra
nevelést, kozosségi tudatot tartalmaz, ezekre nevel - ez is nagyon kiilonb6zd. A palettan
tehat minden van. Magyarorszagon nem kiilonall6 tantargy az allampolgari nevelés.
Természetesen vannak ilyen tandérak példaul a torténelem tantargy keretében. De a
gyakorlat az, hogy a tanarok nagyon kevéssé foglalkoznak ezekkel a témakkal, részben
azért, mert nalunk az alakult ki a torténelmi mult miatt is, hogy a tanarok ne hozzanak be
politikai témdakat, mert ezzel indoktrindljdk a didkot, és nincsenek arra szocializalva, hogy
hogyan lehet Ugy példaul ellentmondasos tarsadalmi kérdésekrdl gondolkodtatni,
kritikailag gondolkodtatni fiatalokat, hogy kézben 6k a sajat politikai meggy6z6désiiket
adott esetben ne kényszeritsék ra a fiatalokra. Tehat ez egy olyan dolog, amit tanitani
kéne, és ezt nem tanitjak az egyetemen, példaul a torténelemtanaroknak sem, akik aztan
kellene, hogy tanitsanakilyen allampolgari ismereteket. Igy inkabb térténelmet tanitanak,

és ezek kimaradnak az oktatasi anyagbdl.

PF: K6szonom. A Demokracia MOST! mai miisoranak a vendége Fiilop Marta pszichologus,
szocidlpszicholégus volt. Alapvetéen az egyiittm(ikodés és versengés képletérol,

folyamatairdl, tarsadalmi jelenségeirdl beszélgettiink, s persze, sok minden masrdl is.

[1] Az alabbi szoveg egy radidos beszélgetés leirata, sok helyen az él6 beszéd

spontaneitasat és aramlasat koveti — ezért nyelvileg esetenként kicsit pongyolabb
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A kunbabonyi k6zésségi Ongyogyito kert és
a permakultira

Szerz6: Mészaros Zsuzsa et al.

A kunbabonyi kertbe sok latogato érkezett és érkezik ma is, koziiliik sokan kérték,
hogy meséljiikk el a tapasztalatainkat. Arrol a keresgélé utrol irunk, amelyet
bejartunk és most megosztunk a Parola olvaséival. Hogyan alakult ki a kert a Civil
Kollégium mogott, milyen allomasokon ment at torténete soran, mi lehet a k6zos a

permakulturaban és a koz6sségben?

SzerzOk: Farkas Bernadett - Farkas Krisztina - Fetyko Kinga - Mészaros Zsuzsa -

Zabo Katalin

2012-ben, amikor a szovetkezetliink atvette a Civil Kollégium {izemeltetését
Kunbdbonyban, tapogat6zé lépéseket tettliink, mit is kell csindlnunk egy épiilet
lizemeltetése esetén. Tapasztalatunk volt mar kozosségi tér, csaladi napkozi, kiskdzosségi
radio, feln6ttképzési programok miikodtetésében, de mindezek részben tamogatottak
voltak, igy részben kellett a fenntartdsukhoz sziikséges anyagi javakat eléallitani.
Eldszelei voltak egy kozosségi vallalkozasnak. Amikor azonban a fiiggetlenség és
szabadsag szele megcsapott bennilinket a szovetkezet alapitdsaval, rank nehezedett a
felel6sség is. Felel6sek vagyunk a vallalt feladat ellatasaért, egymasért és 6nmagunkért.
Egy valodi kozosségi vallalkozashoz a kozosség meglétét a korabban egyiitt toltott 10 év
garantalta. A vallalkozashoz azonban kevéssé értettiink. Tagjaink koziil néhanyan 6nall6
gazdasagot miikodtettek csaladi alapon, de az mégiscsak mas, mint amikor kiilénb6z6
embereket, veliilk csalddokat kell 6sszehangolni a ko6zos cél, a jovedelemtermelés

érdekében.

Volt néhany alapvetés, amelyet mar az elején - értékrendiink alapjain - le tudtunk
fektetni. Ilyenek: hosszutavon gondolkodunk, aki dolgozni szeretne a szovetkezetben,
aranyosan legyen munkaja és jovedelme. Egymas segitésér6l megallapodni nem kellett,

ez természetes volt.
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A Kert sziiletése

A Civil Kollégium éptilete mellett a koriilotte 1év6 nagy zoldfeliilet gondozasa is fejtorést
okozott, de nem tudtunk figyelmen kiviil hagyni, hogy a hdz mogott rendelkezésre all egy
nagy szanté teriilet, amelyet kertmiivelésre lehet hasznalni. 2013-ban még nem volt
annyira divatos kozosségi kertet 1étrehozni, kiillondsen nem vidéki kornyezetben, ahol
mindenkinek van sajat kertje. Nalunk ez nem pontosan igy volt, nem mindenki
rendelkezett a tagok koziil mivelt kerttel. Ennek ellenére mi nem terveztiik, hogy
parcellakat jel6liink ki, hanem els6 perctdl kezdve kézés miivelésben gondolkodtunk. A
masik alapvetésiink, hogy vegyszer nélkiil, névénytarsitassal termesztiink zoldségféléket.
A termés egyrészt a Civil Kollégiumba érkezd vendégeknek szeretnénk kinalni, masrészt
elosztjuk egymdas kozott, hogy mindenkinek jusson “kiegészités” zoldségekbdl.
Ongyogyit6 kozosségi kertnek neveztiik el a kertiinket. Az eltelt 7 év évente 4j kisérlettel
gazdagitott benniinket, hol a sajat otletiink alapjan, hol pedig kiilsé segitségre
tdmaszkodva. Hosszu lenne minden kisérletet részletezni, de az dtlettar kedvéért alljon
itt néhany: Tragya alapon félia satrat épitettiink a palantdk eléallitasahoz. Az épitést
kaldkaban végeztiik egyik tagunk kozeli tanydjan. Kitlin6en sikerlilt a munka,
megallapitottuk, hogy jo egyltt dolgozni, a teritett asztalhoz kozosen leililni. Nem volt
ugyan tokéletes a paldntanevelés, de azért eladni is tudtunk bel6le. A kdvetkezd évben
mar nem vetettiik be a fo6liat, jobbnak lattuk, ha egyik tagunk, aki szintén nevelt
palantakat, a szovetkezet készletétis elkésziti. Ugyanebben az évben a szabadfoldi
termesztéshez aprolékos munkaval megterveztiik, mit mi mellé vessiink, melyik névény
melyiket védi, vagy tAmogatja. Két nagy parcelldban legaldbb 70 sor z6ldséget vetettiink.
Mindegyik sor, akar térden csuiszva is, de kigazolva, szépen kigereblyézve. Hogy mennyire
volt j6 termésiink? Nem volt nehézség az elfogyasztasaban. Kiilondsen csicsékabol meg
eladni is tudtunk. Fantasztikus gyégy- és fliszernovény kertiink cseperedett, elszor

kicsiben, majd egyre nagyobb teriileten.
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2015-ben egy nemzetkozi tabor soran, amelyet a Védegylet szervezett Kunbabonyban, tj

impulzusokat kaptunk, melyek megerdsitettek benniinket. Nem beszélve a biokertész
segitségérdl, aki szakértelmével jarult hozza az ongyogyité kozosségi kertiink
viragzasahoz. Az sem volt elhanyagolhatd, hogy tagjaink sokféle ellatand6 munkajuk
mellett tovabbra is gondoztak a kertet, el6vették elfelejtettnek hitt régi tudasukat. Mindig
akadt segitség is. A kertet csopogtetd rendszer halozta be, a sorok kozét mar nem
gereblyéztiik, hanem szalmaval és mas zold novénymaradékkal fedtiink. Sok és finom,
még kilonleges zoldségiink is termett, volt mit bef6zni. Emellett kerti konyhat, komposzt
toalettet, kerti zuhanyzoét épitettiink. Kozben lapozgattunk, olvasgattunk egy
permakultarardél szél6 konyvet. Kishantoson is tanultunk. Mi minden tértént abban az
évben! Az épiilet nyilaszardinak Kkicserélésével nyertiink néhany ajtét és ablakot.
Emlékszem, hol igy, hol tigy prébaltuk az id6jaras viszontagsagaitdl megvédeni a kiszedett
ablakokat, és milyen hlivos 6szi nap volt, amikor tisztitottuk a kereteket! Aztan egy szép,
napsiitotte tavaszi napon, alapos tervezés utan megépitettiik beldliik az tiveghazat. De jo,

hogy ennyi hozzaértd, dolgos tagunk és csaladtagunk van!
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A kertben hol itt, hol ott, egy-egy Uj tdmrendszer ,ltotte fel a fejét”: malna sor,
eperiiltetvény és még egy rézsakert is pompazott a KOFE 25. sziiletésnapja alkalmabol. A
mindennapokban azonban egyre nehezebb volt fenntartanunk a kertet. Olyasmit

szerettlink volna, ahol nem kell kapalni, gazolni csak iiltetni, vetni és aratni. A

kertészkeddk dlma.

A kovetkez6 évek valamelyikén, Osszel egy csaladgondoz6 tanfolyam
résztvevoivel Gjraterveztiik a kertet, de mar sokkal kisebbre, amekkora megmiivelésére
futja az er6nkbdl. Fantasztikus, kor alakd, nyolc osztata agyast épitettiink, kozépen az
elmaradhatatlan, oszlopon allé biciklikerékkel, amelyre mindig szandékunkban allt
valamit felfuttatni, mindeddig kevés sikerrel, de Ujra prébalkozunk majd. Tartottuk
magunkat a vegyszermentességhez, novénytarsitashoz, de a kertre fordithato idénk és
eronk egyre csokkent. Mindig meg kellett javitani valamit, ami sokszor bosszusagot
okozott, de nevettiink is rajta, mert minden igyekezetiink ellenére, barmilyen jel6lést is
alkalmaztunk, tjra meg Ujra elvagtuk a vizvezeték csovét. Az ontdzés 6rokos gondot
jelentett, a homokos talaj a szervestragyazas ellenére sem tartotta a nedvességet, nem

beszélve a szaraz nyarakrol. De nem mondtunk le a kertrél. Magasagyasokat épitettiink,
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azt remélve, nekiink is segit, és azoknak is vonzd, akik nem tudnak hajlongani, de a

kertészkedés oromében részesiilni szeretnének.

2019 augusztusaban az agostyani permakultiras tabor egyetlen napja forditott a kertiink
sorsan. Az Eletfa permakultira csoport vezetdje és tagjai altal szervezett tanfolyam
résztvevoi mar 2020 februarjanak végén nalunk épitették a kertet. Ez az év Gjabb és tjabb
valtozasokat hozott, megvaltozott a kert szerkezete, felszine, talaja. Oszre mar egy to vize

csillogott a kert sarkaban.

A permakultira szemléletmddja, értékrendje nem tér el a kunbdbonyi szovetkezet
kozosségének értékrendjétdl, ezért is tud befogado lenni az Gj kezdeményezés irant. A
permakultira a rendszerbe foglalast, a tudatositast segiti el6, megmutatja, hol vannak
hidnyossagok. A kert vonatkozdsdban egy 1j funkcioval ésj tdamogaté elemekkel
gazdagodtunk a permakultira révén. A kert tanuldkertté valt a Permaculture Design
Certificate (PDC - Permakultira Tervez6i Tanusitvany) képzések soran. Ez hozta a
tdmogatast is, hiszen a résztvevok nagyon sok olyan feladatot ellattak, amelyet a
szovetkezeti tagok nem, vagy csak nagy eré6feszitéssel tudtak volna elvégezni. A kert

immar beteljesiti az eredeti tervet, amely szerint 6ngydgyito és kozosségi.

Sziikség van tovabbra is az Eletfa szakértelmére, azokra a rendezvényekre, amelyeket
Kunbabonyban valésit meg. A szévetkezet és az Eletfa kapcsolata kélcsénosségen alapul,
mely példa az egyenragu partnerségre. Azon még dolgozni kell, hogy a kunbabonyi
szovetkezet és az alakulé Eletfa szovetkezet tagjai egymast jobban megismerjék. Az
elkovetkezd évek kozos munkai erre alkalmat fognak adni. Most lassuk, mi, miért és

hogyan tortént, mi kovetkezik ezutan?
PDC-s csapatok talalkozéja Kunbabonyban

Az Eletfa Permakultira Kunbabonyban rendezte meg az 4ltala szervezett PDC
permakultara tervezd képzés februar végi és 6szi gyakorlati hétvégéjét. Az alkalmak arra
szolgaltak, hogy a résztvevdk kiprébalhassak, amit a képzés soran elméletben
elsajatitottak. A kapcsolat kialakult, szerelem volt elsd latasra! A hely szelleme, Mészaros
Zsuzsa személye és az aktiv permakulturdsok taldlkoztak. Megindult a k6zés munka.
Februarban feltérképeztiik a helyszint, szamba vettiik, csoportositottuk, valamint

megfigyeltiik a teriiletet alkoté6 miivi és természeti elemeket. Megbeszéltiik, milyen
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moddszereket/jeloléseket érdemes alkalmazni az alaptérkép megrajzolasakor, mik a

fontos, tervezést meghatarozé tényezok.

Késziil a térkép

Készitettlink szektor analizist, megnéztiilk a nap jarasat, a tajolast, domborzatot,
széljarast, felmértiik a kiilonb6z6 szennyezési forrasokat, zavaré tényezoket (zaj, por, vad,
permetszer, stb.) A szovetkezet tagjai bemutattak a tarsasagnak a teriiletet, elmondtak mi
az elképzelésiik, hogyan gondoljak a folytatast. Kérvonalazédott, milyen szempontokat

kell szem el6tt tartani a tervezés soran.
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Tervezés az asztal koril

A szombati nap végére eljutottunk egy egyszer(i és hatékony mintdzathoz, amellyel
kiaknazhattuk a tertiilet adottsagait — ez lett a torzitott negyed citromhoz hasonlo
korcikk. A mintazat torzulasa a nap jarashoz igazodik, igy megnovekedik a benapozott

feliilet.
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A lelkes, és fizikai munkara éhes tarsasag vasarnap délel6tt kijelolte és megépitette ezt a

legyezdszerd, cikkelyes, emelt szegélyi zoldséges kertet. Az agyasokhoz sziikséges
alapanyagok helyi erdforrasokbdl szarmaztak, a rakodas és elterités gépi és kézi
munkaerdvel tortént. Az agyasok mogott egy domb karéjt alakitottunk ki, amely megvédi
az uralkodo szélt6l a novényeket. A domb felépitésével noveltiik a betiltetheto feliiletet, a
mikroklimat is at- vagy kialakitva ezzel. A kés6bbiekben takarénovényeket is vetettiink.
A kovetkezd, 0Oszi etapban el6szor ovarkokat astunk, hogy stabilizaljuk a teriilet
vizellatasat, majd fakat és cserjéket ultettiink kozéjik, ezzel is erdsitve a szélfogo,
valamint a homokot megkot6 hatast. Az 6varkok sancat a talajt megkotd, és nitrogénkotd

fifélekkel és pillangdsokkal vetettiik be.

Végil hosszas tervezés és méricskélés, fdliahajtogatas (és ujrahajtogatas) utan

megsziletett a té.

A kunbabonyi hétvégék nagyszer(i alkalmat adtak arra, hogy a PDC-s csoport
osszekovacsolodjon, a tagok kozott életre sz6lé kapcsolatok alapozddjanak meg, és a

résztvevok megtapasztaljak a k6zos, 6sszehangolt alkoté munka élményét.
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A permakulturas tervezés, mint a stabil kozosség megteremtésének eszkoze

A permakultira harom alapelve egy ilyen elvek szerint 1étrejott (vagy atalakul6félben
1év6) kozosség miikodésének alapfeltétele. E harom alapgondolat a tevékenységek
minden szintjét és mozzanatat atszovik, azearth care (tor6dés a Folddel), people
care (tor6dés az emberekkel) és fair share (méltdnyos megosztas) visszatiikrozédik a
mindennapi cselekvésben. Példa lehet erre az egymasnak tamaszt nyujté emberek
kozossége, a tudasmegosztas, vagy a kozosen végzett kerti munka is. A kozosség
megtervezésekor hasznalhatjuk a permakultira mddszerét. Ekkor metaforaként
hasznalhatjuk a teriilet elnevezést, amit ebben az esetben a kozOosség egészére,
tevékenységi teriiletére, vagy akar a kozosség miikodésére szolgald fizikai tertletre
értiink. Ahogy egy permakultuira elvei szerint kialakitando6 tertilet megtervezése soran is
els6ként az egylittgondolkodas hozza a legkielégit6bb eredményt, emellett pedig a teriilet
funkcidja (célja) is megfogalmazodik, ugy a kozosség létrejottének is egyik elsd 1épése a
kozos értékek és célok meghatarozasa. Ha ezek a mozzanatok kimaradnak, vagy nem
kapnak kell6 hangsulyt, a k6zosség tagjainak szabad eréforrasai kisebb eséllyel talaljak
meg a kozos érdekeknek megfeleld taptalajt. A biologiai rendszer (0koszisztéma)
stabilitdsat annak diverzitdsa adja meg. Egy kozosség esetében ez jelentheti a tagok

szertedgazd tuddsat, sokszinli szakképzettségét, kiilonbozé terilileten szerzett

2020/3-4 47



5’&1}2@[)@.__4\ A k6z0sség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

tapasztalatait, ami 0sszegezve oriasi er6t jelent. Ezt a kozos tudast az egyiitt végzett
munka soran, vagy az erre szant alkalmakkor oOhatatlanul, vagy éppen célzottan,

kolcsondsen megosztjuk egymassal, amivel a fair share alapelvét kovetjiik.

A tervezés elsd lépései kozé tartozik az orientacié és a megfigyelés. Koriltekintiink,
megvizsgaljuk, hogy hol is helyezkediink el, mi vesz koriil minket, milyen események
jatszottak kozre abban, hogy most éppen itt tartunk. Megfigyeljiik, mi tortént eddig, és ez
hogyan hat a jelen pillanatra a k6zosség életében. Tudatositjuk, hogy milyen folyamatok
zajlanak a kapcsol6dasokban. Ennél a fazisnal nagy hangsulyt kap az itélkezésmentesség.
A masodik 1épés a szektorok elemzése, melynek soran egy adott teriiletre beérkezd
energiamindségeket vessziikk sorra. Ez egy terepi tervezés esetében a viz, a szél, a
napjaras, és igy tovabb; ezek a tényez6k nem megvaltoztathaték. Egy kozosség
tervezésekor a szektorokat jelenthetik példaul embercsoportok (akik testi és szellemi
taplalékért érkeznek a tertiletre), zavaré tényezok (tolvajok, vadak), a kozosség céljaitol
eltérd célok, kornyezeti tényezdk, évszakok valtozasa, szennyezddés (pl. tul sok embernek
van egyfajta bizonyos fajta szaktudasa) A pillanatnyilag hasznositott mennyiségnél tobb
energia szennyez6désként jelenhet meg, amire Gjabb er6forrasként is tekinthetiink. A
szektoranalizist kovetden a rendelkezésre allo eréforrasok (szakértelem, anyagi forrasok
és korlatok, eszk0zok, stb.) kovetkeznek. Ekkor gyakorlatilag szamba vessziik, hogy mivel
is rendelkeziink. Egy k6z6sség esetében jelentheti a tagok szaktudasat, rendelkezésre all6
teriiletet, épiileteket, kapcsolatrendszert, de akar egy raktarhelyiséget vagy
miikodtethetd konyhat is. A diverzitas ebben az esetben is értéket képvisel. A lista
osszeadllitdsakor a szaktudason kiviil érdemes felsorolni a azokat a fizikai (épitett)
elemeket is, amelyek egyben a kozosség fizikai tevékenységeinek helyszineként is
szolgalnak. Ide sorolhatjuk tobbek kozott a konyhakertet, tiveghazat, szerszamokat, tavat,
erdot, étkezo helyiséget, konyhat, vagy a k6zosségi épiiletet is. Minden elemnek legalabb
harom funkciéja van, és minden funkciét legkevesebb harom elem tamogat, ami biztositja

a stabilitast.
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A zénazas a permakultiraban

A tervezési folyamat l1épései kozott szerepel a zonak megtervezése is, amellyel vilagosan
bemutathatd, hogy egy teriilet kiilonb6z6 részei mennyi és milyen gyakori
kozremiikodést, mekkora figyelmet igényelnek, vagyis a f6 szempont az
energiahatékonysag. A zdénazas tulajdonképpen az elemek optimalis elrendezését
szolgalja egy rendszerben. Minél kozelebb vannak az elemek ahhoz a helyhez, ahol
sziikség van rajuk, annal tobb figyelmet tudunk szentelni nekik. A kézépponttol kiindulva
Ot zoénat kilonitink el (a 0. személyes zonaval egyiitt hatot, de ezzel itt nem
foglalkozunk). A kézéppontban toltjiik a legtobb id6t, hozza legkdzelebb helyezkednek el
azok a funkcidk, amiket siir(in, akar naponta tobbszor végziink, mig a legtavolabbi z6naba
csak évente par alkalommal jutunk el. Ezt a modszert egy k6z6sség megtervezésekor is

alkalmazhatjuk.
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A z6nak egy kozosségre vetitve

Ha elgondolkodunk egy kozdsség permakulturas tervezésén, mint minden tervezési
folyamatot, ezt is érdemes a megfigyeléssel kezdeniink - egyszéval gy(jtsiink adatokat.
Figyeljik meg a tagok ko6zotti interakciokat, beszélgessilink veliik, ismerkedjiink meg a
kozosség torténetével. Ha ismerjiik a kozosség céljat, figyeljiik meg, milyen mértékben
adottak hozza a feltételek. Ezutan kutassunk fel j6 gyakorlatokat, és elemezziik Gket.
Végezziik el a kiviilrl beérkezd, megvaltoztathatatlan energidk elemzését (azaz a fent

részletezett szektorelemzést), ezt kovetéen hozzalathatunk a z6nazashoz.

A z6nazas fent részletezett médszerét a permakultira a tervezett 6koszisztémak mellett
az emberi kozosségekre, s6t, vallalkozasokra, szervezetekre, kiilonféle
egyuttmiikodésekre is alkalmazza. A kert/gazdasag/taj kiillonb6zd szerepet betoltd
elemei és fizikai helyszinei ilyenkor a kozépponthoz eltéré mértékben kapcsoldodo
csoportok modelljeivé valnak. A fokusz ilyenkor is az energiahatékonysagon van, azaz a
kozosség valasztott értékei és céljai, fennmaradasa, milikod6képességének fenntartasa

hogyan val6sulhat meg az id6 és az energidk minél célzottabb felhasznalasaval.
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A hangsuly itt is, mint a permakulturaban altaldban, az egyilittmiikodésen és a

kolcsondsségen van. Képzeljiik el a kozosséget ugy, mint egy kertet. A kerti névények
kiilonb6z6 hozamot adnak, kiillonb6zd id6kben érnek, eltér6 igényekkel rendelkeznek stb.
Az alaposan atgondolt novénytarsitasokban (az angol guild szd eredetileg céhet jelent) a
novények kiillonb6zd igényeit a tobbi novény elégiti ki — a gylimolcsfakhoz bizonyos
viragok odavonzzak a beporzdkat, masok elriasztjak a kartevoiket, és olyanok is vannak,
amelyek felhozzak az asvanyi anyagokat a talaj mélyérdl. A gyomok pedig indikatorok,
informaciot kozolnek a talaj allapotardl, jelzik, ha valamiben hidny mutatkozik. Mind a
novényi, mind az emberi kozosségeknek az a kulcsa, hogy a tagok kolcsondsen
tdmogassak egymast. A hozamot jelentheti a termés, az anyagi haszon, de ugyanilyen

fontosak a kapcsolatok, a baratsagok, a munkaval val6 elégedettség is.

Erdemes arra torekedni, hogy a kozosségen beliili kapcsolatok minél sokfélébbek és
sokrétiibbek legyenek, hiszen mind a természetes, mind a mesterséges rendszerek
stabilitasat a diverzitas adja meg. Fent emlitettiik, hogy a permakultiras tervezés
igyekszik a rendszer minden elemének legalabb harom funkciét adni, és arra torekszik,
hogy minden funkciét legalabb harom elem tamogasson. Igy kikiiszobolhets, hogy a
rendszer megbillenjen, a k6z6sség pedig rugalmasan ellenallova, rezilienssé valik. Az
esetlegesen bekovetkezd valtozasokra megtorpanasok, sériilések nélkiil tud reagalni. Egy
jol miikodd kozosségben a diverzitast tAmogatja a sokféle szakértelem, a sokféle hattér,

ahonnan a tagok érkeznek; ezek mind a kozosség adott céljanak szolgalataba allithatok.
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Ugyanakkor nagyon fontos, hogy a tagok altal végzett tevékenységek a rendszer egészét
fenntartsak, ami gy lehetséges, hogy a tagok felmertil6 igényeire is valaszok, megoldasok

érkeznek a k6zosség tobbi tagjatol.

Egy kozosség zdnazasa tobbféle szempont alapjan is torténhet: az egyik, hogy a kozosség
tevékenységéhez (pl. zoldségtermesztéshez) ki, és milyen gyakorisaggal akar és tud
kapcsolddni. A masik szempont, hogy ki milyen szakértelemmel rendelkezik, amellyel

kapcsolodni tud a kozosséghez, és hogy a kdzosségben erre a szakértelemre milyen

gyakorisaggal mutatkozik igény.

Kisérlet egy kozosség zonazasara

Egy, a kunbabonyihoz hasonl6 ko6zosség zonazasa el6tt érdemes figyelembe venni az
eddigi tapasztalatokat, a kozosség torténetét, a sikereket és a buktatokat. Tegyiik fel, hogy
a cél a kozosség kapcsolatainak dinamikusabba tétele, 0j kapcsolatok kialakitasa, 0j

emberek bevonasa a kozosségi folyamatba.

El6ljaréban fontos megemliteni, hogy itt semmiképpen sem zart, izolaltan mi{ikodo
kozosségekrol beszéliink, a tagok egyszerre tobb kézosségben is részt vesznek, melyek

sajat zonarendszerei atfedhetik, metszhetik egymast.
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Az 1. zona a legnagyobb torédést és figyelmet igényl6 tertilet. Ide tartoznak azok az
emberek, akik a kozosség f6 tevékenységéhez - pl. a kert gondozasahoz, a
z0ldségtermesztéshez, egy esetleges helyi (dobozos) értékesitési rendszerhez -
kapcsoldd6 munkakat végzik, esetiinkben a Kunbabonyi Szovetkezet tagjai. Ebben a
zonaban nap mint nap torténnek talalkozasok, és folynak megbeszélések. Itt, a
kozponthoz legkdzelebb es6 zonaban végezziik a legfontosabb, a miikodtetés szerves
részét képezd irodai tevékenységeket, a levelezést, itt helyezkednek el a szocialis

helyiségek is. A tagokat a k6zos motivacio és a k6zos szemlélet kapcsolja 0ssze.

A 2. zbna az a teriilet, ahol heti/kétheti/havi rendszerességgel gylilnek 6ssze az emberek
(itt a tertlet sz6t nem, vagy nem Kkizarolag fizikai értelemben hasznaljuk). Ez a zéna
lehetdséget ad arra, hogy a szlikebb k6z6sség kapcsolatokat épitsen ki olyan csoportokkal,
amelyek rendszeres latogatasok alkalmaval képzéseken, workshopokon vesznek részt,
példaul a Szovetkezet bemutato kertjében, és/vagy képzéseket tartanak a Szovetkezet
tagjainak a sajat szakteriiletiikrél. (Ha a kozosség céljai kozott szerepel ilyen, akkor a
képzések anyagi bevételt is jelenthetnek.) Ez az egyik legdinamikusabb zoéna, ami az
ismeretek cseréjét, és a kdlcsonos tudasatadast illeti. Sokszor a regionalis kapcsolatok

erdsitését is szolgalja.

A 3. zénaban ritkabb a kapcsolatfelvétel (negyed- vagy féléves), az embereket a k6zos
érdeklédés és a kozos érdekek hozzdk oOssze. Gyakran orszagos szint(i
egyuttmikodésekr6l van sz6. Ez a terepe peéldaul azoknak a tanulmanyutaknak,

amelyeket jol mikodo (vagy éppenséggel problémakkal kiizd6) kozosségeknél tehetilink.
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A 4.z6na az orszagon tuli, alkalmankénti (kiilfoldi) egyiittmiikodéseket jelenti, az 5. z6na

pedig, amely a permakultiraban a “vadon” tertilete, a globalis zona. Ez a nagyvilag, ahova

esetleg tanulni, felt6ltédni jarunk, de lakdival alig, vagy nagyon ritkan talalkozunk.

A zbénak, ahogy a kertekben, ugy a kozosségekben sem rendelkeznek
megvaltoztathatatlan hatarokkal, az emberek is atlépik a zénak hatarait. A helyzetiiket a
kozépponttal, esetiinkben a Kunbadbonyi Szovetkezettel fenntartott kapcsolataik
hatarozzak meg. Ahogy a természetes rendszereké, a kozosségek dinamikaja is
folyamatosan valtozik. Ha megfigyeljiik és nyomon kovetjiik ezeket a valtozasokat,
rendszeriinkon értelmes valtoztatasokat tudunk végrehajtani, s6t, 6vatos, kis kockazattal
jaro kiserleteket is végezhetiink. A kisérletek eredményei alapjan kiigazithatjuk a
rendszert. Ez a folyamatos kisérletezés és valtoztatds igen lényeges része a
permakultiranak, azt mutatja, hogy a hibak a rendszer természetes részei, melyekre

lehetdségként tekintiink, mert tudasra és rugalmassagra tehetiink szert altaluk.

Ajanlott irodalom:

Macnamara, Looby: People and Permaculture: Caring and Designing for Ourselves, Each

Other, and the Planet. East Meon, England: Permanent, 2012.
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Adam Brock: Change Here Now. Permaculture Solutions for Personal and Community

Transformation, North Atlantic Books Berkeley, California 2017.

A szerzokrol:

Farkas Bernadett, okleveles kertészmérnék. Egyetemi oktatdként
dolgozott a névényvédelmi mikoldgia terliletén a Szent Istvdn
Egyetem Georgikon Campusdn. A fenntarthaté élelmiszertermelés
és terliletkezelés elkotelezett hive. 2018-ban elvégezte a

permakultira tervezd képzést (Permaculture Design Certificate,

PDC), 2019 éta részt vesz az Eletfa Permakultiira magyarorszdgi
képzéseinek és lebonyolitdsdban. 2020-ban kozremiikédétt az Eletfa Permakultiira
Mentorprogramjaban. Az egyetemi oktatdst maga mégott hagyva jelenleg permakultira

tandrnak tanul és tervezdként tevékenykedik.

Farkas Krisztina angolt, néprajzot és kultirantropoldgiat
hallgatott a pécsi egyetemen, miizeumpedagdgus és miifordité. A
forditds révén keriilt kapcsolatba az Eletfa Permakultiirdval. 2019-
ben végezte el az Eletfa PDC képzését. A kurzus kézben, és a

permakultirds tananyag forditdsa sordn szembestilt azzal, hogy a

permakultira nem csupdn a névények, hanem mindenféle él6lény
kozosségeire 6sszpontosit — az dllatokéra, és nem utolsésorban az emberekére is. Arra keres
vdlaszokat, hogy ha ezeken a kézdsségeken beliil, vagy azok kézott megbillen az egyenstily,
miként lehet szelid mddszerekkel visszaterelni egy egészséges egyenstlyi dllapotba. A
permakultiurdnak ez az erdszakmentes, regenerdlé munkdja fogta meg leginkdbb, ami

elképzelhetetlen a résztvevok aktiv részvétele, kézos munkdja nélkiil.

Fetyké Kinga biolégus - rovardsz, gerillakertész.2002-ben végzett
biolégus, kutatd és tandr szakon, Kolozsvdron. Mdsfél évtizeden
keresztiil dolgozott pokdszként hazai és
nemzetkozi természetvédelmi  és agrdar projektekben, majd

pajzstetvészként  mdr  célirdnyosan vdrosi  él6helyek,

behurcolt/invaziés fajok vizsgdlatdval, valamint utokoldégidval
foglalkozott. 2014-ben csatlakozott a Grundkert Kézosségi Kert csapatdhoz, erdsen
bevonddva a vdrosi kézisségi kertészkedés/k6zosségépités vildgdba - tébb alkalommal is

képviselte a kertet nemzetkézi eseményeken. A hazai permakultirds koérékbe 2018-ban
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kapcsolédott be, majd kévetkez6 évben elvégezte az Eletfa Permakultiira PDC képzését és
aktivan bekapcsoldédott a szervezet miikodésébe. Gerillakertészként napi szinten tesz azért,

hogy a kézvetlen “panel” kidrnyezete élheti-ehetévé vdljon egy vdltozatos névényvilag

kialakitdsa révén.

Mészdros Zsuzsa kézosségfejlesztd, szovetkezetfejlesztd, tandr.
1992-ben ismerkedett meg a kozdsségfejlesztéssel, majd
hamarosan kapcsolatba kertilt angliai szévetkezetfejlesztokkel,
ami jé alapot adott szamdra a tovdbbi tanuldshoz. A

kozésségfejleszték  kézétt a  szévetkezetiség  dllhatatos

képviseldjévé vdlt. Orszdgszerte sok k6zdsséget segitett a k6zdsségi
vdllalkozdsrdl valé gondolkoddsban. 1997 éta dolgozik a Felsé- Kiskunsdgban, ahol az
utobbi 10 évben Kunbdbonyban, a Civil Kollégium fenntartasdanak, fejlodésének motorja, a

helyi szévetkezet elndke.

\ Zabo Katalin tajépitész. Az egyetem elvégzése utdn egy évtizedig
vdrostervezd iroddkban (BFVT Kft., Féber Zrt.) dolgozott, leginkdbb
szabdlyozdsi  tervek  zéldfeliileti- és  kérnyezetvédelmi

munkarészeinek kidolgozdsaban vett részt. A sok-sok szabadly és a
!

p politika kissé elvette a kedvét szakmdja ily mddon valé
é!

gyakorldsdtdl. Az utébbi években egy éles vdltdssal sakk oktatoként
munkdlkodott 6voddkban, iskoldkban. 2019-ben szembejitt vele az Eletfa PDC képzése, épp
akkor, amikor elég nyitottd vdlt a szemlélet befogaddsdra, élete dtalakitdsdra. A
permakultira olyan elveket képvisel, melyeket magénak érez, azonosulni tud veliik. A
permakultira egy életszemlélet, tervezési-, életvezetési mod. Megfigyelésre,
elgondolkoddsra, tudatossdgra tanitotta és az eredeti szakmdjdhoz segitett
visszakanyarodni. Jelenleg szervezési, kommunikdciés feladatok elvégzésében vdllal

szerepet az Eletfa csapatdban.

2020/3-4 56



!5”&@2@[)@.__4\ A k6z0sség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

A KO0z0Osségi tervezés maratonja

Szerz6: Csabai Lucia

Vajon mi torténik, ha lehetéséget teremtiink arra, hogy 48 oran keresztiil, egy adott
kistérségben él6 emberek, vallalkozok, politikusok, k6zésségi munkasok, és mas
ellatasban érintett szakemberek egy maratoni k6zosségi tervezési folyamatban
vegyenek részt? Mi, aki éppen ilyesmit terveziink, azt reméljiik: jol megtervezett,
helyben Kkialakitott valtozas. Valtozas a helyi erdforrasok hatékonyabb
felhasznalasaban, azaltal, hogy a helyi problémakra kozos erdvel, helyben sziiletik
megoldas. No, de nem szeretnék maris ennyire elére haladni a torténetben, inkabb

elmesélem, honnan is jott az 6tlet egy ilyen vakmer6 vallalkozashoz...

A torténet kozéppontjaban Esztorszag all, ahol immaron tébbéves gyakorlat soran, a
Tallini Egyetem, a Helpific észt szervezete, valamint Véru Megye Onkormdanyazatait
osszefogd egyesiilet egylittmiikodésének koszonhetéen Kkifejlesztették a szocialis
y2hackathon” Uj moédszertanat, amely innovativ megoldasként segiti a vidéki, hatranyos

helyzet( telepiiléseken €16 emberek életmindségének javitasat.
Mi is az a szocialis hackathon?[1]

A szocidlis ,hackathon” médszer lényegében
- egy olyan részvételi alapu rendezvény koré
o e R éptl, amely megteremti a lehet6séget, hogy az
» emberek egyiitt, valoés életbeli problémakat
oldjanak meg, melyek a mindennapjaikat
megnehezitik (pl. kozlekedési hianyossagok,
ellatatlan id6s lakosok, fogyatékossaggal él6
emberek munkaerd-piaci helyzete). A médszer
alapjat szolgal6 ,hackathont” az informacio6- és
kommunikaciétechnolégia  (ICT)  vilagbdl

kolcsonozték. Itt azonban nem feltétlenul

programozassal valdsitjak meg az
otletkidolgozast (bar az is egy eszkoz lehet), tobbnyire csoportmunkan keresztiil

dolgoznak. A “hackathon” eredeti definici6ja tehat nagyon tag: a “hackelés” 1ényegében
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egy kreativ problémamegoldas, és a sziilet6 megoldas nem feltétleniil technikai alapu.
“Hackathon”-nak nevezhet6 minden olyan esemény, amelynek soran a rendezvény
résztvevoi kozosen oldanak meg alapvet6, 6ket érintd problémakat. A résztvevok szama
maximum szaz f6. A rendezvény maratoni jellege abbo6l adodik, hogy atlagosan 48 6raig
tart, az éjszakat is beleértve. Az esemény gyakran kiegésziil ehhez kapcsolédd
miithelymunkakkal, programokkal. Amennyiben online részvételi mod is rendelkezésre
all, lehet6ség van szaz fénél nagyobb részvételi aranyt is elérni. A “hackathonok”
szervezésének tobbféle célja is lehet, azonban a legfontosabb, hogy olyan valds élményt
nyudjtson az intenziv k6z6s munkardl és a kozos problémamegoldasrol, amely az egy otlet
mentén Osszegy(ilt csapatoknak biztositja a lendiiletet az eseményen tuli

egylttmiikodéshez.
Hogyan valésitottak ezt meg Esztorszagban?[2]

Az elso, Esztorszégban szervezett, vidékfejlesztési fokuszu szocialis hachkathont 2018-
ban rendezték meg, azdta azonban olyan népszeriivé valt az esemény, hogy évente tobbet
is tartanak. A rendezvény el6szor Voru megyében valdsult meg, azzal a céllal, hogy a helyi
problémakra, ugy. mint példaul az egyediil él6 id6s lakossag ellatatlansaga, vagy
fogyatékossaggal é16 gyermekek szolgaltatashidnya, mi{ikodo és fenntarthaté megoldasok
sziilessenek, erdsitve ezzel a helyi lakosok felel6sségvallalasat és részvételét. Igy az
eseményen a helyi dnkormdanyzatok képviseldi, szocidlis szolgaltatok munkatarsai,

tgyfelei, vallalkozdk, aktiv helyi lakosok és civil szervezeti partnerek is jelen voltak.
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Az észt szocialis “hackathon” esemény menete:

Az el6készitd szakaszban a szervezdk az adott teriileten él6 aktiv helyi lakosokkal
interjuznak. Az interjuzas, beszélgetés 1ényege a bevonas, mely a térség problémai irant
valé szerepvallalast serkenti. Az interjuk masodlagos célja a probléma megoldasa
iranyaba terelni a leendd résztvevok gondolkodasat: olyan innovativ 6tletek kigondolasa
a cél, amelyeket a helyiek a ,hackathon” eseményeken megoszthatnak egymassal, és
tovabb fejleszthetnek, immaron kozds erdvel. A személyes interjuzas mellett un.
el6készitd események is szervezhet6k, amelyek lehet6séget teremtenek arra, hogy az
adott térségben él6k hozzaszokjanak az intenziv, sajat oOtleteken alapu széleskor(
egylittm{ikodéshez. Altalaban a f6 esemény elétt ajanlatos két-harom elézetes eseményt
szervezni. A megvaldsitasi szakaszban a szocialis ,hackathon” észt programja egy intenziv
48 oras fejlesztési esemény, amelynek els6 részében az otletgazdak otleteiket megosztjak
a nagyon kiilonboz6 tertletrdl jové résztvevikkel. Az otletek mentén csoportok
szervezddnek, majd ezt kovetden tovabb fejlesztik az tletet egy prototipusig vagy egy
megvaldsithaté koncepcidig. A mentorok tdmogaté ereje végig segiti a csapatok sikeres
egyuttmiikodését, illetve a koncepcio, prototipus kidolgozasat is. Az eseményt kdvetéen
az egyes otletek gazdai szakmai segitséget, mentoralast kapnak, hogy minél sikeresebben

tovabb éljenek, és minél teljesebben megvaldsuljanak.

»A falunak vannak idései, fogyatékosai, ahogyan van vallalkozdja, tlizoltdja és favagéja is,
ez tesz minket egy kozosséggé. Es barmi probléma meriil fel egy ilyen kozosségben az
els6sorban a kozosség dolga.” - fogalmazta meg[3] az esemény lényegét az egyik
f6szervez6 és a moddszer egyik kidolgozdja, Bugarszki Zsolt, aki egyébként magyar

kotédési szocidlispolitikus, de évek 6ta Esztorszagban él, és a Tallini Egyetem oktatéja.

Igy lassan arra is fény deriil, hogyan jutott el ez az innovacié a Kozosségfejleszték
Egyesiiletéhez. Zsolttal évek 6ta egyiittmiikodiink, kiilonb6z6 projektekben, igy nagyon
orilltiink, hogy a vidékfejlesztés terén is akadt egy kozos pont. Raadasul éppen
lezaruléban volt egy két éves kozosségi alapu szolgaltatasfejlesztésre iranyulé6 munkank,
amelynek folytatasaként almodtuk meg a szocialis ,hackathon” hazai, kozosségfejlesztési
program, felndttképzési fokuszu stratégiai partnerségi programja nyujtja[4], amely
Egyesiiletiink koordinalasaval, harom orszag (Esztorszdg, Romania, Magyarorszag)

bevonasaval, 2019. november 3. - 2021. november 2. k6zott valosul meg.
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Projektiink atfogd célkitlizése a szocidlis “hackathon” mdédszer adaptacidjara épiild
innovativ feln6ttképzési tananyag kialakitasa altal a kozosségfejlesztés folyamatanak
modszertani fejlesztése, megerdsitve ezzel a leghatranyosabb helyzetli térségek
felzarkézasat. A munkank soran els6ként az észt innovativ vidékfejlesztési gyakorlatot
ismertiik meg, majd azt, a partnerszervezetekkel egyiittmiikddve az altalunk végzett
vidéki kozosségfejlesztési gyakorlat mddszertanaba atiiltetjiik. Tavaly egy tanulmanyut
keretében 15 kozosség-, vidékfejlesztd szakember szamara teremtettiink lehetéséget az
észt jogyakorlat és modszertan minél széleskorlibb tanulmanyozasara. Mig idén a
magyarorszagi Gonci jards és az erdélyi Homordd-Kiikills térség telepiiléseinek,

kozosségeinek mozgositasa révén és érdekében mar mi magunk is kiprébaljuk a

modszert.

A kidolgozott felndttképzési tananyag lehet6vé teszi, hogy a hatranyos helyzetl
kistérségben é16 emberek képessé valjanak a kozosségi tervezési maraton médszertanat
térséglikben, teleptlésiikon is alkalmazni, illetve tovabbi, ezt Kkiegészitd
kozosségfejlesztdi tudassal gazdagodjanak. Ennek eredményeként célunk, hogy minél

tobb helyi lakoshoz eljuttassuk ezt az 0j kozosségfejlesztéi mdédszertant. A tananyag a
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projektben a konzorciumi partnerség egylittmi{ikodése altal, partnertaldlkozok soran
kertlt kifejlesztésre. A tananyag egyrészt magaban foglalja majd a szocialis “hackathon”,
kozosségfejleszt6i mddszerekkel, a partnerek 4altal alkalmazott jégyakorlatokkal
kiegészitve. A projekt keretében kidolgozasra keriil egy gyakorlati mdédszertani online
tanulmanykoétet is (magyar, roman és angol nyelven), amely a szocialis “hackathon”
modszertan kozosségfejlesztdi alkalmazasat, a kozosségi tervezési maratont mutatja be,
esettanulmanyokkal, immaron a magyar és a romaniai tapasztalatokkal bdviilve. Mindez
lényegében a tudasatadé mihelyek mddszertani elemeit foglalja 0ssze, annak
alkalmazasahoz készit fel, amely a személyes, kozvetlen célcsoport részvételével
megvalosulé miihelyeken sajatitodik el. A projekt kovetkezd szakaszaban, (a modszertant
megismerd) helyi emberek szervezése altal, 48 oOras kozosségi tervezési maratont
készitiink el6 és valésitunk meg Magyarorszagon, illetve Romdanidban. E két esemény
eredményeképpen olyan alulrél épitkez6 megoldasok fejlesztését varjuk, amelyek a helyi
problémakra hatékony megoldast tudnak nytjtani, melyekre a jelen helyzetben m{ik6dé

joléti rendszer, illetve szolgaltatasi miikodésmod nem tud orvosolni.

Az észt szocialis “hackathon” mddszere olyan megoldas, amely egyrészt a térség
er6forrasait hatékonyan és gyorsan képes mobilizalni, illetve helyben sziilet6
megoldasokat kelt életre. A szocialis “hackathon” egyre gyakoribb moédszerré valik
nagyobb varosok, cégek (els6sorban IKT teriileten) koz6sségi alapu tervezése soran,
azonban az észt szervezet éppen olyan térségben dolgozta ki és valositotta meg a
kozszolgaltatasok fejlesztésére vonatkoz6 modszertanat, amely hasonlatos a magyar és
romaniai leghatranyosabb helyzetii térségekre. Véru megye Esztorszag gyéren lakott
teriilete, 6sszesen 34 ezer lakosu, f6ként egymastol tavol esd falvak jellemzik, atlagosan
falvanként 50-60 lélekszammal. A hagyomdanyos szocialis szolgaltatasok miikodtetése
soran komoly fenntartasi gondokkal kiizdenek. Uj médszerre volt sziikség, amely segiti a
meglévo kozosségi erdforrasok mobilizalasat, s melyek megerositik a helyi lakosok

részvételét a problémamegoldasban, amely még fenntarthatobba teszi a valtozast.

Ugy véljiik, ez a mddszer szorosan dsszekapcsolédik a kozosségfejlesztés céljaival, amely
arra késziti fel az embereket, hogy a helyben 1év6 er6forrasokra (helyi tudas, helyi
emberek, helyi értékek stb.) épitve dolgozzak ki és valdsitsak meg a problémakhoz
illeszked megoldasokat, igy a rendelkezésre allé eréforrasok helyben hasznosulnak. igy

nagyon varjuk, hogy idén nyaron sikeriiljon megrendezni, jelen kortiilmények kozott is a
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kozosségi tervezési maratont, vagy legaldbbis annak, egy virushelyzethez igazod6 és

alkalmazkodé formajat.

Az irdsban kézremtikédott az Erasmus + projektstab[5]

Csabai Lucia kézdsségi alapu, inkluziv szocidlis szolgdltatdsok
fejlesztésével foglalkozo szakember, akit a régi hagyomdnyok és
az 1j, innovativ megolddsok egyardnt inspirdlnak. gy mdr nem
eloszér nyul kiilfoldi gyakorlatok hazai adaptdciéjahoz, a
szocidlis ,hackathon” is éppen ezért foglalkoztatja. A
Kozdsségfejlesztok Egyesiiletének 2013 ota aktiv tagja. Az
Egyesiilethez szorosan kotédo ELTE Koézdésségi és civil

tanulmdnyok mesterképzési szak hatdsdra végezte el az egyetem

Szociolégiai Doktori Iskoldjdt, jelenleg pedig, egyéb munkdi
mellett a doktori disszertdcio befejezésén dolgozik, amelyben a fogyatékossdggal él6

emberek kozdsségi beilleszkedésének folyamatdt vizsgdlja.

Labjegyzetek:

[1] https://magyar.helpific.com/2019/01/integracio-es-kozossegfejlesztes.html
[2] https://magyar.helpific.com/2019/01/integracio-es-kozossegfejlesztes.html
[3] https://magyar.helpific.com/2019/01/integracio-es-kozossegfejlesztes.html

[4] https://kofe.hu/szakmai-programjaink/szocialis-hackathon/

[5] https://kofe.hu/szakmai-programjaink/szocialis-hackathon/
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Szervezz és szervezodj

Szerz6: Giczey Péter

A Civil Kollégium Alapitvany (CKA) kozel két éves (2018-2019) kozosségszervezd
programjanak zaro kiadvanya jelent meg 2020 nyar végén. A tamogatott helyi- és
regionalis kozosségszervezok, orszagos kampanyok eredményei személyes
interjuk és leirasok révén tarulnak fel benne. Néhany jellemzo6 részletet emeliink

ki ehelyiitt, ajanlva olvasdink figyelmébe a teljes kiadvany tanulmanyozasat.

A Maradjanak a FAK a Rémain csoport a
Romai-part megvédéséert és
felviragoztatasaért dolgozik évek oOta
helyiek bevonasaval. Legf6bb céljuknak a
koérnyezetbarat arvizvédelem biztositasat,
illetve a Romai-part kozosségi tervezés
utjan megvaldsul6 rendezését, fejlesztését

tekintik. A partra tervezett mobilgat és az

azzal jaro fakivagasok elleni fellépés hivta

életre a csoportot. Két, egymast kovetd kozosségszervezd program alatt hatékony

kampanyeszkozokkel -  demonstraciokkal, szakért6 anyagokkal, kozérdekl
adatbekérésekkel, bevoné programokkal, bazisépitéssel - lényegében sikeriilt is
megakadalyozni.

A MatészalkaLeaks {6 célja az, hogy a
kozosségszervezés mobdszerét felhasznalva
létrehozzon egy olyan kozdsségi magot
Matészalkan, amelynek megjelenitett
véleménye van a varos és a megye
kozugyeirdl, és azokat formalni is tudja. A
helyi nyilvanossag megerdsitése érdekében
elinditottak a MatészalkaLeaks blogot, amely

hiteles helyi informaciokkal latja el a

varoslakékat. Szadmos helyi Ugy mellett

legf6bb céljuknak a Matészalka-Debrecen vasutvonal korszer(isitésének elérését tekintik.
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2018 nyardnak végén, a program indulasakor a MatészalkaLeaks csoport orszagos
ismertsége igen nagyra n6tt a Csiga vs vonat akciojuk és az arrol késziilt kisfilm jovoltabol.
Egy kovetkezd kisfilmben Dr. Mosoczi Laszlé helyettes allamtitkart hivtdk meg egy
szatmari ebédre azzal a kikotéssel, hogy a szakpolitikus vonattal érkezzen a varosba. Az
elmult években megnyert ligyeik a Nyirmihalydi és Nyiradony allomasok k6zotti szakasz
felujitasa; a Matészalka-Debrecen vasutvonal Apafa és Nyirbator kozotti feldjitasa;
menetidé csokkenést eredményez6 buszitvonal moédositasok Matészalka és Debrecen

kozott; hajnali buszjarat inditasa Matészalka és Nyirbator kozott.

Az Onalléan lakni-kozosségben élni
csoport 2017 oktdbere 6ta miikodik
mozgassériilt érdekvédelmi
csoportként. Az ezt megel6z6 egy
évben  részvételi  akcidkutatast
végeztek mely soran szamos

rendszerszintli problémat feltartak

mind az akadalymentes
tomegkozlekedés, mind pedig az 6nallé lakhatas vonatkozasaban. Célul tizték, hogy az
elkovetkezendd években rendszerszintll valaszokat talaljanak mindezekre ugy, hogy a
mozgassériilt emberek lakhatasi lehetdségeit meghatarozé jogszabalyi kérnyezetben
probalnak meg pozitiv valtozasokat elérni. A 2018-19-es mar a masodik
kozosségszervezd programéviik volt, az el6z6 ciklusban meger6sodott a csoport,
amelyhez komoly municiét adott a tobb érdekvéd6 csoporttal elért hatalmas kozos
gy6zelem, a 3-as metro teljes akadalymentesitésének kiharcolasa.

AEE . =,

ILAGITAS = JOBB KOZBIZTON

Az Eleven Gyal 2016-ban az akkori kozosség-
szervez0i palyazat keretében azért alakult, hogy
az Eleven Emlékmi projekt helyi szinten is
megvaldsulhasson. Id6vel azonban Kkideriilt,
hogy a helyi tligyek kozos megoldasa sokkal
inkabb kovasza lehet egy gyali csoportnak. A
csoport folyamatosan bdviilé tagsaga a helyi
célokért végzett munka (akcio, szereplés, konf-
rontacio stb.) soran talalta meg azokat a kozos

értékeket, amelyek mentén igazi k6zosséggé formalddtak. A csoport a f6 infrastrukturalis
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ligyek mellett érzékenyit6, adomanyszervezéi munkat is végez a varosban. A csoport az
év soran a kozvilagitas ligyében szamos férumon (lakossagi forumokon, fogadédrakon,
kozmeghallgatasokon, testiileti tiléseken stb.) megjelent, felszélalt és akciozott. Nagy
nézettségli, az elégtelen kozvilagitds okozta balesetekre figyelmeztetd videdkat
készitettek, peticioztak és kreativ akcidkat hajtottak végre (pl. vakrandevut szerveztek).
Eveken 4t tartd, szamtalan eszkozt és mély szakértelmet felmutaté kampanyuk
eredményeképpen 2020 elején igéretet kaptak a gyali kozvilagitas rendezésére, amelyet

a testiilet egyontetlien megszavazott.

A budapesti Kiserdévédék/Van mas tt - Osszefogas a
Kiserddért csoport legfébb célja a Kiserdén keresztiil a
Galvani hid forgalmat levezet6 Ut épitésének
megakadalyozasa, és ezzel parhuzamosan az erdd mellett
él6, a mar egyébként is nagyforgalmi Hatar Ut menti
lakosok koriilményeinek javitdsa, melyhez a kozosség
meger0sitésére, a lakossag és a szélesebb nyilvanossag

tajékoztatasara és mobilizalasara, valamint a dontéshozdok

figyelmének felkeltésére volt els6dlegesen sziikség. A
Jozsef Attila-lakdtelep és a Wekerletelep lakoibdl szervezdédott - valddi - kozosség,
melynek tagjai kozott kornyezetvéd6é és mérnok szakember, Ujsagiré és helyi zold
politikus is megtalahat6. A héttagii mag a program soran 13-14 fére béviilt, a moz-
gosithatd emberek szama tobb tucat, nagy nyilvanossagot kapott tevékenységiiknek
koszonhetden a szimpatizansi kor tobb szaz fére tehetd, a Facebookon 2500 ember koveti
dket. A Kiserdévédok csoport nemcsak felfiigesztette a Kiserdd kiirtasat magaban foglalo

tervezést, de sok ember szamara fontos hellyé, egy kozosség otthonava is tette a teriiletet.

A Varos Mindenkié Pécs {6 célja, hogy lathatéva
tegyék a lakhatasi problémakat és azokra
megoldasokat is kinaljanak, az érintetteket
felvilagositsak jogaikrdl és lehet6ségeikrol, a varos
lakédit pedig érzékenyitsék a témaban. A csoport
tobbszori megujulds utan hét, jorészt érintett aktiv
taggal stabilnak mondhaté, a holdudvar ennél
szélesebb: kortlbelil 15 fére lehet szamitani

szervezési és egyéb feladatokban. Az AVM Pécs a
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pesti anyaszervezetnek és sajat munkajanak készonhet6éen egyfajta fogalom a varosban,
szimpatizansi kore széles, tobb mint ezer ember koveti tevékenységiiket a Facebookon. A
csoport nagy hangsulyt fektet a tagok képzésére, az ismereteik bdvitésére. A korabbi
években rengeteg adatot gy(ijtottek és atfogd tudast szereztek a pécsi lakhatasi helyzetrol
a kozérdekl adatigénylések, kérddivek, interjuk segitségével. Széles képet alkottak az
intézményrendszer miikodésérdl, és egy idore szovetségesekre leltek azon beliil. Szakér-
telmiik a 2018-as majusi lakasrendelet mdédositasa kapcsan lett a pécsi 6nkormanyzat

szamdra is egyértelmd, a helyi vezetés pedig szakmai egyeztet6 munkara hivta meg 6ket.

A Lépjink, hogy Léphessenek! Kézhasznu
Egyesiilet érintett sziil6kbdl allé kozosség. A
sérilt gyermeket nevel§ sziil6k korabban
Jathatatlanok” voltak, és tehetetlennek
érezték magukat. A kozosen elért sikerek
Ujabb és djabb tagokat aktivizalnak, az igy

novekvé és egyre nagyobb tudast és

kapcsolatrendszert felhalmozé szervezet
pedig egyre erdsebb érdekérvényesitd potenciallal rendelkezik. Hosszu évek
munkajanak koszonhetéen 2018 6szén szovetségeseivel egylitt driasi sikert ért el a
csoport: példatlan civil sikert hozott az otthondpolasi dij rendezéséért inditott kampany,
amelyért aztan a szervezet elnyerte a Civil-dijat érdekképviseleti kategéridban. A tobb
éves eldkeészitést igényld, ot éven at folyamatosan, 6t hdnapon at pedig intenziven zajlo
tarsadalmi kampany megmutatta, atgondolt stratégiaval mobilizalhatok az érintettek, és
ezaltal novelhet6 a tarsadalmi szolidaritds. A tarsadalmi 0Osszefogasban rejlé erd

megfelel6 becsatornazasa pedig hatasos nyomasgyakorlast eredményezhet.

Az egri Béke-telepi Akcidcsoport 2017-ben allt
0ssze, a magjat azok a helyiek alkotjak, akik
korabban mar dolgoztak egylitt a telepért. Az elmult
palyazati id6szakban a csoport tovabb béviilt, a
stabil mag 10 {6, de ennél joval tobben vettek részt
az akciécsoport munkajaba, altaldban az 6ket érintd

kampanyok keretében. Képviseldi kdzbenjarasra a

telepen talalhatd lépcsésor sok év utan korlatot

kapott, és megsziintették a roncsautdk koztertileten valé tarolasat. Kampanyt inditottak
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a lakatlan romos hazak eltakaritasaért, melynek keretében egy hét tagi csalad romos
hazat sikertilt elbontatni, a csaladok elhelyezését pedig biztositani. Tobb éves munka
eredményeként végsd fazisaba érkezett a Béke-telep jatszoterének és pihen6 parkjanak
megvaldsitasa, zajlik a tervezés, a kivitelezés. Nagy mennyiségii illeglisan lerakott
szemetet sikertilt elhordatni, amelyhez a telepen é16k is fizettek hozzajarulast, illetve 6k
pakoltak tele négy konténert szeméttel. A lomtalanitasi kampany mar a magantertileteken

1évé hulladék elszallitdsat célozta meg, ez is a helyiek anyagi hozzajarulasaval és

aktivitasaval valdsult meg.

A szentendrei Civil Kotta csoport
alapitoi kozosségi vezetdk, mlivészek és
aktivistak voltak. Céljuk a szomszédsagi
kozosségi szervezés Kkultdrajanak és
gyakorlatainak  népszeriisitése, az

allampolgari  tudatosodas és a

részvételiség elérése mind hatalmi,
mind allampolgari oldalrdl, valamint a helyi k6zosségek egylittmiikodésének elGsegitése
telepiilési és regionalis szinten. Fontos feladatuknak tekintik az énkormanyzat teljes
atlathat6saganak, az livegonkormanyzatnak az elérését. Ezen tal konkrét helyi tigyekben
is mozgédsitanak, az el6z6 - 2017-es palyazati ciklusban - a csoportnak jelentds szerepe
volt abban, hogy a varosvezetés beépités helyett rekreacios céllal kezdte fejleszteni a
kornyék egyetlen 6sszefiigg6 zold-tertiletét, a Sztaravodai parkot. Legfontosabb, orszagos
nyilvanossagot is kapott kampanyuk, a ,Nem adjuk a Postas strandot!”. Kopogtatassal
megkeresték és megkérdezték a helyieket, kozérdekdi adatigénylést nyujtottak be, s6t
parlamenti felszolalast is sikertlt generalniuk. Elérték, hogy szamvevdszéki nyomozas
induljon, és bar az épiiletet elbontatta a tulajdonos, az épitkezés nem indult el. A csoport
- konkrét tligyek mentén torténd és felvilagositd tevékenységgel Kkeretezett -

mozgositasanak is koszonhetd az elsoprd civil siker az 6nkormanyzati valasztason.

A debreceni Nativ csoport 2015-ben jott l1étre helyi alternativ fiatalok kozosségeként. Az
els6 két évben szamos helyi infrastrukturalis és kornyezetvédelmi tligyon dolgoztak.
2018-ban a csoporttagok megvizsgaltak a kozmeghallgatas intézményének miikodését
Debrecenben. Kiderilt, tiz éven at nem volt felszélalé azon az évente kotelezGen
megrendezett eseményen, amelynek legf6bb célja eredetileg az, hogy az allampolgarok

kérdéseket tehessenek fel az 6ket érint6 ligyekben. A csoport kampanyanak hatasara a
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2019- es évben négy felszolaldja is lett a debreceni kozmeghallgatasnak, s6t a Nativ
tagjaival hajland6 volt letilni a polgarmester. A csoport szmsz modositasi kérelmet is be-

adott a témaban.

A Pilisi Civilek csoport arra szervezédott, hogy a Pilis kiiltertiletén é16 tobb szaz roma és
nem roma ember lépjen fel az Oket érintd ugyekben, példaul infrastrukturalis
kérdésekben. A kornyéken nincs csatorna, vizhalézat, a diil6k nem aszfaltozottak, ezért
esds id6ben az ott é16 gyerekek sokszor el sem jutnak az iskolaba. Ezért a csoport azt
prébalja elérni, hogy az ut éves “dongolése” soran masfajta technikat alkalmazzanak és
toltsék fel az utat salakkal. A masik fontos cél a programév sordn meg is valosult: az
onkormanyzati valasztasokon végre elindult és bejutott egy helyi ember a roma

onkormanyzatba, igy végre valddi képviselete lehet a d(il6kben é16 pilisi szegényeknek.

A Szegedi LMBT Kozosségért Csoport nyomasgyakorlo tevékenysége nyoman az Egyenld
Banasmoéd Hatésag kimondta: a csoport jogsérté médon lett kitiltva az Uj Nemzedék
Kozpont kozosségi tereibd], illetve elérték, hogy a nemi kisebbségek védelme bekertilt
Szeged helyi esélyegyenléségi programjaba. Mindkét eredmény orszagos jelentdségii volt.
A csoport orszagos szinten az egyik legjelent6sebb LMBTQ érdekérvényesit6 szervezddés,
gy6zelmeik az egész kozosség javat szolgaljak és megannyi vidéki csoport induldsat

inspiraljak.

A kiadvanyban szamos interju, részéletes leiras mutatja be a kozosségszervezést, az eltelt
id6szak torténéseit, mely elérhetd itt:
https://www.cka.hu/wp-content/uploads/2020/10/cka 2019 72dpi.pdf

KOZOSSEGSZERVEZOK ELEMZIK MEGNYERT UGYEIKET ES A KOZOSSEGSZERVEZO
FOLYAMATOT. A Civil Kollégium Alapitvany 2018-2019-es kozosségszervezd
programjanak zar6tanulmanya. Szerkeszt6: Kertész Anna Lektor: Giczey Péter Tipografia,
tordelés és fedél: Sturm Daniel Szovegeikkel hozzajarultak: Balint Monika, Giczey Péter és

Sebaly Bernadett
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»A demokracia nem fonév, hanem ige, csak
akkor van, ha csinaljak”

Szerz6: Péterfi Ferenc
Mit lizen a radio?

Udvarhelyi Tesszéaval, a Jozsefvarosi Onkorményzat Kozosségi Részvételi Irodajanak

vezetdjével beszélgetett a Civil Rddiéban Péterfi Ferenc[1]

Péterfi Ferenc (PF): Sose hagyjdtok abba! - Ezzel a cimmel lehet a merce.hu-n egy nagyon
izgalmas {rast olvasni Udvarhelyi Tesszatdl, akivel az elmult években kiilonb6zé
szerepeiben beszélgettiink. De az utébbi egy évben a J6zsefvarosi Onkorményzat
Ko6zosségi Részvételi Iroda vezetdjeként volt tobbszor is vendégiink.

Tessza, ez a Sose hagyjatok abba! egy erd6teljes kialtas, és ha jol veszem ki, ez a civileknek,
a civil tarsadalom szerepl6inek, a civil aktivistdknak sz6l. De mirdl is van szd, ami miatt
ilyen - ha nem agressziven, de - nagyon aktivan probalod aktivitasra felhivni, moccantani

ezeket az embereket?

Udvarhelyi Tessza (UT): Két oka is van.

Az egyik az, hogy szeretném, ha nem aludnanak el attdl a tarsadalmi igazsagossagért
kiizd6 civil szervezetek, illetve mozgalmak, hogy mondjuk esetleg progresszivnek tiing
vagy akar progressziv vezetések is lettek onkormanyzatokban, féleg Budapesten a
legutobbi valasztasok o6ta. Tehat szeretném, ha nem gondolnak azt, hogy attél, mert
esetleg nekik egy kicsit szimpatikusabb emberek keriiltek be a vezetésbe vagy a
polgarmesteri hivatalokba, attél még az 6 szerepiik megsziint volna. Mert azt gondolom,
hogy a tdrsadalmi vdltozds csak tgy tud torténni, hogy ha fentrdl is és lentrél is nyomjuk
egymdst. Tehat nagyon szeretném, ha ugyanugy kérddre vonnanak minket, és
lobbiznanak, és érdeket védenek, és kritizadlnanak, és nyilvan, ha valami olyasmit
csinalnunk, akkor mondjuk dicsérnének vagy elismernének. Ez az egyik, hogy szeretném,
hogy ne aludjanak el azok, akik eddig szervezddtek.

A masik pedig, hogy érzem, ezeknek az j 6nkormanyzatoknak is nagyon nagy sziikségiik
van a folyamatos 0sztokélésre ahhoz, hogy megfelel6 teljesitményt nyujtsanak, hogy
megmaradjon ez a kiils6 kontroll, kilsé kritika. Mert azt latom, nagyon régi,

becsontosodott rendszereket vettiink at, amik nem feltétleniil mozdulnak nagyon
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konnyen. Azt érzékelem, hogy a kiilsé civil nyomas ebben az értelemben jot tesz ennek a
boszme nagy rendszernek. Tehat érzékenyebbé teszi, és sokkal jobban figyel

problémakra, hogyha van egy kiils6 nyomas, mint hogyha csak magara lenne hagyva.

PF: Nagyon leegyszertisitve, eddig kiviilrdl, aktivistaként, kiillonb6z6 tigyekkel prébaltad,
probaltatok a tarsaiddal egylitt nyomni az dnkormanyzati szerepléket, szervezeteket,
intézményeket, és most egyszer csak ott van az a helyzet, hogy ’Uristen, gy6ztiink’.
Mondjuk ez egy kicsit tulzas, tehat azok az emberek kertiltek j6 szerepekbe, akik eddig ezt
a nyomast kiviilrél gyakoroltdk. Most az a kérdés, 6k hogy viseltetnek a hasonlo
nyomasra? Ez a kicsit taldn abszurd, kicsit kiilonos helyzet - ugye ezt j6l tolmacsom -, ez,

amivel most szembesiultok.

UT: Igen. Eppen azt is gondolom, hogy talan ez lenne a normalis. Remélném, hogy nem ez
az abszurd egy id6 utan, hanem hogy egy fejlédésre torekvé tarsadalom, tehat egy olyan
tarsadalom, ami azt akarja, hogy folyamatosan jobb legyen a benne él6 embereknek a
helyzete, a joléte, az életkorilményei. Az tulajdonképpen pont igy miikoédik, hogy
joakaratu, joindulaty, jot akaré emberek vannak a vezetésben, és ezzel egyiitt pedig van
egy nagyon aktiv civil tarsadalom, ami pedig folyamatosan nyomja 6ket abba az iranyba,
ami a nagyobb elosztas felé és a nagyobb igazsagossag, a nagyobb egyenldség felé mutat.
Tehat szerintem az nem egy normalis helyzet, hogy ha a hatalomban 1évék - mint ahogy
ezt a magyar kormanynal nagyon sokszor latjuk - egyszerlien semmibe veszik a civil
tarsadalmat. Azt mondjak rajuk, hogy nem hazafiak vagy hogy idegen sziviiek vagy
valakinek a megbizasabol kiizdenek bizonyos dolgokért, mikézben szerintem egy jol
miikodé demokracidban a hatalomban bent 1évék és a hatalmon kiviil 1évék is ennek a
rendszernek a részeseiként tekintik magukat, és egy ilyen dinamikus viszonyban vannak
egymassal, ahol egyik sem az ellensége a masiknak, hanem kiilonb6z6 eszkozokkel
kiizdenek nagyon hasonlé célokért, és megprébaljdk siirgetni egymast. Féleg a civil
tarsadalomnak a dolga az, hogy megprobalja siirgetni ezeknek a céloknak az elérését, és
a hatalomban l1év6éknek pedig ezt nem negativumként kéne felfognia, hanem a demokracia
természetes rendjének, ahol pont ez a feladata azoknak, akik nincsenek hatalomban, hogy

a hatalomban 1évéket folyamatosan szamonkérjék, szembesitsék és 16kjék eldre.

PF: Azért, amit most elmondasz, arrél nagyon széleskorli képzést tudhatnal nyujtani
abban a korben, amit eddig kiviilr6l ostromoltatok, és amibe most részben bekertiltél.

Nyilvan nagyon kevesen gondoljak beliilrél igy - még ha verbdlisan talan tobben is
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elismerik - a mindennapokban azt, amit most képviselsz. Ez egy nagyon nagy klizdelem.
Te magad is, amit ebben a cikkben irsz, hogy néha egy kicsit utalatos dolog, amikor jonnek,
piszkalnak a civilek, és ezzel szembe kell nézni. Ezt megszokni, megtanulni, hogy ez egy
természetes dolog, nem valami Osszeeskiivés elmélet egyik apré kisugarzasa vagy
kiburjanzasa - ez egy nagyon nehéz dolog. Sok mindenkinek lehetne most errdl képzést
vagy legalabbis szemléletformalast tartani.

A magatok halézataban, a magad szervezetében hogy fogadtak ezt? Tehat a jozsefvarosi
onkormanyzatban van egy kedvezd helyzet, hogy olyan polgarmester van, aki valéjaban
ezt kivanja vagy koveteli téletek, de ott egy nagyon széles munkatarsi kor van, akikkel

talan meg kell nap mint nap kiizdeni. Ezzel hogy alltok?

UT: Igen, ez igy van. A cikkben az idegesit6 szt hasznalom, hogy a civilek folyamatosan
kiviilrél kiabalnak nekiink, akik bent vagyunk, és folyamatosan azt az érzést keltik
benniink, mintha mi nem csindlnank soha semmit, és hogy minek vagyunk itt, hogyha
ennyire lassan tudunk csak el6re 1épni. (Nevet.)

Mivel én alapvet6en megtartottam ezt az dllampolgari attitidomet az 6nkormanyzatban
is - nagyon sokszor teljesen értem, amit mondanak. De beliilrél, napi 12 érai munka utan
az embert eléggé ,fel tudja idegesiteni” (megint nevet), hogy még plusz két 6rat ra kéne
szanni arra, hogy valami megoldddjon, amit egyébként viszonylag gyorsan meg lehetne
oldani, de hat igy mlikodnek ezek a biirokracidk, és nekiink is fejlédni kell abban, hogy
hogyan miikodtetjiik 6ket.

Azt, hogy a cikkre hogyan reagaltak, azt §szintén szélva nem tudom.
PF: De én csak arra gondoltam, erre a szemléletre a mindennapokban hogyan reagalnak?

UT: Szerintem csiszolédunk 6ssze. Azt gondolom, hogy a politikusok vagy a valasztott
képvisel6k és a dontéshozok, a hivatalnokok szdmara az a fajta attitlid, amit én képviselek,
vagy amit a Kozosségi Részvételi Iroda képvisel, az az elején nagyon idegen volt, nem
felétlentil értették. Elég sok munkdnk van abban, hogy proébaljuk megértetni, hogy
egyaltaldn mit értlink részvétel alatt, hogy miért szeretjiik, ha emberek kritikat
fogalmaznak meg, vagy véleményt mondanak, miért tartjuk fontosnak, ha sirgetnek
dolgokat, akkor mi is megprébalunk egy kicsit gyorsabban 1épni. Most mar egy év utan
egy kicsit jobban csiszolédunk 6ssze, de azért én elég sok hangot hallok még mindig, akik
nem feltétleniil értik, hogy ez miért j6. Sokkal tobb munkaval jar. Néha bonyolultabb,

lassabb, komplexebb, pici részletekre kell odafigyelni, amire alapvet6en nem szoktunk
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odafigyelni. Példaul, hogy megvalaszolunk-e minden levelet, megvalaszolunk-e minden

kommentet.
PF: Vagy, hogy magyar nyelven ir6djanak meg ezek a levelek.

UT: Vagy ugy fogalmazzunk, amit nem szoktunk meg egy hivatalban, hogy nem csak a
jogszabalyokra hivatkozunk, hanem el is magyarazzuk, hogy az pontosan mit jelent. A
Kozélet iskolajaban van ez a programunk, hogy a demokrdcia nem fénév, hanem ige, csak
akkor van, ha csindljdk.

Ez torténik. Pont ugyanigy miikédik egy hivatal is, tehat akkor valik egy polgarmesteri
hivatal vagy egy oOnkormanyzat demokratikusabba, ha a benne lévok elkezdenek
demokratikusabban miikodni. Az pedig olyan, mint egy idegen nyelv, amit meg kell
tanulni. En nem gondolom, hogy mindenki demokratikusnak sziiletik vagy kozosséginek
vagy részvételinek, hanem ezek habitusok és attitlidok és gyakorlatok, amiket el kell
sajatitani, mi tobb-kevesebb sikerrel probaljuk ezt a kornyezetiinkben terjeszteni és
magunk is tanulni. Mert azért nekiink is teljesen 4j, hogy mit is jelent akkor valéjaban a
részvétel az 6nkormanyzatokban. Tehat ahogy tanitunk masoknak, mi is folyamatosan

tanulunk ezzel parhuzamosan.

PF: Ez egy nagyon fontos pont. En itt elviccelddve ironizalok kicsit veled, és val6jaban
arrol, hogy mennyi minden tanulni valdja lehetne a hivatalnak és a dontéshozoknak, de
azért a szavaid mogott még - ezt nem mondtad igy ki, de jeleztél err6l valamennyi -
mindegyik félnek tanulni val6ja van. Most, hogy ott beliil vagy, talan mashogy latod-e,
hogy hogyan lehetne a civileket felkésziteni, nem csak a kovetkezetes harcra, hanem a
kovetkezetes érdekérvényesitésre ugy, hogy a masik félrdl, akik ott bent vannak, azokrol
is valamit feltételezzenek? Tehat nem csak ellenség van ott, hanem hatha valakiket -

ahogy a kisherceg mondja - meg lehet szeliditeni, vagy ‘be lehet iizenni’ valamit?

UT: Szerintem egyébként itt két dolog van: egy olyan hatalommal szemben, aminek egyik
darabja se nyitott erre a tipusu érdekvédelemre, azzal szerintem keveset lehet kezdeni.
De most az a szerencsénk van, hogy példaul a jozsefvarosi onkormanyzatnal vannak
emberek, akik ezekre mar nyitottak. Egy nagyon fontos pont az érdekvéddéknek tudni,
hogy egy kozigazgatasi szerv vagy egy onkormanyzat nem egy homogén valami, tehat nem
arctalan embereknek a masszaja, hanem nagyon sok kilénb6z8 ember van benne,
kiilonb6z6 hagyomanyokkal, kultiraval, miikodési moddal.

Szerintem, amit én példaul most nagyon megtanultam, az az, hogy érdemes ezt a vilagot
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megismerni, hogy kinek, mi az illetékessége, mi a hataskore, mire van hatassal és mire
nincs. Nem érdemes olyan emberektél kérni dolgokat, akiknek egyébként semmilyen
hatalmuk nincsen valamit megvdltoztatni, mert csak folyamatosan frusztraljuk 6ket, de nem
tudnak eldre lépni.

Okosan kell megtalalni azokat a médokat, az eszkézoket, hogy kivel érdemes, kivel, milyen
formaban érdemes beszélni, hogy kit érdemes tamadni, kivel érdemes szovetségeket
kotni. Tulajdonképpen korabban is igy volt, amikor érdekvédelmi munkaval
foglalkoztam A Vdros Mindenkiében. Azt vallottuk, hogy az érdekvédelemnek nagyon
sokféle eszkoztara van, és alapvetden egy 1épcsdzetes logikaval érdemes szervezni, tehat
sohasem ugy inditani, hogy bunkésbottal elindulok, és majd beverlek a foldbe és akkor
majd jol meglesz, amit én akarok. Hanem igenis el6tte informaciot kell gy(jteni, meg kell
érteni a jogszabalyokat, a bilirokracidnak a miikodését, az illetékeseket. E16szor szépen

kell kérni, racionalis érvekkel, targyalasokkal.
PF: Ez nagyon sok tanulast, nagyon sok tiirelmet igényel a civilek részérol is.

UT: Ez igy van. Egyszerre kell tiirelmesnek és tiirelmetlennek lenni, szerintem ebben a
munkdban, ez a nagyon nehéz. Es tulajdonképpen ez az, amiben én aktivistaként is
orlédtem, hogy egyszerre kell.

Ez talan abbol is ered, hogy én tulajdonképpen eredetileg antropolégus vagyok, tehat arra
vagyok kiképezve, hogy megértsem a masik oldalt, megértsem, hogy az nem feltétlentil
gonosz, hanem annak megvan a sajat maga miikddése. De kézben pedig van egy célunk,
amit nem fogunk azért elengedni, mert értjiik, hogy a masik oldal lassu, vagy nehézkes,
vagy esetleg mas az értékrendszere. Tehat valahol ez a kett6 kozotti egyensulyozas, hogy
egyszerre tudjunk tiirelmesek és tiirelmetlenebbnek lenni, tehat csak azért nem szabad
tiirelmesnek lenni, mert elfogadjuk, hogy ez igy van. Csak meg kell érteniink, hogy miért
van igy, és hogyan lehet esetleg mas mddon elérni vagy azokat a dontéshozokat vagy
azokat az embereket, akik nyitottak erre, vagy pedig az egész testliletet, rendszert

elinditani abba az iranyba.

PF: Tehat itt is érvényes, ami nagyon sokszor a kiilonb6zg, konfliktusban 1évg, egymastol
erdsen eltéré emberek kozott meglehet, hogy megérti az ember a tarsat, de nem biztos,
hogy el kell fogadni a masikat. Lehetséges szerinted, hogy egyébként nem ennyire
szerencsések a koriilmények - nem akarom tulmisztifikalni, ami a J6zsefvarosban van, bar

nagyon sok minden jol alakult —, ahol ilyen szempontbél kevésbé optimalis helyzetek
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vannak, ott is érdemes keresni, és ha esetleg lehet, megtalalni érdekérvényesitéshez
csatornakat, kapcsolatokat, egylittmiikodéseket? Tettél is erre célzast, hogy nem

homogén ez a masik fél. Oda is lehet betlizenni? Lehet emberi kapcsolatot teremteni?

UT: Azt gondolom, hogy igen, mindenképpen.

Egyrészt mindenhol vannak olyan emberek, akik egyébként értékkozésségben vannak
azokkal, akik mondjuk az elnyomottakért kiizdenek. Minden intézményrendszerben
vannak ilyen emberek. Masrészt azért valdjaban ma Magyarorszagon elég sok csatornaja
és formadlis Utja van az érdekérvényesitésnek, amiket szerintem sokszor nem jol
hasznalunk vagy nem elég okosan vagy nem elég intenziven. Most civilként mondom ezt.
Szerencsére még nem vették el az olyan jogainkat, mint a kézérdekd adatigénylés, a
kozérdekil bejelentés, a kozérdeki panasz. A képvisel6knek vannak fogadéérai, kotelezd
kozmeghallgatast tartani. Tehat nagyon sok olyan férum, csatorna és eszkdz van, amit
igenis érdemes hasznalni. Nem gondolom, hogy ezek elegendéek egy j6 érdekvédelmi
munka megvalositasahoz, de szerintem ezeket mindenképpen érdemes hasznalni, mert

ezeket a tipusu csatornakat egyszeriien a torvénybdl ered6en is komolyabban kell venni.

PF: Nem mentiink most bele - lehet, hogy egy masik beszélgetésben még egyszer érdekes
lenne -, hogy ebben az els6 teljesebb évben konkrétan miket, milyen eredményeket
értetek el? Azt kérdezném a lezaras koriil, hogy most mire késziilsz, vagy mire késziilnek

a tobbiek - nem is tudom pontosan a te allapotodat?
UT: En most fizetés nélkiili szabadsagon vagyok, tanulmanyaimat folytatom.

PF: Azért tudsz arrol, hogy mi az, ami varhatd. Nem hiszem, hogy te is ugy tudsz elvonulni
akar a civil kozegbdl, akar a hivatali kozegbdl, hogy a hattérbdl azért ne legyen valami, ami
most izgat? Vannak-e valami tervek, amelyek most érdekesek lehetnek a nyilvanossag

szamara?

UT: Jozsefvarosban az els6 éviink alapvetéen az ilyen tajékoztaté és hivatalos
csatornaknak a kiépitésérdl szolt, tehat hogy kozérthet6 legyen, kozérdekil legyen, a
tajékoztatas megfelel6 legyen, lakossagi forumok, koézmeghallgatasok, fogaddorak

legyenek.

PF: Csatorna- és hidépités.
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UT: Ez volt az els6 éviink. Azért hosszitavon a kozosségfejlesztésben és a
kozosségszervezésben hiszek. Tehat azt gondolom, hogy sosem lesz ugy igazdn jo
demokrdcia, hogy ha mindig a hatalom teremti meg csak a meglévé csatorndkat, hanem
hogy valéjdban az embereknek és kézosségeknek kell a hatalmuk erejét névelni ahhoz, hogy
Ok tudjak elmondani, hogy nekik mi a problémdjuk, és tudjanak szervezddni azért, hogy ezek
a problémdk megoldédjanak. Nalunk példaul most, aminek kifejezetten nagy 6rommel
nézek elébe, az a kutyatartas, kutydsok és nem-kutyasok kozotti konfliktusok, kutyaszar
az utcan, ami Jézsefvarosban egy nagyon-nagyon sulyos probléma. Most mi ezzel fogunk
fokuszaltabban foglalkozni, mert azt gondoljuk, hogy ez egy olyan téma, ami egyébként
nem tlinik egy politikailag sulyos témanak, de az emberek mindennapjait megkeseriti,
hogy nincs megfelel6en kezelve se politikailag, se k6zosségileg. Mi most példaul az un.
kutyas kozosségfejlesztést, illetve a kutyas infrastruktura fejlesztését szeretnénk feljebb
vinni egy 1épcséfokkal, mert azt gondolom, hogy a kutyakaki problémat meg kell tudjuk
oldani k6zosségi és kozpolitikai eszkozokkel.

Ha egy ilyen viszonylag picinek ting, de egyébként elég nagy horderejl problémat meg
tudunk oldani, akkor ez minta lehet ahhoz, hogy mas, ennél silyosabb problémakat is meg
tudjunk kozo6sen oldani ugy, hogy az énkormanyzat és a helyi tarsadalom szévetséges
egymassal és nem folyamatosan egymdasra mutogat, hogy te vagy az, aki nem szeded fel a
kutyaszart, te vagy az, aki nem fejleszted a kutyafuttatokat, hanem valamilyen jo,
dinamikus, egylittm{ikddé viszonyban tudjuk kezelni - megoldani ezeket. Most példaul ez

az egyik ilyen nagyobb projekt, amivel foglalkozunk 2021-ben.

PF: K6szonom szépen! Udvarhelyi Tessza volt a vendégiink. Sose hagyjatok abba! - ezzel
a felkialt6 mondattal irt cikket a kozelmultban a mérce.hu-ra.

Olvassak el a kedves hallgatok!

https://merce.hu/2021/01/01/sose-hagyjatok-abba

[1] Az alabbi szoveg egy radids beszélgetés leirata, sok helyen az él6 beszéd

spontaneitasat és aramlasat koveti — ezért nyelvileg esetenként kicsit pongyolabb
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A Civil Kollégium Alapitvany kampanyai a
jarvanyhelyzetben

Szerzd: Pozsgai Rebeka
Ablakapadra

2020 marciusaban az oktatas tavoktatasra allt at, és elkezdd6dott a digitalis oktatas
korszaka. Magyarorszagon hamar kidertlt azonban, hogy szamos csaladnak egyaltalan
nincsen szélessavu internet elérése vagy eszkoze arra, hogy bekapcsolddjon az oktatasba.
A megfelel6 eszkozok és internet nélkiil a legszegényebb telepiilésen él6 gyermekek még
inkabb hatranyba kertltek, és félg volt, hogy még jobban lemaradnak a tananyagban. A
Lancreakcid, a Lathatatlan Tanoda és az aHang kozds akcidjanak keretében éppen ezért
digitalis eszkozoket juttattunk el raszoruld gyerekeknek, hogy a jarvanyhelyzetben se
essenek ki az oktatasbol. Az Ablakapadrat a jarvany els6 hullama hivta életre, az
adomanygyljt6 kampany pedig junius végén zarult. Az eredetileg remélt célokat
feliilmulva 8 millié forintnyi eszk6zadomanyt és 13 milli6 forint pénzadomanyt sikertlt
osszegyljteni, igy végiil 12 telepiilésen tobb, mint 350 raszorulé gyerek kapott digitalis
eszkozoket, amelyekkel esélyliik volt arra, hogy sikeresen kapcsolddjanak be a

tavoktatasba.
Még egy falat

A koronavirus-jarvany alig par hét alatt elképesztd pusztitast végzett Magyarorszagon. A
melyszegénységben él6 emberek els6k kozott vesztették el a napi tulélést jelentd alkalmi
munkaikat. Szamukra semmilyen kormanyzati ment6csomag nem késziilt, nekiink kellett
azonnal cselekedniink, hogy megeldzziik a tragédiat. Ezért az aHang, a Civil Kollégium
Alapitvany és az Esély Labor Egyesiilet k6zos gy(jtést szervezett, hogy azonnali segitséget
kapjon 12 telepiilés legalabb 500 mélyszegénységben él6 csaladja. Olyan helyszineket
valasztottunk, ahova a szervezetekkel szakmai kapcsolatban all6 helyi k6z6sségszervezk
révén biztonsaggal el tudjuk juttatni az adomanyokat. Ok garantaltak azt is, hogy valéban
a leginkdbb raszorultak részesiiljenek a segitségbh6l, mely nyarig mintegy 20 millié

forintbol valésult meg.
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Esélyradar

A Rendszerszint -  Orszdgos Kozosségszervezd Mihely tagjaként  létrehoztuk

az Esélyradar oldalt, ahol az volt a célunk, hogy a koronavirus-jarvany miatt leginkdbb
kiszolgaltatott embereket tamogassuk. Eszkoziink pedig az informacid lett, ugyanis a
Covid miatt kialakult kaoszban azt vettiik észre, ezzel tudunk nekik a leginkabb segiteni.
Plakatokat ragasztottunk ki, amelyeken tdjékoztattuk a lakossagot arrdl, hogyan lehet
eredményesen kiizdeni a virus ellen, példaul rendszeres kézmosassal, fertétlenitéssel.
Id6kozben azonban kozvetleniil taladlkoztunk az altalunk informalt csaladokat sujté
leggyakoribb, sokszor életveszélyes problémakkal. A veliink kapcsolatba kertilt csaladok
anyagi nehézségeik miatt ugyanis egyszerlien nem tudnak megfeleléen védekezni
jarvannyal szemben, nem tudjak megvenni a vitamint, a fert6tlenitészereket, de a
maszkokat sem. Ezért elinditottunk egy adomanygytjtést az aHanggal kézosen, hogy a
befolyt 0sszegbdl védekezést segitd eszkozokkel, vitaminokkal, élelmiszerekkel
tdmogassuk az arra szorulokat. Eddig 29 telepiilésen 3423 adomanycsomagot osztottunk
ki, és 5323-an irtdk ald a gydégyszertamogatasért inditott peticionkat. Ebben a
kampanyunkban tovabbra is varjuk a tamogatasokat: Azonnal segiteniink kell! | aHang

adomdanyozdi felilet
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KONYVAJANLO: K6z6s platformon - Helyi
kozosségi megoldasok a koronavirus-valsag
ellen

Szerz6: Gyenes Zsuzsa

Aki jol attekinthet6 valogatast keres az 6nkormanyzatok altal kezdeményezhetd, illetve
az oOnkormanyzat bevondsaval megvaldsithatd helyi kozosségi megoldasokra, a

Jrészvételi onkormanyzasra”, érdemes megnyitnia a K-Monitor K6z6s platformon — Helyi

ko6zosségi megoldasok a koronavirus-valsag ellen kiadvanyat.

A K-Monitort a kozpénzek atlathatosagaért és a korrupcioé ellen kiizdé szervezetként
ismerhettik meg. A 2019-es onkormanyzati valasztasokra késziilve figyelmiik a
kozpolitika helyi szerepldi, az 6nkormanyzatok felé fordult, és nem csak az atlathat¢,
hanem a részvételi miikodés igényét is megfogalmaztak. A valasztasok utan megjelent

mar egy kiadvanyuk Helyi egyiittmiikodések rendszere - Otletek az dnkormdanyzatisag

megujitasahoz cimmel, mely egyszerre szolgalta a demokratikusan, részvételi médon

miikdd6 onkormanyzat alapelveinek ismertetését és miikod6 - leginkabb kulféldi -
gyakorlatok rovid bemutatasat, s alapvetd célja a szemléletformalas volt. Jelen kiadvany
hasonlé szellemiségben és stilusban e kotet
folytatasa, a hangsuly azonban a gyakorlatok,

eszkozok felé tolddott.

0 00
Kozos platformon
e on p ., - Helyikéz6sségi megoldasok
A kotet” sz6 persze nem a legmegfelel6bb akoronavirus-valsagellen

kifejezés, szerzdi inkabb ,iras”-ként hivatkoznak
erre a 29 oldalas elektronikus kiadvanyra, mely
tiz, 2-3 oldalas, illusztraciokkal és a tordeléssel is
szellésebbé tett fejezetben targyalja az

onkormanyzati miikodésbe beemelhetd

kozosségi  megoldasokat az  Onkéntesek
bevonasatol kezdve az online konzultacios

platformokon, a részvételi koltségvetésen és a

civil. hazakon at a -  forrashianyos

onkormanyzatok altal is megvaldsithaté - helyi ® oo

gazdasagfejlesztésig.
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Bar nem tudjuk pontosan megnevezni a kiadvany miifajat, mégis azt kell mondjuk, a maga
miifajaban példaértékii kiadvany sziiletett. (Egyetlen ajanlasunk van hasonlé miifajban
alkotoknak: az itt csak illusztracios elemként szolgaloé grafikak egy részét érdemes

infografikakkal helyettesiteni.)

Nem konnyl megtalalni a szoveg hosszaban és stilusaban azt az aranyt, ami ,pont eléggé”
informativ, valamint egyszerre szakszer( és kozérthet6 - a szerz6knek (akik egyébként
nincsenek nevesitve) ez sikertlt. Akit pedig egy-egy téma mélyebben érdekel, béven talal
a szovegben a tovabbi tajékozodast lehetdvé tevd hivatkozasokat (szolgalati kozlemény:
ha vissza szeretnénk taldlni az olvasott szovegrészhez, a linkeket érdemes 6nall6 lapon

megnyitni).

A konyv felépitése is olvasdbarat: egy oldalnyi bevezetd, mely kontextusba helyez, majd a
tartalomjegyzék, mely a fejezet ,lead”-jét is tartalmazza és bels6 linkként is miikodik, igy
ha valamelyik téma felkeltette az érdeklédésiinket, rogton odaugorhatunk. Ennek mar
csak azért sincs semmi akadalya, mert a fejezetek 6nmagukban is értelmezheték. A
fejezetek mindig az adott téma alapvetéseivel kezd6dnek, ez utan jonnek a részletek és a
példak. Ebben a kotetben is szerepelnek kiilfoldi példak, de alapvetéen a magyar

gyakorlatokat ismerhetjiik meg.

A kiadvany minden valdszinliség szerint akkor is megsziiletik és talalt volna hazai
példakat, ha nincs koronavirus-jarvany, ez a kériilmény azonban tébb szempontbdl is
érdekesebbé teszi a témat. Egyrészt a korlatozasok miatt azok is megtapasztaltak
lakodhelyiik sziikebb és tagabb szomszédsaganak jelentdségét, akiknek eddig ez életiiknek
csak egy mellékes része volt - masrészrol az 6nkormanyzatoknak is nott a felel6ssége és
feladata polgaraik ellatasaban és tajékoztatasaban. Ezek a feladatok és felel6sségek
ugyanakkor egyre szilikebb anyagi keretek k6zé szorulnak, s ez is motivaciot jelentett az
onkormanyzatoknak a civil szervezetek és a lakossag bevonasara. (Mikézben az a veszély
is fenndll, hogy pénzszlike miatt megsziinnek kordbban inditott részvételi
kezdeményezések.) A taldlkozasok korlatozasa miatt az online térbe koltozés pedig
egyrészt kényszer, masrészt a bevonas Uj lehetdsége az 6nkormanyzatok szamara. A kotet
mindharom itt felsorolt esetet targyalja (tobbek kozott a k6zosségi finanszirozasrol vagy

az online térbe helyezett lakossagi forumokrol sz6l6 fejezetben).

Igy a K-Monitor kiadvanya egyszerre lett ,korlenyomat” és az énkormanyzas részvételi

madjai irdnt érdekl6d6knek alapirodalomként ajanlhaté md.
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»,Felnottképzési Bibliank lehet jonéhany
évig”

Szerz6: Mihalyfi Marta

Egy olvasé mindsitette igy azt a néhany héttel ezel6tt megjelent tanulmanykotetet, ami
Szigeti Té6th Janos {rasainak poszthumusz kotete, és a ,Mindségvédelem és hazaszeretet”
cimet viseli.

Egy masik olvaso lenyligoznek nevezte a konyvet, ,amelyet kézben tartottan olvasva az
az érzése tamad az embernek, hogy egy egész életet tart a kezében”.
A feln6ttképzés és miivel6déstorténet teriiletén kozismert személyiség mondhatni
fiatalon (72) és hirtelen ment el az elmult év kozepén, de hatalmas munkabirasaval, kozel
otven  éves  palyafutdsival sok  értéket  hagyott  hatra  szamunkra.
EbbdSl prébal meg izelité6t adni a mar idézett cimi, formailag is impozans kotet.
Ki is volt Szigeti T6th Janos?

Szociolégus, PhD tudomdnyos mindsitését a felnSttképzés szakteriiletén érte el. A
Debreceni Egyetem, a Szent Istvan Egyetem, az ELTE és tobb mas fels6oktatasi intézmény
oktatdéja, a Pazmany Péter Katolikus Egyetem tanszékvezetd egyetemi docense. A
magyarorszagi népféiskolak ujrateremtdje volt a 80-as évek masodik felében, és
alapitoként a Magyar Népféiskolai Tarsasagnak (MNT) 31 évig volt meghatarozd,
faradhatatlan alakja, elnokeként pedig eurdpai rangra emelte a szervezet szakmai
munkajat.

2000 és 2002 kozott a Feln6ttoktatds Nemzetkozi Tandcsanak alelnoke (ICAE, Toronto,
Kanada).

1998-ban finn javaslatra megvalasztottak az Eur6pai Felndttképzési Tarsasag (EAEA)
elnokségi tagjava, majd 2000-ben alelnokké, és 2002-ben elnokké valasztottak ebben a 41
orszag 115 nemzeti szervezetét atfogo, legnagyobb eurdpai szakmai szervezetben. Els6 és
eddig egyetlen kelet - eurdpaiként. A maximalis lehetdséggel élve kétszer
Ujravalasztottak, 2004-ben és 2006-ban.

EAEA elnokségének ideje alatt a Trendek az eurdpai felnéttoktatdsban cimi nemzetkozi
kutatasi program kidolgozoja és a kutatasbol készitett tanulmany szakértdi
munkacsoportjanak a vezetdje, az EU Oktatasi és Kulturalis Bizottsdga megbizasabdl, a
Féigazgatdsag szakértjeként. Ez a tanulmany szolgalt alapul ahhoz, hogy 2006-ban -

elészor az EU térténetében — ajdnldsokat adjon ki a Bizottsdg a felnéttoktatds fejlesztésérol,
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amit 2007-ben a Cselevési terv a felndttoktatdsrdl c. bizottsagi ajanlas kovetett. A
feln6ttképzés, szakképzés maig alapvetd okmanyarol van szé a nemzetkodzi szakmai
kozvéleményben.

Az USA-ban alapitott International Hall of Fame els6 magyarorszagi Kkitlintetettje, a

felndttképzés teriiletén elért hazai és nemzetkozi szakmai munkajanak eredmeényeit

elismerve a kitliintetéssel.

A tanulmanykotet annyiban rendhagyo, hogy
nemcsak Szigeti Téth Janos irasait tartalmazza,
de megszoélalnak benne a baratok, tanitvanyok,

SZIGETI TOTH JANDS p , .y . p .
palyatarsak is, és a terjedelmesebb életrajzi

MIN OS EGVEDEL \‘ ' interju altal kibontakozo6 személyiségrajz pedig
ES HAZASZERET’ET segiti megértetni az olvaséval egy nemzedék, a

rendszervaltds nemzedékének karakterét.
Ahogy ezt Trencsényi Imre megfogalmazta a
kotet kapcsan: “E nemzedék tagjait - csaknem
tarsadalmi  szarmazasuktdl fiiggetlenil -
altalanosithaton jellemezte bizonyos
varakozas, olykor reménykedés egy jobb kor
eljovetelében, majd sokan éreztek Kkisebb-
nagyobb csalédast a felemas eredmények

nyoman. E nemzedék markans

reprezentansanak tekinthetjik a Magyar
Népfbiskolai Tarsasag megteremtdjét is - aki nem csak elszenveddje, hanem aktiv
szerepl6je is volt a szandékaitol eltéréen alakulé torténelmi folyamatoknak.”
A kotet szerkesztOjeként az a szandék vezette a munkamat, hogy hitelesen és olyan
sokrétlien mutassam be az MNT elnokének munkajat, mint amilyen sokrétii volt szakmai
tevékenysége, és egyuttal megdrizni, elérhetévé tenni az utokor szamara az eurdépai rangu
feln6ttképzési szakember, és a magyarorszagi népféiskolak ujjateremtdjének
munkassagat. A ,Személyes megkozelités” cimi els6 fejezet utdn - amelyben a
személyes vallomasok, és a baratok, palyatarsak szolnak - kiemelt helyre kertiltek azok a
tanulmanyok, amelyek a magyar népf6iskolak torténetét, valamint a 80-as évek
Ujrainditasaval megteremtett népfdiskolak helyzetét elemzik (II. A népfoiskolak
ujrateremtése). A kiemelt téma nem véletlen, hiszen Szigeti Téth Janos is - életének

végéhez kozeledve tette azt a vallomast, hogy szamara a legfontosabb eredmény az
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életében az volt, hogy létrehozhatta 1988-ban a két haboru kozotti id6kbdl, koreinkben
megmaradt egykori népfdiskolasokkal és tobb mas segitével, barattal, palyatarssal a
Magyar Népféiskolai Tarsasagot. A valoban faradhatatlan gyakorlati szakember nagyon
komoly kutatasokat, felméréseket végzett kiilonb6z6 szakértéi munkacsoportok
létrehozasaval és vezetésével a hazai felndttképzés, ezen belill kiilon a népféiskolak
fejlesztése, tevékenységiik megalapozasa érdekben. Ezekbdl, a kiilonb6zd kutatasok
eredményeit 6sszegz6é tanulmanyokbdl valogat a harmadik, ,, Kutatds” cimi fejezet. J6l
tudta azt is, hogy amig nincs torvény Magyarorszagon a feln6ttképzésrdl, a
népféiskolakrdl, addig hiaba van meg a tarsadalmi fontossaga és eredménye annak, amit
a népféiskoldk végeznek, a hatalom megengedheti maganak azt, hogy nemlétezének
tekinti ezeket az eredményeket. Szigeti Toth Janos példatlan erdfeszitést tett annak
érdekében, hogy a feln6ttképzés és a népféiskolak térvényi hattérrel rendelkezzenek
Magyarorszagon, még ha mas orszagokhoz képest jelent6sen megkésve is. Hazai és
nemzetkozi szakértdi konferenciakat szervezett itthon, térvényjavaslatokat dolgozott ki.
Hogy mi lett mindebbdl mara, arrél a magyarorszagi feln6ttképzés aktualis eredményei,
mutatéi és a mogottiik meghuiz6dd hatdlyos torvények onmagukért beszélnek. Az 6
eredeti javaslataibdl, terveib6l mutat be irasokat a negyedik, , Térvénykezés” cimii
fejezete a kotetnek. Nemzetkézi munkajat Eurdpa-szerte ismerik ma is a szakmai
szervezetek. Szamara azonban mindig az volt a legfontosabb, hogy hogyan tudnank
Magyarorszagon hasznositani mindazt a szakmai eredményt, amit Eur6paban mar elértek
és a gyakorlatban alkalmaznak. Erre els6sorban, s6t eleinte szinte kizarélagosan a Magyar
Népfbiskolai Tarsasag, illetve annak tagszervezetei voltak fogékonyak. Egyébként
torekvései nemcsak falakba iitkoztek itthon, szinte folyamatosan, de allandé
gancsoskodasban volt része, az emberi kicsinyesség és szakmai féltékenység, de a
mindenkori politika omnipotenciaja miatt is - ez utébbinak pedig sosem volt hajlando

eladni magat. (V. Felnéttképzés Eurépaban és Magyarorszdgon fejezet)

S végll a hatodik, , Tartds és méltésdg - a mérce” fejezet irdsai azok, amelyek leginkabb
kifejezik Szigeti Téth Janos vallott és kovetetett szakmai és emberi értékeit, nézeteit, a
mércét, amelytél semmi nem tantoritotta el, és amelyet a legnehezebb id6kben is
megalkuvas nélkiil kovetett. Trencsényi Imre szavait idézve, amelyek kiilondsen
érvényesek a kotet ezen fejezetére: ,.. az elsé generacids értelmiséginek olykori
»Zsakutcas” utkeresései mellett szildrdabbak azok a mindségi eszmei alapok, amelyek
nevesitve is athatjak a kiilonféle miifaju megnyilatkozasokat tartalmazo kotetet. A cimben

is olvashaté ‘'minéség’ fogalom Németh Laszld értékrendjét idézi, a tobb helyen idézett
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Bib6 Istvan pedig vitathatatlan vezérszelleme a sok tekintetben utkeresd kozéleti
szereplonek.”

Szigeti Téth Janos rendkivili erkolcsi tartasa, eltérithetetlen kitartasa és értékrendje
olyan emberi és szakmai példaképpé teszik 6t. Iranymutatdsait nem lehet figyelmen kiviil
hagyni, amibdl épitkezni tud a kovetkezd generacié - akiket olyan szeretettel és

odaadassal tanitott, lett légyen barmelyik fels6oktatasi intézményrol is szo.

Elkeriilhetetlen, hogy Szigeti Toth Janos kotetének fenti bemutatasa kapcsan a

kozelmultro], illetve a jelenrdl ne szoljak.

Az MNT elnokeként kezdeményezte 2009-ben, hogy a FIDESZ Mindség a kultdraban c.
miivel6désrol és a népfdiskolak szerepérol. A kezdeményezésnek akkor kedvezé politikai
fogadtatasa volt, és tobb megbeszélés nyoman megsziiletett a Miivelt nép - emelkedé
orszdg. Egy Kitorési esély c. tanulmany (a kétet mdsodik fejezetében olvashatd).
A javaslatok érdemi tovabbfejlesztésére és Kkivitelezésére azonban nem Keriilt sor. Az
elkésziilt tanulmany atadasa utan Szigeti Toth Janossal érdemben tébbé nem allt széba a
politikai hatalmat megragadd, majd azota is kezében tartd6 FIDESZ és a kormanyzat
képvisel6i, rdadasul a Magyar Népfdéiskolai Tarsasagot - sokak véleménye szerint -
szervezetten és tudatosan igyekeztek tonkre tenni, minden anyagi tAmogatast, szinte a

levegdt is megvonva tdle.

Ugyanakkor ma azt lehet latni és tapasztalni, hogy a javaslat egyes elemeit a jelenlegi
kulturalis kormdanyzat és a FIDESZ egyes politikusai sajatjukként valdsitjdk meg - persze
kell6 szakmai felkésziiltség hianyaban és tényleges elkotelezettség hijan még csak
felemasnak sem nevezheté médon.

Népféiskolarol folytatnak ma olyan diskurzusokat, amelyeket az MNT mar a 90-es évek
els6 éveiben, egy joval atgondoltabb szakmaisaggal, alulrdl épitkezve lefolytatott, és
tesznek el ma millidardokat - felmutathat6, tényleges tarsadalmi eredmény és haszon
nélkdl.

Néhany kivalasztott kedvezményezett élvezi mindodssze az eldnyeit ezeknek a
milliardoknak.

S mindekozben egy sz6 sem esik sehol arrdl, hogy hogyan, kinek, kiknek a munkaja altal
éledtek fel a 80-as években Magyarorszagon udjra a népféiskolak és miikodtek

eredményesen egészen 2011-ig.
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Torténelemhamisitdsnak vagyunk tanui a népféiskolak torténetében.
Volt mar erre példa az 6tvenes években és tudjuk, hogy mi lett a sorsa a hamisitoknak és

a hamis korszaknak.

A kotet egyik esszéje szerzdjének gondolatai (Bordas Istvan) hlien és méltdan fejezik ki
szamunkra a torténéseket:

“Az europai alapeszméktol vald elfordulds, a konfrontativ tarsadalmi cselekvés el6térbe
keriilése, a tudas leértékel6dése magaval hozta az igazi népfdiskolai mozgalom
hattérbeszoritasat. Ezzel egylitt azon személyiségek kiszoritasat is a kozéletbdl, akik ezen
eszmék mentén képzelték el orszagunk jovéjét. Nem Szigeti Téth Janos az egyetlen olyan
személyiség, aki ,aldozatul esett” ennek. A népféiskolai mozgalom szamara azonban talan
a legfajdalmasabb.

Nehéz nem arra gondolni, hogy egy ilyen felkésziiltségili ember mennyi hasznot hajthatott
volna még ennek az orszagnak, ha a politikai valtozasok és a kicsinyes magatartas nem
sodorja el 6t az igazan komoly lehet6ségekt6l. Nemzetkozi szintll ismertsége,
elismertsége bebizonyitotta, hogy eurdpai formatumu értelmiségi volt. Olyan, aki
mindvégig kitartott vallalt értékei és elkotelezettsége mellett. A megalkuvasok, arulasok,
sokszor sajnos a szandékos rombolas évtizedében sem adta fel azon elveit, amelyekben
egész palyafutdsan keresztiil hitt és amelyek forrasa a leghalad6bb magyar értelmiségiek
gondolatai a reformkortol kezd6dden.

Kevesen vannak az elmult évtizedek torténetében, akik ennyire hitelesen és eurédpai

modon képviselték volna a ,haza és haladas” gondolatat, mint Szigeti T6th Janos.”

A kotet teljes cime:
Szigeti T6th Janos
Minéségvédelem és hazaszeretet. Irasok a népféiskolakrdl, a felnSttképzésrélés ami

mogottiik volt, van... itthon és eurépaban...

Megrendelhetd: marta@nepfoiskola.hu

Mihalyfi Marta

Magyar nyelv- és irodalomszakos tanar, okleveles konyvtaros. A Magyar Népfdiskolai
Tarsasag alapito tagja, 1993-t6l f6titkara, a Népfbiskola Intézet vezetbjeként szamos hazai
és nemzetkozi program kidolgozéja, illetve koordinatora volt. A Mivel6dés — Népféiskola

- Tarsadalom cimii lap f6szerkesztdje.
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Ajanlo a kozosségi megoldasok korébol

Szerz0: Huszerl J6zsef
Europai varosfejlesztési jo gyakorlatok sikeres adaptacidja

Kozel 80 résztvevdvel sikeresen lezajlott a rendezvény a hétkdznapjainkat atformald
jarvanyhelyzet kovetkeztében gyakorlatta valt online formaban. A program
megnyitoéjaban Téth Attila, a Miniszterelnokség Teleptilésfejlesztési Osztalyanak vezetdje
kiemelte, hogy az URBACT Program (2021-27 kozotti) negyedik ciklusanak el6készitésén
dolgozik a Monitoring Bizottsag, amelynek kovetkezd ilésén a programozas mellett a
2021. évi lehetséges pilot projektekrol is szo lesz. Tovabbra is fontosnak tartja a varosok
kozotti sikeres tapasztalatcseréket, a példaértéki jo gyakorlat transzfer eredményeket.
Az URBACT hosszd évek alatt kifejlesztett moédszertanaval, szakértéi bazisaval,
kapacitasépité6 egyetemeivel valos problémakat segit megoldani, mikozben tovabbi

lehetdségekre inspiral.
Forras és folytatas:

https://urbact.eu/eur%C3%B3pai-v%C3%A1rosfejleszt%C3%A9si-j%C3%B3-
gyakorlatok-sikeres-adapt%C3%A1ci%C3%B3ja

Zsigeri ellenérzésiink van, hogy megfizessiik azokat, akik masokon

Forbes

segitenek - merre tovabb, civilek?

Adjunk esélyt magunknak, hogy masként gondoljunk a nonprofit szektor miikddésére.
Pistyur Veronika, a Bridge Budapest vezetdjének vendégcikke a kozelgé Adakozo Kedd

alkalmabol:

»,Sokdig csak dsszeszorult a szivem, amikor azt Idttam, egy civil vezeté a Facebookon
elkeseredett posztban gyiijt a sajat megélhetésére. Mdra elont a rossz érzés, amikor ilyen
kilatdstalan, vissza-visszatérd kriziseket ldtok. Helyzeteket és kériilményeket, amikbe
civilszervezetek vezetdi gyakran kertilnek. Civil vezetoként - egytittal piaci szerepléként —
most nem ventildlni szeretnék, sokkal inkdabb kozos végiggondoldsra hivni, mi lehet az oka,

hogy csoddlatos programokat felépité civilek mdig arra kényszeriilnek, hogy szégyenkezve
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kérjenek a sajdt megélhetésiikre pénzt, hogy végezhessék azt a - gyakran munkaidét nem

ismeré - missziot, amire van, hogy rdmegy a csalddjuk, az egzisztencidjuk, a
biztonsdgérzetiik.”

Forras és folytatas: https://forbes.hu/legyel-jobb/civilek-csr-pistyur-velemeny/

autondmiadl

Az Autondmia Alapitvany hianypotlé beszélgetésekkel iinnepelte 30.

sziiletésnapjat

Az Auton6mia Alapitvany 30 éve dolgozik a hatranyos helyzetli csoportok, kozottiik is
elsésorban a romak megerdsitéséért. Az évtizedek soran a szellemi miihelyben szdmos
tertleten kertiltek kidolgozasra innovativ modszerek. A sziiletésnap alkalmabol az online
térben rendeztiink beszélgetéssorozatot az eltérd tertiletek képviseldivel olyan témakrol,
amelyek altaldban hattérbe szorulnak a koézbeszédben, pedig mindannyiunk életére
jelentds hatassal birnak. A szamos szakért6 részvételével megrendezett talalkozok
egyenként masféloras felvételei tovabbra is elérhet6ek, bizunk benniik, hogy inspiralni
fogjak masok munkajat és a szakmai diskurzust, illetve alapanyagot adhatnak a témak

médiaban torténd feldolgozasahoz.
Folytatas:

http://www.pafi.hu/ pafi/cikkek.nsf/cimsz/3C076076B069D045C125864500522B2D

Kozo6s platformon - helyi koz6sségi megoldasok a koronavirus-

valsag ellen

Mit tehetnek helyben a koronavalsag megoldasaért az 6nkormanyzatok,
a képviseldk, a civilek és a helyi kozosségek egyiitt? Uj kiadvanyunk a
tavalyi valasztasok utan Helyi egylittm(ikodések rendszere cimmel megjelent kotet
folytatasa. Egy éve, a valasztasok utan azt tekintettiik at, hogyan jarulhat hozza az
atlathatésag és a részvételi demokracia erdsitése egy 0j politikai kultdra kialakitdsahoz
helyi szinten. A remélt helyi egylittmiikodéseket megteremtd részvételi fordulat azonban

varatlan formaban kovetkezett be. A koronavirus-jarvany és vele parhuzamosan a
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kozponti kormdanyzati elvondsok egyfel6l drasztikusan sziikitették a tarsadalmasitas
mozgasterét, masfel6l azonban a valsagra adott 6sztonos reakciok maguk is kozosségi
megoldasok felé nyitottak meg az utat. Tanulmanyunk ezeket tekinti at: online féorumok,
onkéntesség, kozosségi finanszirozas - tobbek kozt ezek helyi szintli hasznalatat

térképeztik fel.
Forras és folytatas:

https://k.blog.hu/2020/11/30/kozos platformon helyi kozossegi megoldasok a koron

avirus-valsag ellen

Otletek és eszkdzok az bnkormanyzatisag megujitasahoz

Helyi egyiittmiikidések rendszere - Otletek az dnkormdnyzatisdg

megujitdsdhoz cimmel kiadltvanyjellegli tanulmanyban foglaltuk 0ssze,
hogyan jarulhat hozza az atlathatésag és a részvételi demokracia
erdsitése egy uj politikai kultdra kialakitasahoz helyi szinten. Nemzetkozi példak sorat
attekintve nemcsak egy Uj szemléletmodot, de konkrét eszkozoket is javasolunk az
onkormanyzati szféra szamara a digitalis eszkozok és a helyben keletkezé adatok
hasznalata, az atlathatésag, a konzultacid, a részvételiség, a bevonas jatékosabba tétele és
a konszenzusteremtés teriiletein. A kiadvanyt egy folyamatosan frissiilé eszkoztar

egésziti ki, ahova az altalunk megismert inspiralé példakat, hattéranyagokat gyjtjiik.

Forras és folytatas: https://k.blog.hu/2019/11/19/atlathato reszveteli onkormanyzatisag

“URBACT

URBACT Online Varostalalkozé - Osszefoglalé Driving change for

better cities

A program soran a bevezet6 eladasokban a folyamatban 1évé és a kovetkez6 EU-s ciklus
két népszerii témakorét érintettiik: sz6 esett a kozosségvezérelt helyi fejlesztések (CLLD
program) varosi tapasztalatairél, tovabba két el6adast szenteltiink a z6ld-kék
infrastruktdra témakorének. Az el6adasokat kovet6en egy tanulsagos panelbeszélgetésre

kertlt sor az akciotervezési hal6zatok négy hazai varosanak képviseldivel, szakértdivel.

Forras és folytatas:
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https://urbact.eu/urbact-online-v%C3%A1rostal%C3%A11koz%C3%B3-%E2%80%93-
%C3%B6sszefoglal%C3%B3-2020-december-8

MASODIK HULLAM - civil szervezeti j6 gyakorlatok a koronavirus-

jarvanyban

o)

. - Az Uj koronavirus-jarvany hazai megjelenése és a 2020. marcius
QLEP!_ars kozepén elrendelt korlatozasok felkésziiletlentil érték a magyar

tarsadalmat és intézményeit. Kiilonosen igaz volt ez az olyan, egyébként
is nehéz helyzetben 1év6, kiszolgaltatott térségekre és csoportokra, mint a leszakadd,
romalakta falvak és régiok, az iddsek, a hajléktalanok, a pszichiatriai betegek és
fogyatékkal é16k valamint csaladjaik, illetve egyes foglalkozasok (iz6i, példaul a kulturalis
szektorban. Kistelepiiléseken az addig alkalmi és kézmunkabol él6k az els6k kozott
vesztették el megélhetési forrasukat - szamukra a napi betev6 elGteremtése, a puszta
tulélés is kérdésessé valt. Az iskoldk bezarasa nyoman a digitalis oktatasra val6 attérést
nemcsak az internet-hozzaférés és a megfelel6 eszk6z6k hidnya hatraltatta, de sokszor a
tanulashoz sziikséges nyugodt hely sem allt sok diak rendelkezésére, és magukra hagyva
nem voltak képesek az 6nallé tanuldsra sem. Atfogd kozponti intézkedések és
segitségnyujtas hidnyaban a helyi 6nkormanyzatokra, a tenni akaré emberekre és - nem

utolsésorban - a civil szervezetekre harult a feladat, hogy a valsag altal leginkabb

sujtottak helyzetén valahogy javitsanak.
Forras és folytatas:

https://okotars.hu/sites/default/files/downloads/masodik hullam jogyvakorlatok.pdf

»A tudasatadas els6sorban nem varos és varos kozott, hanem ember
és ember kozott torténik” - Interjui a nyiregyhazi TechRevolution

projekt vezetdivel

TECH

REVOLUTION

infrastrukturalis és személyi feltételek, valamint az ezeket megalapozé miikodési modell

Nyiregyhdza az utébbi néhany évben jelentds lépéseket tett a

gazdasagfejlesztéshez és a digitalis gazdasag megerdsitéséhez sziikséges
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megteremtésében. Jelenleg zajl6 URBACT projektjiikr6l, az erre épilé tovabbi
fejlesztéseikrdl, illetve az elmult idészak kihivasairdl, jovobeli tervekrdl a projekt
képviseldivel Bartok Daviddal és Kézy Bélaval beszélgettiink. A varosvezetés maximalisan
elkotelezett a gazdasag integralt fejlesztése irdnyaban, melynek csak egy - bar egyre
fontosabb - eleme a digitalis gazdasagfejlesztés. Ehhez kapcsoléddan az utébbi években
szamos egymasra épuld projekt valdsult meg, ilyenek példaul az ipari teriiletek
fejlesztése, a helyi vallalkozasok tdmogatasa, az onkormanyzati befektetésosztonzési
rendelet megalkotasa - hogy csak néhanyat emlitsiink. A varosban egyébként mar régdta
korvonalazodnak azok a gazdasagfejlesztési projektek, melyek az elmult években egy
komplex fejlesztéssé alltak 6ssze. Ehhez kivalé alapot biztositott a TechTown URBACT
projekt, hiszen ennek keretében Nyiregyhaza hasonléan a tobbi partnervaroshoz -

elkészitette a sajat integralt akciotervét.
Forras és folytatas:

https://urbact.eu/%E2%80%9E-tud%C3%A1s%C3%A1tad%C3%A1s-
els%C5%91sorban-nem-v%C3%A1ros-%C3%A9s-v%C3%A1ros-
k%C3%B62%C3%B6tt-hanem-ember-%C3%A9s-ember-k%C3%B6z2%C3%B6tt-

t%C3%B6rt%C3%A9Mik%E2%80%9D-%E2%80%93-interj%C3%BA

. URBHCI' A Kkisvarosok valaszai a Covid-19 jarvanyra: ,Folyamatos
Driving change for  egylittmiikodés nélkiil nagyon egyediil éreztiilk volna

better cities

magunkat”

Erintettek bevonasa, szektorok kézotti egyiittmiikodés, integralt tervezés — URBACT

modszerek a rugalmassagra!

A varosok agilitassal, kreativitassal és kozosségi Osszetartassal valaszoltak a Covid-19
kihivasaira. Ebben a cikkben tobb olyan torténetet osztunk meg az URBACT programban
résztvevo kisvarosokrdl, ahol a nehézségek kozepette kézrdl kézre jart a segitség a
lakosok és a vallalkozdsok kozott a fenntarthatd integralt varosfejlesztés jegyében.
Eurépa varosi lakossaganak jelent6s része 100,000 f6 alatti lakossagszamu telepiilésen él,
ezek a varosok erésebben reprezentdljak magukat az URBACT hal6zatokban, mint a

metropoliszok. ,Ha azt szeretnénk, hogy a kisvarosok rugalmassaga névekedjen, akkor
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novelniiik kell a kapacitasukat és a magabiztossagukat - és igy kertl el6térbe az URBACT
program”, nyilatkozta Wessel Badenhorst az URBACT iPlace network vezet6 szakértdje.

Egy éviink volt arra, hogy tesztelni tudjuk a reziliencia képességet.
Forras és folytatas:

https://urbact.eu/kisv%C3%A1rosok-v%C3%A1laszai-covid-19-
j%C3%A1rv%C3%Alnyra-%E2%80%9Efolyamatos-
egy%C3%BCttm%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9s-n%C3%A91k%C3%BCl-nagyon-
egyed%C3%BCl-%C3%A9rezt%C3%BCk-volna

MAGYAR Gyokeres valtoztatasok sziikségesek a jarvany utan vilagunk

TUDOMANYO
AKADEMIA

fenntarthat6saga érdekében

Az elsé bizonyitottan hatékony koronavirus-vakcinak hamarosan
kezd6d6 tomeges alkalmazadsa fényt gyujtott az alagiut végén, és immar joggal
remelhetjiik, hogy belathat6 idon beliil visszatér a vilag miikodése a rendes kerékvagasba.
Csakhogy a ,rendes kerékvagas” hosszu tavon nem minden tekintetben j6. Az Eurépai
Akadémidk Tudomanyos Tanacsadd Testiilete (European Academies’ Science Advisory
Council, EASAC) nemrégiben nyilvanossagra hozott jelentése gyokeres valtoztatasokat
slirget a fenntarthato6 jov6 érdekében....,Nincs el6rehaladas az ENSZ altal meghatarozott
17 fenntarthat6 fejlédési cél megvaldsitasaban, a klimavaltozds és a biodiverzitas
csokkenésének trendjei egyre rosszabb iranyt vesznek. Igy felmeriil a kérdés, hogy a

jelenlegi folyamatok nem veszélyeztetik-e az emberiség 1étét a jovoben.”
Forras és folytatas:

https://mta.hu/tudomany hirei/gyvokeres-valtoztatasok-szuksegesek-a-jarvany-utan-

vilagunk-fenntarthatosaga-erdekeben-all-a-friss-easac-jelentesben-111138

A legszabadabb magyarokat dijazta a TASZ

Masodik alkalommal adta at a Tarsasag a Szabadsagjogokért (TASZ) a
SZABAD-dijat, melynek jeloltjei és Kkitiintetettjei olyan hétkoznapi hdésok, akik egy
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https://urbact.eu/kisv%C3%A1rosok-v%C3%A1laszai-covid-19-j%C3%A1rv%C3%A1nyra-%E2%80%9Efolyamatos-egy%C3%BCttm%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9s-n%C3%A9lk%C3%BCl-nagyon-egyed%C3%BCl-%C3%A9rezt%C3%BCk-volna
https://urbact.eu/kisv%C3%A1rosok-v%C3%A1laszai-covid-19-j%C3%A1rv%C3%A1nyra-%E2%80%9Efolyamatos-egy%C3%BCttm%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9s-n%C3%A9lk%C3%BCl-nagyon-egyed%C3%BCl-%C3%A9rezt%C3%BCk-volna
https://urbact.eu/kisv%C3%A1rosok-v%C3%A1laszai-covid-19-j%C3%A1rv%C3%A1nyra-%E2%80%9Efolyamatos-egy%C3%BCttm%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9s-n%C3%A9lk%C3%BCl-nagyon-egyed%C3%BCl-%C3%A9rezt%C3%BCk-volna
https://urbact.eu/kisv%C3%A1rosok-v%C3%A1laszai-covid-19-j%C3%A1rv%C3%A1nyra-%E2%80%9Efolyamatos-egy%C3%BCttm%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9s-n%C3%A9lk%C3%BCl-nagyon-egyed%C3%BCl-%C3%A9rezt%C3%BCk-volna
https://mta.hu/tudomany_hirei/gyokeres-valtoztatasok-szuksegesek-a-jarvany-utan-vilagunk-fenntarthatosaga-erdekeben-all-a-friss-easac-jelentesben-111138
https://mta.hu/tudomany_hirei/gyokeres-valtoztatasok-szuksegesek-a-jarvany-utan-vilagunk-fenntarthatosaga-erdekeben-all-a-friss-easac-jelentesben-111138

Ebjﬂl@ﬁm Aﬂ A k6z0sség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

szabadabb és egyenl6bb Magyarorszagért alltak ki tetteikkel. Idén a koronavirus-jarvany
miatt online dijatadot tartottak, melynek miisorvezetdje Kovacs Patricia volt. A szinészné
elmondta: a SZABAD-dij jeloltjeit6]l megtanulhatjuk, hogy mindannyian formaléi vagyunk

annak a tarsadalomnak, amiben éllink, vagy amiben éIni szeretnénk.

A dijazottakat a szakmai zs(ri, illetve a kdzonség kilenc jeldlt koziil valaszthatta ki, akiket
kortars irok mutattak be az erre az alkalomra késziilt kiadvanyban, illetve a TASZ blogjan.
A zslri tagjai Cseke Eszter dokumentumfilmes rendezd, Horvath Dorka, a BOOKR Kids
alapitdja, Kapronczay Stefania, a TASZ ligyvezetd igazgatdja, Laszlo Kriszta, a Marie Claire

fészerkesztdje és Mikldsi Gabor, a 444 Gjsagirdja voltak.
Forras és folytatas:

https://magyvarnarancs.hu/hirek/a-legszabadabb-magyvarokat-dijazta-a-tasz-234240

To6bb mint félmillié olyan ember é1 Magyarorszagon, aki nem

m tudja kell6képpen felfiiteni az otthonat

Birotiat 2019-ben az Eurépai Unié teljes lakossaganak 6,9 szazaléka nem
tudta a komfortszintjének megfelel6re fiiteni az otthonat - dertil

ki az Eurostat szerdan publikalt jelentésébdl. Ugyanez az adat 2012-ben még rosszabb
volt: akkortajt az uniés lakossag 10,8 szazaléka vallotta azt, hogy az otthona nem elég

meleg.

Az uni6 egészét nézve a bolgarok vannak a legrosszabb helyzetben: itt a lakossag 30,1
szazaléka nem tudja kell§ szintiire fliteni a lakast, ahol él. Litvaniaban és Cipruson is

hasonlé a helyzet.

Forras és folytatas: https://hvg.hu/gazdasag/20210106 futes magyarorszag eurostat

Osszeallitotta: Huszerl J6zsef
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