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Hidakat épitiink - szerkesztdi el0sz0

Szerz6: Toth Vivien

Hidakat épiteni nem csak azért fontos, hogy
atkelhessiink egy folyon, hanem azért is mert az azon az
Uton atjutd aruk, informacidk, emberek 6sszekotik a két
partszakaszt és egy folytonossagot hoznak létre ott, ahol
valami el6tte kettévalasztotta a teriiletet. A hidaknak
szimbolikus jelentése is van: 0Osszekotnek, 0Ossze-

kapcsolnak.

Ha mindezt leforditjuk a tarsadalomra, akkor
észrevehetjilk, hogy sok minden tud embereket

szétvalasztani, fizikai vagy szellemi tavolsagot

létrehozni kozottiik. A Parolanak ebben a szamaban
sokféle hidrdl, azok kiépitésérol, fejlesztdi gondolatokrol és f6leg terepi tapasztalatokrol

olvashatnak a kedves olvasok.

Sokszor adhatnak inspiraciét, megerdsitést masok torténetei, mas kozosségek,
telepiiléesek mar megélt folyamatai. Ebben a szamban is akar az Angyali Civilek
megalakuldsanak esettanulmanyat, akar a Wekerlei 6ntevékeny szomszédsagrdl vagy a
komaromi Mag-haz aktudlis terveirdl, programjairél tajékozédunk, minden esetben
valami kozos belsd ero6t fedezhetiink fel. Mas-mas teriiletek és emberek mégis az aktiv

tenni akaras, az egymasra figyelés és az 6sszekotd hidak épitése mindenhol megjelenik.

Budapest belvarosaban a Nagykoruton sem lehet ez masképp, ott is biztosan valahogyan
meg lehet talalni ezt a tenni akarast, de ennek a folyamatnak még az elején van az a civil
egyuttmiikodés, amelyik ezt tlizte ki célul. Ebben a szamban megosztjak veliink a

megalakuldsuk hatterét és a tervezett fejlesztési folyamat dilemmait, céljait.

Az aktualis és nagy érdeklédést kivaltd Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem hallgatéinak
megmozdulasa apropéjan egy interjut olvashatunk, melynek témadaja a demokracia,

egyuttmiikodés, tapasztalat megosztas és emberség. Vajon mik zajlottak a hattérben?

Es ha mar az olvasasnal tartunk, nem csak a Parola ezen szamait ajanljuk, hanem egyéb

szakmai irasokat is, mint példaul Vercseg llona Kozdsség és részvétel cimii Gjra megjelent
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konyvét, amely méltan emelhetd a kozosségfejlesztés alapmiivei kozé. Most megujult
formaban, aktualizalt fejezetekkel varja olvasoit. Tovabba A kulturdlis intézmények
tdrsadalmiasitott miikédési mddja cim kiadvany recenzidjat is megtalalhatjuk az irasok
kozott, amelyben az intézmények szerepét hangsulyozzak a szerzok a helyi kozosségek

fejlesztésében.

Hidakat épiteni sokféleképpen lehet, talan sokszinliségével pont ez a Parola szam a
legjobb példa erre. Lapozzdk és olvassak olyan érdekl6déssel és kivancsisaggal, mint

ahogyan ez a szam a szerkeszt6k részérdl is késziilt!
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Parbeszéd - ez az egyetlen esély

Szerz4: Romhanyi Andras

Romhanyi Andras beszélget Péterfi Ferenccel a Wekerléradl

Péterfi Ferenc népmiivel6, kézdsségfejleszts, a Civil Radio megalapitdja, szdmos civil
szervezet tagja és segitdje, wekerletelepi rendezvények kozremiikéddje, a Wekerle

szerelmese.
RA: Emlékezeted szerint a Wekerle hogyan kertilt a 1atokorodbe?

PF: Egy Budapesten él6 ember a Wekerlérdl, mint varosrészrdl egyszercsak elkezd
hallani, olvasni. Megtudja, hogy ez egy sajatos épitészeti értékekkel bird, dsszetartd,

egységes telep. Mind kialakuldsa, mind a sorsa nagyon érdekes.

Amugy els6 tényleges élményem a Koés Karoly szobor felavatasa volt. Nekem véletlentil
személyes kapcsolatom is volt azokkal, akik benne voltak ebben a munkaban. Akkor
éreztem ra, hogy itt van valami! Am igazi kapcsolatom - valéjaban - tealtalad lett. Mi
baratsagban, meg szakmai kapcsolatban voltunk. Valamilyen apropdbodl, elmentem
hozzad. Beszélgettiink, aztdn késébb, az utdébbi par évben a rendezvényeitekbe is
bevontatok. Elkezdtem odavinni tanitvanyaimat is. Ennek oka volt. Tag kérben nehéz
kimutatni a koz0sségi folyamatok alakulasat, de egy szlikebb kozegben igen, és a Wekerle
ilyen tekintetben idedlisnak mondhaté. Ezért azokat a hallgatéimat, akikkel a

szomszédsagrodl tanulunk és beszélgetiink, elhozom ide egyszer-kétszer.

RA: A Civil Radi6 (CR) viszont az én emlékezetem szerint val6jaban mindig ugy jott be a
képbe, hogy nekiink valamiféle propagandaeszkoézre volt sziikséglink. Ilyenkor
megkerestelek téged. Mi azt kértiik, hogy egy-egy eseményiink a CR altal nagyobb
publicitast kapjon. (Manapsag mar nem igazan toreksziink erre, mert rendezvényeinket

egyre inkdbb csak magunknak csinaljuk...)

PF: Ez az érem egyik oldala. Masrészt van egy-két olyan dolog, ami a Wekerlén nagyon
jelen van; olyan, ami pedig nekiink - a Civil Radi6 missziéja miatt - volt fontos. Mondjuk,
ha az onkéntességrdl akartunk beszélni, akkor azonnal beugrott a telep. Az a minta, az a
rendszer, ami ott nalatok keletkezett és kiépiilt, nagyon izgalmas. Oszténés és tudatossa

valt rendszer, mar-mar tulszisztematizalt... S err6l nem én csinaltam riportot (Romhanyi)
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Marival, hanem egy kollégank. En utélag hallgattam meg. Vagyis a dolog t6lem fiiggetleniil

is ment. Amugy nagyon érdekes volt a beszélgetés.

Tehat nemcsak arr6l van sz6, hogy ti hivtatok, csindljunk valaminek valamilyen
promdciot; de mi magunk is azt gondoltuk, hogy éppen errdl, egyébként is jé lenne a mi
musorunkban beszélni. Mert, amire ti hivtatok benniinket, az alkalmas mintakovetésre,

mas szervezddések biztatdsara. Kapcsolatunk tehat kétiranyu volt.

Egy-egy, mindketténk szamara fontos esemény maga is j6 uriigy volt, de a nalatok zajlé
kozosségi folyamatok egy ilyen radio, mint a Civil szamdara nagyon lényegesek. A mi
sziviigylink egyik része az volt, hogy a helyi cselekvéseket, a helyi kozosséget erdsitd

dolgokat mutassunk be. Ehhez taldltunk mi példakat a ti munkatokban.

Meg hat - annak idején - nalunk, a Civil Radidban volt a ,Magyar Kollégium torténeteibdl”
cim( allandé sorozatod. Az is a jelenlét stabilitasat jelentette, jelen voltal egy kdzegben.
Ez is nagyon fontos kapcsolat volt, amin keresztiil azért meg lehetett tudni egyet, s masta

Wekerlérol is.

wekethtdnp:fﬂcafm.

Forras: Fortepan.hu 128992

RA: Gyakran hangzik el a vélemény, hogy a Wekerle olyan kiilonleges dolog, ilyen nincs
meg egy. Erre én azt szoktam mondani, hogy de, szerintem van! Vagyis igenis vannak jo
kozosségek; ahol masképp, de lényegében hasonlé belsd indittatassal, elszantsaggal
csinaljak, s ugyanilyen kitartassal miikodnek. Szerintem a Wekerlén 1év6 szellemi érték
hetven szazalékat mi az épitett kornyezetnek koszonhetjiik. Vagyis mi ugyanezekkel az

onkéntes tarsakkal egy panel-lakételepen csak a tizedét tudtuk volna elérni.
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PF: De az is lehet, hogy mas emberek, ugyanebben az emberi kozegben a ti
eredményeiteknek csupan tizedét tudnak elérni. Vagyis, ha nem ti vagytok ott; hanem
olyanok, akikben nincs elegend6 civil kurazsi, ambici6; ha nincsenek véletlen vagy
szandékos szakismereti talalkozasok, akkor a Wekerle adott esetben lehetne passziv, alvo
varosrész is. Vagy - mint ahogyan Szentendre egy része - skanzenszer(ivé is valhatna. De
ez egy €él6 varos! A varost a lakoi épitik, ez nagyon fontos dolog. De persze, fontos maga a
varos is! Az épitett kornyezet fizikailag is tud segiteni abban, hogy ott j6l menjenek a
dolgok. De a lakék legalabb olyan fontosak (szerintem fontosabbak), mint maga az

épitészeti kialakitas. De nem Kell ezt a kett6t szembeallitani!

RA: Tulajdonképpen egyetlen témam van még. Mit lizensz a wekerleieknek? De ugy is
fogalmazhatom, hogy te, aki joszerével kiviilrél latsz benniinket; ugyanakkor, aki sok
mindent - beliilrél atélve! - tudsz rélunk; te, aki a k6z6sségi munkanak, 6nkéntességnek
stb. ismerdje vagy; te hogyan latod, merre tartunk mi. Mire kellene vigyazni, milyen
gyengeségeink vannak, milyen veszélyeink vannak, mire kellene tdimaszkodnunk? Azért
is mondom, hogy ez lizenet, mert ugy latom, ma a Wekerlén elég komoly valtozasnak
néziink elébe. Fel6roltik energidnk nagy részét. Nem latjuk, hogy milyen irdnyba
megyink. Sokszor még azok sem értenek egyet abban, hogy hogyan folytassuk, akik

értelmesek, okosak, és tenni is akarnak valamit.

PF: Hat, ezt nem tudom megmondani, pedig elég sokszor lehettem ott veletek egyiitt.
(Amugy ez nekem mindig nagyon nagy feltoltodést is jelentett.) Nem tudom megmondani,
mert ezt nem lehet tudomanyos vagy szakmai alapon elemezni! Ehhez ott kell élni, és ott

kell 1élegezni azokkal az emberekkel!

A Wekerlén valdban vannak fizikai (épitészeti) adottsagok, amelyek optimalisnak tlinnek.
Am ti olyan iramot diktaltatok az elmlt par évben, ami talan egy Kicsit sok is. A folyamat
egyrészt elképesztéen gyorsan felhozott egy csomé mindent; 1étrehozott dolgokat, amiket
mar nem nagyon lehet tdlszarnyalni. Ez az utdnatok jovéknek nagyon nagy nehézséget
jelent! Ugyanis a tulsagosan magas hegynek, ami szinte f6léjiik tornyosul, nem akarnak
nekiindulni. Masrészt az elfAiradas magyarazata lehet az is, hogy nagyon felporgott ez a
dolog. Nyilvanval6: ha egyszer van, ami j6l megy, amit szeretnek csindlni az emberek,
aminek oriilnek is; hat akkor miért ne szeretnének még tébbet?! Nem azt mondom, hogy
fékezni kellett volna, de megérteni, hogy vannak hulldmok, és hullamvolgyek. Porog

minden, aztan egy Kicsit elfarad.
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Nem tudok altalanos tanacsot adni, iranyt mondani. Jelen idejl problémaitok egyik okat
ebben latom: nagy volt a ritmus. A varosrész valéban nagyon sok mindent elért. Ezt

meghaladni, de akar a kdzelébe keriilni is elképesztéen nehéz.

Ami szerintem nagyon fontos, hogy barmilyen nehéz (vagy akar romld) helyzetben is a
parbeszéd, a talalkozas, az egyiittlét lehet6ségét meg kell tartania a kozosségnek! S akkor
egyszer csak szinte magatdl el6bujik a megoldas. Mert ott nalatok a hely szellemének azért
van ,némi” munkalkodasa! Ezért esetenként egy-két ember eszmecseréjébdl, vagy egy -
akar kilsé szakember bevonasaval tortén6 - beszélgetésbdl eld tud kanyarogni a kiut,
ebben eléggé biztos vagyok. Lehet, hogy ehhez egy kicsit tébb id6 kell! Am ahhoz, hogy ez
biztosan el6j6jjon, ahhoz taldlkozdsok kellenek! Vagyis azokat a szintereket Kkell
megdrizni, (vagy akar még ilyeneket fejleszteni is), ahol megvan a talalkozas, az egyiittlét,
a kommunikacié esélye. Van gyonyori kdzponti teretek, egyesiileti irodatok. Ugyanakkor
nyilvanval6an hianyzik valami alland6 - télen is m{ik6d6 - agéra. Nem tudom, hogy ezt

hogyan lehetne segiteni.

Fontos volna, hogy a fiatalok is helyben taldljanak dolgokat! Mert egy varosrész nem tudja
kirekeszteni a kiilvilagot. Amelyik - finoman szdlva - sem optimalis sok tekintetben.
Vagyis, hogy a fiatalokat nem eréforrasnak tartja, hanem valami bajnak, akikkel vigyazni

kell... Tehat, hogy nem partnernek kezeli 6ket.

Nektek nyilvan komoly problémat jelent, hogy kiviilrl nagyon sok hatas ér benneteket.
Sok érték, de sok értéktelen is érkezik hozzatok. Ezek némelyike akar a fizikai
koriilményeket is kikezdheti. Vegyiil példaul az épitészeti szabalyozast! Lehet ez
akarmilyen szigoru, ha egymagaban all: kijatsszak. Sok jé példara, és pozitiv tamogatasra
van sziikség, hogy a torekvés eredményes legyen! Enélkiil rengeteg energia vész el, és a
végén az egész semmit sem ér. De, hogyha nagyon erds a minta, a példamutatas, a bevonas,
a lényeg megértetése, akkor van esély! Ezek faradtsagos dolgok. Nyilvan vannak, akik ezt
nem értik, mas az érdekiik, ezért tok mashogy akarjak; elutasitanak minden korlatozast.
Nos, ha 6k nem letdmadva vannak, hanem megérzik a telep szépségét és masok
megfesziilését annak érdekében, hogy ez a szépség megmaradjon, akkor lehet, hogy
valtoztatnanak. Sok ilyen mechanizmus kellene! Itt is a parbeszédet és az odafigyelést, és

az egylittlétet, ezeknek az alkalmait gyakoritani, ezt tartanam fontosnak.

Nem tudok sokkal tobbet mondani, minthogy parbeszéd-parbeszéd! Abbol el6 tud jonni

valami. Na, meg a tiirelem! De hat, ezt koénnyd mondani! A taldlkozasok és a
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gondolatvaltasok tereit jol ki kéne munkalni! Ebben - persze - benne van a Facebook, de
benne vannak a fizikai helyek is, a tér, ahol le lehet iilni, a kdvézd, a zug, a nem tudom mi...
Szoval, az, ami ott, abban a ti vildgotokban kell! Talan az 6nkormanyzatnak is lehet ebben
valami szerepe, bar az dnkormdanyzat inkabb csak kapni tud a Wekerlétél. A Wekerle
el6bbre tart, mint barmely 6nkormanyzat. Igaz, veliik konnyebb szét érteni, azt hiszem,

legalabbis...

De: talalkozas és parbeszéd. Ez az egyetlen esély...

(Az itt megjelent interju eredetileg a Wekerle cimti folydiratban jelent meg.)
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,Ahol tudatossag uralkodik, ott elveszettségnek
nincs helye.”

Szerz6: Monostori Eva

Monostori Eva a Mag-hdz kiizdelmeirél és sikereirél

A Komdromban tébb mint 10 éve létesiilt Mag-hdz és a benne miikédé civil konzorcium
Magyarorszdgon egyediildllé kézdosségi szintérként létrehozott épitett és k6zdosségi érték:
kozdsségi tér, civil szolgdltatd, gyermek- és ifjiisdgi kozpont az, Elettér Kozosség- és
Teleplilésfejlesztd Egyestilet és tovdbbi 6t szervezet otthona.

A miikédteté egyestilet néhdny éve a vdros kdzpontjdban megvdsdrolt egy tjabb épliletet,
amelyben most ART-Tér névvel a fiatalok szdmdra és az ¢ kézremiikodéstikkel egy ujabb
kézosségi teret épitenek. Ennek a legutébbi hénapokban tortént Iépéseirdl tuddsit az a

hirlevél, amelybdl az aldbbi osszedllitdst kézéljiik. (a Szerk.)

Kedves Barataink, Tarsaink, Adomanyozo6ink!

Engedjétek meg, hogy cimszavakban, a f6bb allomaspontok megjelolésével beszamoljunk

nektek az idei év eseményeirdl, torekvéseirdl.

2020. marcius 1-jét6l a kiemelt hajléktalanokat foglalkoztaté kozfoglalkoztatasi

tdmogatas a magunk mogott hagyott 4 év utan atkertiilt egy masik szervezet gondozasaba.

2020. marcius 15-ig megtartottunk minden rendezvényiinket. A karantén idején az
élelmiszermentést folyamatosan biztositottuk, a szolgaltatasi kinalatunk kiterjedt az

online oktatasban és kozigazgatasban valé segitségnyujtasra.

2020. junius 1-jéts] lehetdséget kaptunk az El6 Adasban valé bemutatkozasra, amit
megel6zott a kovetes adomanygytijtési kampanyunk. Maga az El§ Adason és az azt
megel6z6 kampany soran a komaromi ART-Tér flitéséhez gydjtottiink. A tobb mint 2
millié forint nagyot lenditett a megkezdett folyamatokon, maga a f{itésrendszer kiépitése

oktober 31-ig megtortént, befejezddott.
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A szomszéd fiive, amiben a kart okoztuk

Mi mindent tortént ebben az évben az ART-Térnél?

e Tobb alkalommal szerveztiink 6nkéntes napot, ahol az egyesiileti tagokon kiviil fiatalok

bevonasa is megtortént, s aminek nagyon ortliink.

e Az elmult évben beszakadt szobanak plafon részét feltettiik, a villanyszerelés is

megtortént, ebben a szobaban keriilt kialakitasra a karpitos és festémtihely.

e Elkészitettlik a bels6 udvarrész térkovezését, ami 80 m2. Oktéberben befejeztiik ennek

kiegészitését is, hogy az autdk, eszkozok fordulasa is stabil uton torténjen meg.

e Gyakorlatilag kiirtottuk a sok éve elhanyagolt kertben 1év6 novényzetet, igyekeztiink a
kozel 3200 m2-es udvarrészt megtisztitani és hossz tavi hasznositasdhoz el6késziteni.
Adomanyba kapott évelGket tiltettiink, a haz épitésével az udvar szépitését parhuzamosan

végezziik.

o Két évvel ezel6tt jogtalanul dtmentiink a szomszéd elhanyagolt telkén. Orémmel vettiik
tudomasul, hogy kozel két év nyomozas, két tagunk rabositasi, tobbiink tobb 6ranyi
kihallgatasi folyamata lezarult. Anyagi kart nem okoztunk, sajnos jé szomszédi viszonyt

sem alakitottunk Ki.

e Atiizel6nek vald fakat 6sszegytijtottiik, a zoldhulladékot ledaraltuk, a fiivet folyamatosan

nyirjuk.
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o Készitettlink magas agyasokat, Gszre a feltoltésiik is megtortént, eper, fokhagyma és
fliszernovényes Kkertlt kialakitdsra. A magasagyasok mellé 06sszel malnatoveket

telepitettiink, igy tavasszal malnasévényiink is lesz.

e Levertiik az utcafronti vakolatot, lebontottuk a kert fel6li - megcsuszott - terasz részt.

Végelathatatlan munkaval folyamatosan elszallitottuk a keletkezett sittet, hulladékot.
o Elkésziilt az ideiglenes 'mobil’ terasz els6 fazisa, amihez raklapokbol allt 6ssze a 1épcsé.

e Az utcafronti nyilaszarék cseréje megvalosult, a kirakat cseréjét szeptember elejére
igérték. A hats6 udvarrészre egy ablak helyére bejarati ajté keriilt, ehhez az ajtéhoz
készilt a 'mobil’ terasz. Megtortént az utcafronton a kirakat cseréje is, a pincében is

kicseréltiik az ablakokat.

e Megtortént a vizvezeték szerelése is, amit a mosddhelyiségek és a teakonyha csempézése

és jarolapozasa, amiket a nyaron gytjtottink.

e Késziilnek a berendezési targyak, asztalok, szekrények, polcok, miegymas. Kizaroélag Gjra-

hasznositasbol, gytjtott és kapott butorok feldjitasaval, atalakitasaval.

e Szeptember végére terveztiik az utcafronti falfeliilet szigetelését és szinezését, am

elfaradtunk, igy ezt a nagy munkat tavaszra toltuk at.

e Szeptember 26-ra terveztiink az ART-Térben egy 'Nyitott ART-Terasz’ rendezvényt, amit
a terasz és a mosdok hidnya végett oktober 10-re tettiink at. Ide vartuk a tdmogatokat,
adomanyozdkat, érdeklddéket, hogy mindenki sajat szemével is lathassa hova és mire
adomanyozott. Az épilet alakitasa még folyamatban van, tehat nem egy atadéra, hanem
egy koztes allapotra hivtuk a baratainkat. Ezen a napon lehet6ség volt bejarni az éptld
hazat, illetve egyéni és kiscsoportos foglalkozasokkal egy Kicsit meg is meritkezni az
aktudlis miivészeti és egyéb feladatokban. Természetesen mindezek mellett egy kis

hangulatot is kerekitettlink, volt zene, tanc, festés, fotdzas, filmezés és minden, ami jo.

e Jelenleg folytatjuk a villanyszerelést és a miivészeti szoba kialakitadsat. Ehhez galériat

épitiink, amihez a jové héten mar at tudjuk szallitani az asztalosgépeket.

e Amennyiben minden ugy alakul, ahogy terveztiik, akkor az év elejét6l mar a tervezett

foglalkozasokkal, tevékenységekkel tudunk is indulni.
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Az éplletre és az udvarrészre kozel 5 millié forintot forditottunk. Ehhez szamolunk még
a gazflités kiépitésére 3,2 millié forintot és a bekoltozéshez, lizemeltetéshez sziikséges
villanyszerelésre, kiils6 szigetelésre, szinezésre, valamint az engedélyeztetésekre tovabbi
2 milli6 forintot. igy 6sszesen nagysagrendben 10 milli6 forint az, amit ebben az évben és

erre a folyamatra terveztlink és biztositunk.

Megemlitjiik, hogy az El6 Adas kampanyan ebbdl kozel 2.200.000Ft-t adomanyoztak
szervezetlinknek, a tobbi részt sajat bevételbdl és konzorciumi egylittm{ikédésbol

biztositunk. Allami és 6nkormanyzati timogatast nem kaptunk, igy nem is forditottunk ra.

Elelmiszermentés — ez egy gazdag nap volt

Mi mindent tortént ebben az évben a Mag-Haznal?

e Marcius elején a Magyar Népmiivel6k Egyesiiletének pélyazatan Olveczky Gabor
grafikusmiivész, az 'Ev plakatja’ elismerés elsé helyezését nyerte el Robinson Taborunk

plakatjaval.

e Marciusban egy hetet engedélyeztiink magunknak a ’péanikoldsra’. Utdna gézerdvel

atterveztiik az éviinket, a lehetdségeinket.
e A karantén alatt majdnem behoztuk a lemaradasokat, adminisztraciéban.

e Elinditottunk az Egyenld BAnasmdd Hat6saganal egy beadvanyt a mas vélemény okan ért
hatranyos megkiilonboztetésért Komarom Varos Onkormanyzataval szemben. Ennek mar

eredménye is sziiletett. A dontést tekintve, ha innen nézziik, akkor lehet fehér, ha onnan
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nézzik akar fekete is. Egy biztos - bar jogosnak {télték a beadvanyunkat, - elmarasztalas

az 6nkormanyzat felé nem tortént.

e Folyamatosan biztositottuk az élelmiszerosztast és a nyitva-tartasunkkal, szolgaltatasi
kinalatunkkal segitettiik a helyieket, a civil szervezeteket. Az élelmiszer mentését a
Gyokerek és Szarnyak Alapitvany, valamint maganszemélyek tamogatasabol, illetve
jelentds sajat forras biztositasaval november végéig tudtuk folytatni. Fajé szivvel, de
tudomasul kellett venniink, hogy a szervezet fenntarthatosagat veszélyeztetné az, ha

tovabb folytatnank e tevékenységet, igy elengedtiik.

e Marciusban 15 f6 munkaviszonyat kellett megsziintetniink, ebbdl majus-juniusra 4 f6t
bértdmogatassal, 4 f6t kozfoglalkoztatassal Gjjra munkaba tudtuk segiteni. Hirman mas
foglalkoztaténal kaptak lehetdséget. Novemberre lejartak a bértamogatasok, most még

klizdiink a tovabbfoglalkoztatds megszervezésével.

o Aprilisban Bp. II. keriiletben kivagott gesztenyefak torzseit megkaptuk koztéri padok,
utcabutorok készitésére. Kéthetes intenziv szervezést kovet6en Komaromba keriiltek, egy
résziiket fel tudjuk vagni, ezek a munkafolyamatok a jové héten kezd6dnek. A vastagabb

torzsek felvagadsahoz a megoldast még keressiik.

e Juniustdl meghirdettiik a nyari tdborainkat. A 9 taborhétbdl 4 tabor kertilt lemondasra,
0tot nagy létszammal meg tudtunk szervezni. A taborok ismét nagy sikerrel folytak, a

gyerekek tovabbra is szeretnek hozzank jonni.

e Juliustol a taborok mellett a szokasos miihelyeink is beindultak, a nyari foglalkozasok
elkezddédtek, szerveztiik az Gszt és a telet. Nagyobb lélegzetli rendezvényeket nem
tervezilink erre az évre, csupan a szokasos és ujonnan beindul6 kiscsoportos miihelyeket

folytattuk addig, amig volt ra lehetdségiink.

e Szeptemberben Talidndorogdon az ifjusagi konferencian nagy orommel vehettiik,
vehettem at a KOSZI Dijat, amit az ifjis4gi munka teriiletén folyé tevékenységeink

elismerése. Koszonjlik.

e Novemberben a Civil Radi6 117 percében a hét embereként tudtunk, tudtam bepillantast

nyudjtani a MAG-Haz szervezeteinek kiilonboz6 értékteremtd folyamatairol.

e December 1-jével kezd6dé héten meghirdettiik a Mano6-utat a Mag-hazba és nagyon

késziiltiink ra mi is és a gyerekek is. Sajnos ezt a lehet6séget is el kellett engedniink, de
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Mandként végig jarjuk - amennyiben még lesz realitdsa - az intézményeket és az udvarroél
egy kicsit tavjatszunk a gyerekekkel, elvissziik nekik a tervezett ajaindékokat, ezzel zarjuk
le az évet, ezt adjuk MAG-unknak is ajandékba, hiszen idén elmarad a k6z6s karacsonyunk

és az évzarasunk is.

Az élelmiszermentésbe megkozelitleg 1,5 millio forintot forditottunk. Ebbdl az
alapitvanyi és egyéb maganszemélyi adomany kb. 500.00 forint volt. A MAG-Haz és az
eszkoztarunk fenntartdsa tovabbi 2 millié forint koril van évente. Az itt folyd
tevékenységeinkhez sincs sem allami, sem pedig dnkormanyzati tdimogatas, kizarolag

sajat forrasbdl és a konzorciumi egytittmi{ikodésbdl biztositottuk.

Minden tagunknak, oOnkéntesiinknek, tdmogaténknak, adomanyozdénknak nagy
tiszteletiink és koOszonetiink az elmult idészakban iranyunkba és a torekvéseink
megvaldsuldsaba vetett hitéért és bizalmaért. Bizunk benne, hogy nem okozunk csal6dast
és azok a ko6zosségi értékek és célkitilizések, amelyeket Mag-unk elé tiiztiink és amelynek

megvaldsitasaért folyamatosan kiizdiink, nem csorbulnak a jovében sem.

Mindannyiunk nevében tisztelettel és szeretettel:

Monostori Eva szakmai vezetd
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Angyali szigetek (helyi kozosség egy Kis
rackevei szigeten)

Szerz6: Boda Kitti

Tobb 100 zsaknyi illegdlis szemét, lakossagi forumra kikajakozo polgdrmester,

egyesiiletalapitds - egy nydr a rdckevei Angyali-szigeten
Egy keveset a szigetrdl, a k6zosségrol

A kozigazgatasilag Rackevéhez tartoz6 Angyali-szigeta Rackevei-Soroksari Duna-ag

egyik lakott szigeteként igazan kiilonleges helynek szamit. A valamikori vadaszteriilet
kezdetben a horgéaszok korében valt igazadn népszeriivé, majd az 50-es évek parcellazasi
hulldmat kovetden szép lassan benépesiilt a varos zajatdl és porgésétél szabadulni
vagyokkal. Mara pedig mar az sem ritka, hogy a klasszikus vikendez6k mellett, tobben is

allando lakhelyiil valasztjak maguknak ezt a helyet.

A stégekkel slirlin szegélyezett 2,5 km-en eltertiil6 sziget kiilonlegessége leginkabb annak
fizikai elzartsagabdl fakad. Hiszen az a tény, hogy a szigetet kizarolag csénakkal lehet
megkdzeliteni, tobb szempontbo6l is meghatarozza a helyi viszonyokat. De mirdl is van itt

sz07?

Az elzartsagabol kifolyolag a sziget meg tudta Orizni a természetkozeliségébdl fakado
vadregényességét, mint egy olyan alland6 elemet, amelynek része a karnyujtasnyira
tollaszkod6 jégmadar, aminek reggelente a stégen kavézas kozben az ember konnyen

szemtanuja lehet, vagy a laginaban napozoé tekn6sok képe, amikor csonakkal elhaladunk
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kozottiik. Ezzel egylitt a bejutas koriilményessége komoly féket is jelentett a valtozas
dinamikajaban, nem épiilt olyan iitemben az alapvetd infrastruktura, és bar egy-két
flexnek igy is sikeriilt atjutnia a szigetre, mégsem volt jellemz6 az a klasszikus teleki
nylizsgés vagy domping, amit a nyarald- vagy épp a kertes dvezetekben megszokhattunk.
De talan az igény sem volt meg erre, hiszen megérkezve a szigetre az emberek
érzékelésében is mintha mas fokozatba kapcsolt volna az idé. Atértékel6dott a siirgés
fogalma is. Amit nem sikertilt els6re behozni magaddal a hétvégére, az hirtelen mar nem

is tlinik olyan fontosnak, hogy még egyszer fordulj érte.

Az elszigetel6dés hatassal van a kozosségre, szomszédsagi kapcsolatokra is, hiszen a
szigeti 1étb6l fakad egyfajta kényszer(i egymdasrautaltsag is. Ez minduntalan kizékkent
abbdl az atomi 1étbdl, amiben csak te vagy meg a sajat telked, hiszen az elsiillyedt csonakot
nem fogod egyediil kiemelni a vizbdl, de a lapra szerelt konyhabutor felcipelésében is jo,
ha van segitség. Es segitség az mindig akad. Raadasul egy-egy ilyen helyzet j6 iiriigy az
ismerkedésre, baratkozasra is - akarha agysebész a szomszédod vagy ha arufeltoltd, a
szigeten jelentdségiiket vesztik az ilyesfajta tarsadalmi kiilonbségek. Ha pedig egy régebbi

tulajdonossal sodor 6ssze az élet, akkor a szigeti rutinokba val6 beavatason tul kénnyen

el6keriilhetnek a helyi legendak Zambé Jimmyrdl, Mikérdl, az utols6 magyarorszagi
pakaszrol, az 6 kettejiik igen viharos kapcsolataroél és Czinger néni kocsmajanak messze
foldon hires zsiroskenyerérdl. Ezek a torténetek ritkan jutnak ki a szlik kdrnyezetiikbdl,
hiszen ma mar szinte nincs is olyan hely, ahol ,csak ugy” 6ssze lehet futni a sziget lakéival,
az ehhez sziikséges infrastruktira teljesen hianyzik. Persze a révre varva vagy épp a
kutnal vizért sorban allva van esély szdba elegyedni a ,tavolabbrol” érkezdkkel, de ezek

nem tobbek pillanatnyi 6sszetalalkozasnal.

Aztan ezen a nyaron egyszerre csak felbolydult a sziget kozossége. Kellett hozza az
illetékesek részérdl a lakossag érdemi tajékoztatasanak tartés elmulasztidsa és ebbdl

kifolyolag néhany szaz illegalisan kirakott szemeteszsak.
Rajtunk mulik! A szemétszedéstol a kozmegegyezésig

El6zményként elmondhat6, hogy 6nmagaban véve is van egy sajatos rendszere annak,
ahogyan a hulladék elszallitasra kertil a szigetrdl, hiszen csak meghatarozott emblémas
zsakokban kirakott szemetet visznek el a kijelolt pontokrol. Ezt a rendszert irta feliil idén

az onkormanyzat a koronavirusra hivatkozva - mivel hénapokig sziinetelt az elszallitas
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és a zsakok beszerzésére nem volt lehet8ség, ezért ugy dontottek, hogy barmilyen

zsakban kitehet6 a szemét, el fogjak vinni.

A probléma ott indult, hogy a korlatozasok feloldasat kovetden, ezt az ,,engedményt” az
onkormanyzat eltorolte ugyan, de érdemi tajékoztatdst errél nem adott a szigeten
él6knek. A szemét viszont tovabb gylilt, de elszallitdsra mar nem Kkertilt, igy az esztétikai

problémak mellett elszaporodtak a ragcsalok is. Széval igen akut problémava valt a dolog.

Az 6nkormanyzat felé szamtalan jelzést tettek az aktivabb tulajdonosok, de érdemi valasz
kevés esetben érkezett. Fontos itt kiemelni az érdemi szét, mert a meglévd csatorndin (fb
oldal, honlap) tett ugyan koézzé informaciokat, de ezek valdjaban nem jutottak el a
tulajdonosokhoz. Azzal, hogy az a sok szempontbdl tarthatatlan allapot hetekig tartotta
magat egyrészt lathatova valt, hogy a sziget helyzete igencsak alacsony prioritast képvisel
a helyi onkormanyzat napi tgyei kozott, masrészt a helyzet sulyossaga szamos
rendszerszintli nehézségre is ravilagitott a szolgaltatas kapcsan, amire nem lett volna

valasz az sem, ha masnap eltlinik a szemét a szigetrol.

A kialakult helyzetre innentd] sokféleképpen reagalt a helyi kézosség. Atzsakolasi akciéra
szervezddtek a szigeten minden leraké megtisztitadsaval az emberek, id6t - blizt nem
kimélve tették bele az energiat, hogy tobben a sajat pénziikdon vasarolt zsakokba
atcsomagoljak masok szemetét, amit korabban nem megfeleld zsakokban raktak ki. Sajat
maguk szervezték meg a korrekt tajékoztatast tobb platformon is és a status quo betartasa
érdekében un. ,kukakommanddékba” tomoriilve igyekeztek Orizni a némiképp
helyreallitott rendet. Emellett az addig kardkkal jelolt szemétszallitasi pontok koziil
tobbnél is feltjitottdk a meglévd taroldkat, illetve kérelemmel fordultak az

onkormanyzathoz anyagi tAimogatasert, hogy fedett-zart tarolo késziilhessen.

Miutadn az akut probléma megsziinni latszott, hatarozottan ugy tlint, hogy még lenne annyi
felhajto ereje a kozos cselekvésnek, hogy a kozosség figyelme a tartés megoldas felé
forduljon, amely ebben az esetben strukturalisabb valtozasokat jelentett, egyfajta

reformjat a kdzszolgaltatasnak.

Es - felfedve magamat elmondhatom, hogy - 3 éve szigeti telektulajdonosként, nyaralé
kozosségfejlesztoként itt kapcsolédtam be tevilegesen is a folyamatokba. Mivel a torténet
innen mdr velem egyiitt folytatédik tovdbb, némiképp felhagyok a helyzet leiré

bemutatdsdval és egy belsobb narrativaban viszem tovdbb az események bemutatdsat.
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No, de vissza a reformhoz. Ezen a ponton kiilonésen fontossa valt, hogy a sokféle
kezdeményezést egybehangolva 1épjiink fel, ebben lattuk annak az esélyét, hogy az

érintett szerepldk hajlanddak lesznek érdemi egyeztetésre a szigeti kozosséggel.

Na de mit is akar a k6z6sség, milyen irdnyba mozduljon a helyzet? Facebook csoportokban
élénk és sokszor vég nélkiilinek tlind vitak zajlottak a rendszer hianyossagairol és a
lehetséges alternativakrol. Ekkor dontottiink uUgy, hogy kozosségi beszélgetésre,

szigetgytlésre hivjuk a tulajdonosokat.

Az els6 2 6ras talalkozora a sziget nagyon kiilonb6z6 pontjairél érkeztek résztvevék (volt,
aki fél o6rat gyalogolt, hogy ott lehessen), leginkdbb az adott szomszédsag aktiv emberei,
akik igy atfogd képet tudtak adni az aktualis helyzetrdl. Bar igy, ennyien mar joval tobb
informacioval és otlettel rendelkeztiink, még mindig voltak zavaros részek, illetve
hatarozottan ugy éreztiik, hogy akkor tudunk érdemi javaslattal el6allni, ha joval tobb
embert megszolitunk a szigeten. Igy esett, hogy az augusztus 20-i hosszii hétvégén kozel

70 ember részvételével, koztiik Rackeve els6 2 emberével world caféztunk a kertiinkben.

Sok el6készit6 munka, koz6s egyeztetések, telefonalgatasok, plakatolas, szérélapozas
el6zte meg a tobb mint 3 6ras szigeti forumot. Az egyik f6 hangsuly a szélesebb elérésen
volt, ezért a szigetet korbe jarva - a gyerekek rikkancsok moédjara korbebiciklizve -, a
meghivokat kézbe adva vittliik a hirét az eseménynek. Lehetéség volt arra is, hogy
meghatalmazassal vegyenek részt emberek. A masik fontos elem a szervezésben maganak

a forumnak a felépitése volt, amiben a legfontosabbnak azt éreztiik, hogy mindenkinek
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adjunk lehetdséget arra, hogy el tudja mondani a véleményét, hallja masokét is és a végén
kozos mérlegeléssel dontsenek a jelenlévdk arrdl, hogy mi az a minimum, amiben mind
egyet tudunk érteni. Ezt 4 asztalt korbejarva tették meg, mindenhol mas volt a kérdés,
mindenhol volt idd, hogy kiscsoportban hozzaszéljanak az emberek. Ezt az utat bejarva
késziilt el az a javaslatcsomag, ami 80 ember egybehangz6 véleményét tiikrozte és
amellett, hogy tobb pontban a szigettulajdonosok sajat felel6sségi korébe tartozéd
feladatokat is meghatarozott, alkalmas volt az Onkormadanyzattal valdé egyeztetés

elinditasahoz.

Itt van az 6sz, itt van Gjra

Mar 2 hénap is eltelt a szigeti forum o6ta, a MEGHIVO

javaslatcsomagot utnak inditottuk, volt tobb LA

ANGYALI-SZIGET 64.

korben levélvaltas, van olyan kéréstink, ami azota b =
teljestlt (pl. tobb méretben legyenek elérhetéek a o e ONNEK
hivatalos zsakok), de az is latszik, hogy akkor van ':';'1 Ve N |s

B x
kérdésekben, ha vannak, akik ezt napirenden ' o ‘, Yk ABSAZNE.HEAT"

tartjak, ha folyamatosan rajta van a figyelmiink.

barmiféle elmozdulas a rajtunk kivil allo

De jon az 0sz, a sziget szépen lassan, de kitriil,
mikozben a feladatok tovdbbra is itt vannak.
Hogyan lehet életben tartani a k6zos cselekvést
ilyen dinamika mellett? A motivaci6, az
érdeklédés fenntartasa alapbdl kihivas, de igy

amikor az 6nérdek mulasat még az évszakok is

befolyasoljak...Mit tanultunk a nyarbol? o , .
CATR I R RV (NEV), |z
N[ ANGYALI-SZIGET ....... SZAM ALATTI TULAJOONOS, |®
. ’ O 024 I
Az fontos felismerés volt a nydri id6szak alatt, =~ Z | MESHATALMAZOM oo >
< | (NEV), ANGYALI-SZIGET ... STAM ALATTI |5
. . . 7 . |
@ [ SZIGETI FORUMON A NEVEMBEN ELJARJON. >
kezdeményezzen(ek) és ez lathatéva is valik, = . e

akkor eltérd intenzitassal ugyan, de tobben is

szivesen kapcsolédnak - a tényleges feladatot ezeknek az er6knek az dsszehangolasa
adta. Természetesen mindig lesznek tdvolmaradék, ezért is érdemes azokra
koncentralnunk, akik mar aktivan jelen vannak. Es miért is ne lehetne az eredmény, hogy

vannak, akik a forumok alatt értelmet talaltak a szelektiv gy(ijtésben és innentdl a sajat
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haztartasukat is masként alakitjak? Az is lathato, hogy 1éteznek olyan tigyek, amik atlépik

a szomszédsagok hatarait és képesek nagyobb mozgasokat is beinditani.

A talalkozasok alatt még egy dolog meger6sodott a résztvevokben: sok olyan kozos tigy
van itt a szigeten, amiben szintén megérné 6sszefogni és kozosen fellépni. Széval milenne,
ha csindlnank egy egyesiiletet itt a szigeten - tették fel a kérdést az egyik alkalommal. Egy
egyesiiletet, ami alland6sagot hozna, keretet adna az erdforrasainknak, a tenni
akarasunknak, intézményesiteni tudnd az egyre inkdbb tapinthaté kozosségi

mozgolédasokat.

Még a szezon utolso lendiiletével ebben is sikertilt elhatarozasra jutni, és megalakitottuk
az Angyali-szigeti Civilek Egyesiiletét. Az alakulast egyre népesebb alapitoi kor segiti,
kozben pedig probalgatjuk magunkat, most épp abban, hogy mennyire lehet
holtszezonban online forumot tartani, vagy hogy milegyen a jovd évi programterv és hogy

hogyan lesziink egyre tobben.

Boda Kitti kozdsségfejleszto, igazi terepi szakember. Mindig megtaldlja, hogy egy kdzdsséget
éppen mivel lehetne tovdbb lenditeni és néha 6 maga is belekeveredik a folyamatokba. Igy
tortént ez az Angyali szigeten is, ahovd eldszér, mint drtatlan, piheni vdgyé érkezett. Ezen
kiviil széles nemzetkozi kapcsolati hdloval rendelkezik a kézosségfejlesztés tertiletén és nem
riad meg egy angol nyelvii eléaddstol sem. A Kézosségfejleszték Egyesiiletének operativ

részét erdsiti, ahol jol jon a rend irdnti elkotelezettsége.
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Elhetd varos civil platform Budapesten

Szerz6: Molnar Berta

2020 talan egyik legvitatottabb budapesti varosfejlesztési témaja a nagykoruti kerékparsav kialakitasa volt.
Ritka, hogy a kozbeszédben ilyen intenziven megjelenjen egy kozterilet atalakitasa, ez valészintileg a
Nagykorut szimbolikus varosi szerepébdl fakad, valamint a kozlekedés a lakossag szamara a legnagyobb
érdeklddést élvezo varosfejlesztési téma, elég csak arra gondolni, hogy valasztasok el6tt megszaporodnak

az utfelgjitasok.

A Kkozteriiletek ugyanakkor nem csak kozlekedésre szolgalnak, meggy6zddésem, hogy a varoslakok
életmindségét az élhetd, élményekben gazdag, sokféleképp hasznalhaté kozteriiletek nagyban tudjak
javitani. A Nagykoruttal kapcsolatos diskurzusban kevés szo esett a kozlekedésen kiviili témakrol, hogy mi
torténik a szegélyen kiviil, pedig ez talan a legizgalmasabb. Sokat elmond példaul az a gyakori vélekedés,
hogy a Nagykorut “széles” jardajat lehetne kerékparatként hasznalni, ami azok szamara logikus lehet, akik

autéval, vagy akar villamossal csak atkozlekednek, de nem tdltenek idét a Nagykoriaton.

Ezen szerettiink volna valtoztatni, amikor szamos olyan szakmai és civil szervezetet megkerestiink a
Kerékparosklubbal, akik kotédnek az élhet6 varos témajahoz, hogy megmutassuk, nem érdemes a

kozlekedésre korlatozni a Nagykorut kérdését.

A helytakarékos kozlekedés vagy a forgalomcsillapitas csak eszkozok ahhoz, hogy teret és egészséges
koriilményeket teremtsiink azoknak a dolgoknak, amiket egy varosban csindlni szeretiink, sétalni,
nézelddni, baratokkal talalkozni, kililni egy teraszra vagy épp sportolni. Ahhoz, hogy a Nagykorut valéban
j6 hely lehessen, sokféle szakmanak kell egylitt dolgoznia, a varosi terek mindig komplexek, ez kiillonésen

igaz erre a varosi féutcara.
Kiket vonjunk be?

Sokféle méretii, szakteriiletli és munkamddszeri civil szervezet dolgozik Budapesten, kérdés volt, kik
lehetnek érdekeltek egy élhetd belvarosért létrehozott kozosségben. A Kortars Epitészeti Kozpont hozta az
épitészeti-urbanisztikai tudast és laikusok szamara is érdekes népszer(sitd, ismeretterjeszté események
szervezésének tapasztalatat. A Valyo, bar elsGsorban vizpartokkal foglalkozik, tapasztalt a varosi kozterek
Ujraértelmezésében, katalizdtorként miikodnek. A Magyar Kerékparosklub a kritikus témegrél hires,
rengeteg varoslakot és 6nkéntest megmozgatod népszer(isité eseményeket szerveziink. A Jarékel6 koztéri
hibabejelentéként indult, mintegy 6nkormanyzati feladatot magara vallalva, de mara szemléletformalo

tevékenysége is erds, és a gyalogosok érdekképviseletévé kezdenek valni.
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A Greenpeace, a Leveg6 Munkacsoport, az Energiaklub és a Fridays for Future a kérnyezetvédelmet,
fenntarthatésagot képviseli, és természetesen a kozlekedéssel foglalkozd szervezetek is helyet kaptak, mint
a Magyar Kozlekedési Klub és a Kézlekedd Tomeg. Szamos helyi, kertileti kot6désti szervezet is csatlakozott
hozzank, akiknek az életterérdl van szd, és a lakossag kozvetlen megszolitasaban, kozosségépitésben

kiléndsen tapasztaltak.

Hogyan tud egyiitt dolgozni egy ilyen heterogén tarsasag?

Elsé taldlkozénk alkalmaval egy olyan workshopot tartottunk, ahol az élhet§ belvarossal kapcsolatos
gondolatainkat gytjtottiik Ossze, problémakat és lehetéségeket egyarant. Fontos volt egyeztetni az
értékrendiinket, megismerni a kiilonb6z6é szakteriiletek szempontjait. Gyorsan lathatéva valtak a
szinergiak, amik a fenntarthat6 kozlekedés, a klimavédelem, a mindségi kozteriiletek, a gazdasagi aktivitas

és a helyi kozosségek kozott 1éteznek.

A workshop alapjan a Nagykorutra fokuszalva egy olyan komplex javaslatot kiildtiink a fépolgarmesternek,

ami a teenddk teljes spektrumat lefedi.

(hivatkozas:https: //epiteszforum.hu/az-elettel-teli-emberkozpontubb-nagykorutert-18-civil-szervezet-

kozos-kezdemenyezese)

A munkank nem all meg a Nagykorutnal, hosszu tava egylittmiikodést terveziink. Ehhez feltérképezziik a
kompetenciakat, szakértelmet, eréforrasokat, legyen az eszkdz, onkéntes vagy kapcsolatok. A civil
szervezetekre jellemz6 a forrasok szilikossége, és a hasonld terlileten miikdodd szervezetek a
forrasteremtéskor versengenek, az erdforrasok megosztasaval viszont hatékonyabbak lehetiink. A
kovetkez6 év folyaman kozos stratégiat készitlink, addig is feltérképezziik, hogy rovid tdvon milyen
egyébként is tervezett projektekben tudunk egyiittmiikédni. Eszkézeink lehetnek a kozos allasfoglalas,
érdekképviselet, nyomasgyakorlas, a részvételi kultura erdsitése, és fontos, hogy a varosi terekben is meg

tudjuk mutatni a viziénkat.
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Mindegyik szervezet részérdl megjelent a szemléletformalas, ismeretterjesztés fontossaga. Ahhoz, hogy a
klimavaltozas megel6zhet6 legyen, a fenntarthaté varos- és kozlekedésfejlesztés mellé lakossagi
tdmogatottsagot kell épiteni, ebben latjuk a szerepiinket. K6zdsen az lizeneteinket is tobb emberhez el
tudjuk juttatni, szakmai kérdésekben segithetjlik egymast, 6sszefliggésekre vilagithatunk ra. Célunk, hogy a
lakossag aktiv résztvevdjévé valjon a varos alakitasanak. A varosfejlesztéssel kapcsolatos
véleményalkotasnak része kell, hogy legyen az ismeretek ataddsa, amire j6 példa a févaros altal
klimavédelmi témaban rendezett kozdsségi gyiilés, ahol a résztvevik egy tanulasi, ismeretszerzési folyamat
utan hoznak dontéseket, tesznek javaslatokat. Ez Kiterjeszthetd a hatékony ilizenetek megkeresésével,
részvételi folyamatok révén, amire j6 alkalom a Nagykorut tjragondolasa, hiszen a kdzvélemény figyelmét

mar élvezi a téma.

A Nagykorut jo gyakorld terepet adhat az egytittmiikodéstinknek, jelenleg azt vizsgaljuk, milyen mo6don
tehetiink hozza a részvételi folyamathoz. Lehet6séget latunk kiilonb6z6 kutatasokra, stakeholder csoportok
0sszehozasara, igényeik megismerésére, a kozos
munka facilitdlasara. Fontosnak tartjuk, hogy a
varost hasznalék helyben, a Nagykoruton tudjanak

a témaval foglalkozni, lassanak alternativ

o o=

hasznélati moédokat, jelenjen meg kicsiben, de
érzékletesen, hogy milyen lehet6ségek rejlenek
ebben a varosi féutcdban. A lakossag szamara
konnyen  befogadhat6, szérakozadst nyujtd
koztérhasznalat mellett (kreativ és fogyasztas-
mentes kozteriilet Gjraértelmezés, mint Szabihid)
tematikus szakmai beszélgetéseket, esteket is

szervezhetink.

A civilek részvételiségben betoltott szerepének

dilemmai

A varosfejlesztési stratégiakban gyakran felmertl a
gondolat, hogy a civilekkel valé egyiittm{ikodés
hatékony lehet, amikor az er6forrasok sziikosek, ez
igaz volt a gazdasagi vilagvalsag idején, de most, a
koronavirus jarvany alatt is bebizonyosodott, hogy
egyes dnkormanyzati feladatokat at tudnak vallalni

civil szervezetek.
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Civil oldalrdl ez felveti a kérdést, hogy ha 6nkormanyzati feladatokat dnként, akar ingyen vallalnak civilek,
azzal az eredeti problémat megoldatlanul hagyjak, hatékonyabb stratégia lehet a valtozasért valo
nyomasgyakorlas. Ha egy szervezet szolgaltatoként kezd miikodni, 6nkormanyzati vagy allami forrasokra
tamaszkodva, az az eredeti céltol viheti el az eréforrasokat és a szervezet fokuszat, és a véleménynyilvanitas
fiiggetlenségét, a nyomasgyakorlas szabadsagat is kérdésessé teheti, kiilondsen, ha a szervezet nem tartja

fenn az ettdl fliggetlen forrasteremtési “labat”.

Hasonl6 dilemma mertl fel, ha a civil szervezetek egy részvételi folyamatban szolgaltato, facilitalé szerepet
vallalnak. Lehetnek-e egyben stakeholderek? Kell-e elfogulatlansag ehhez a szerephez? Ez hogyan
egyeztethet6 O0ssze az érdekképviseleti szereppel, a szervezetek f6 célkitlizéseivel? Etikus-e, ha egyes
stakeholderek facilitatori pozicioba keriilnek, még ha a fenntarthat6 varosfejlesztési célokat nem is tartjuk

megkérddjelezhetének?

Amig egy civil szervezet elsGdleges stratégidja a dontéshozodkra, szakmai szereplékre vald
nyomasgyakorlas, megteheti, hogy tiszta, néha sarkos, tisztan tudomanyos allaspontokat kozvetit. Amikor
viszont a szélesebb lakossag megszoélitdsa a cél, szerintem nagyon fontos mérlegelni, hogy a tarsadalom
aktudlis befogaddképessége milyen, mik a megléphetd, vallalhaté életmddbeli valtoztatasok. Hiszen a
fenntarthatosag témakorében gyakran arra kérjiik az embereket, hogy valtoztassanak életmddjukon,
szokasaikon, ami nagyon nehéz. Tulsagosan fekete-fehér iizenetekkel, moralizaldssal épp azokat
idegenitjiik el, akik a célcsoportunk lehetnének, igy példdul a Kerékparosklub esetében kifejezetten
kartékony lenne az autévezetéket antagonizalni, hiszen épp azt akarjuk elérni, hogy autézas helyett a
biciklizést megszeressék. Reflektalni kell a lakossag hétkoznapi igényeire, problémaira, a valtas
nehézségeire, és igy kell formalni az iizeneteinket, ha a civil egylittmi{ikodés célja, hogy széles tarsadalmi

rétegeket allitsunk a fenntarthato, élhetd varos tAmogatasa mellé.

Kilon kihivasnak igérkezik, hogy hogyan integraljuk a kilsé varosrészekben é16 lakossag igényeit, ne
keletkezzen Kkiilvaros-belvaros ellentét. A Nagykorutnal és altaldban a forgalomcsillapitas, autéforgalom
csokkentés témajaban a kiilsé varosrészekrdl autoval érkezé lakossag tlinhet fel blinbakként, pedig egy
varosi féutvonalnal 6k is stakeholderek, egy ilyen utca az egész varos szamara nyujt szolgaltatasokat, még

ha az atmend gépjarmiiforgalom szerepét csokkenteni is kivanjuk.

A Nagykorut a varos egyik leginkabb Osszetett tere, rengeteg igényt tamasztunk a hasznalataval
kapcsolatban, és az igények 6sszeegyeztetése érdeksérelmekkel jarhat. Vagy legalabbis valtozassal, ami még
egyéni szinten is nehéz. Kivancsian varom, hogy hogyan tudja az 4j civil egytlittm{ikodéstink ezt a valtozast

eldsegiteni.
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PAROILA

Molndr Berta épitész, urbanista, akinek remek érzéke van az emberekhez és a kézésségekhez. A Magyar

Kerékpdrosklub miiszaki tandcsaddéjaként mindig tudja, hogy mi tdrténik Budapesten a kerékpdros

kozlekedéssel kapcsolatban. O maga is elkételezett biciklis. Erdekli, hogy eqy-egy fejlesztésbe hogyan lehet a

lakossdgot bevonni és veliik egyiitt kialakitani majd megvalésitani valamit. Erdemes rd figyelni!
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Bent egy masik vilag — ami a Vas utcai SzFE-s
tudositasokbol kimarad

2020/2

Interjii Heppes Aronnal
Mit iizen a radio? A Civil Rddié addsdbdl késziilt irds

- Sokat foglalkoztunk itt a Civil RAdidban a Szinhaz- és Filmm{ivészeti Egyetem kortil
zajlé vitakkal, azoknak a tiintetéseknek a kozvetitésével, amelyekrol sokat tudunk. Ma
ennek a folyamatnak egy mas oldalarél beszélgetek Heppes Aronnal. Tébben
nyilatkozatukban jelezték, hogy rendszeresen forumoznak, és hogy igy hoznak
dontéseket. Hogy is zajlik ez a dolog? Aron, egy par szét, ha mondana, hogy milyen
szakon tanul, van-e valamilyen tisztsége - ez valoban nem is olyan fontos -, csak hogy

igy elhelyezhessiik.

- En masodéves vagyok a Szinhaz- és Filmmi{ivészeti Egyetem latvanytervezd szakan, ami
egy masodképzés, tehat azzal, hogy masodéves vagyok, azzal egyben végzds is vagyok. Az
otodik évem a felsGoktatasban. Az itt tartott forumokon vagyok moderator, tehat egyféle
forumstruktura-vezeto, akinek az a célja, hogy a forum hatékonyan miikodjon. Ezek a
férumok, amik nalunk most mar rendszeresen, minden nap tartva vannak, ezek bazis-
demokratikus alapuak, ami azt jelenti, hogy tényleg mindenkinek a véleménye képviselve
van. Aki jelen van akar fizikailag, akar online, az elmondhatja a véleményét. Sokféle
kilonb6z6 kézjelet hasznalunk, hogy ki, milyen sorrendben, mikor, mennyi idd alatt
mondhatja el, amit el szeretne. Arra figyeliink, hogy bizonyos tematikak k6z6tt maradjon
a beszélgetés, hogy ne szaladjunk el mindenféle iranyba. Ez a moderatorok feladata, hogy
ezt abban a mederben tartsak, amiben kell, hogy maradjon. Ez szembemegy végiil is azzal,
ami egyébként békeidében egy egyetemen szokott lenni, a képviseleti demokraciaval,
ahol azzal, hogy bizonyos csoportoknak egy-egy képviseldje a csoportnak az allaspontjat
képviseli. Példaul a HOK-bél van delegalva ember mondjuk a szenatusba. A szenatus
akkor egy képviseleti szervkéntt az egyetem tligyeivel foglalkozik. Ezzel szemben most
bazis-demokratikus mdédon dontiink el mindenféle kérdést. Annyit tennék hozza, hogy
van kilon hallgatoi forum, ahol csak a hallgatok beszélgetnek a hallgatdkat érintd
témakban. Van kiilon egyetemi polgarsagi férum, ahol ott vannak az oktaték is, dolgozok

is, irodistak, hallgatok, mindenki.
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- Korabban végzettek is esetleg?

- Nem. Ok nem. Ez az aktiv, mostani egyetemi polgarokat érint6 férum. Van olyan is, ami
meg példaul kiilén dolgozéi férum. En annak nagyon o6riilok, hogy a dolgozdk is
felismerték, hogy ez 6ket is érintd téma és kérdés. Most mar vannak ilyenek, hogy dolgozéi
féorum, van olyan, hogy tanar férum, akik a sztrajkban felmertld kérdésekrdl végsd soron
dontenek. Egyébként boldogan meghallgatjak a hallgatdk, a dolgozdk javaslatait, de végsd

sordn a tandri forum fogja kimondani azt, hogy mit dontenek a sztrajkkal kapcsolatban.

- Amit elmondott a technolégiaval, vagy a modszerekkel kapcsolatban, hogy kézjelek
vannak, ezt, ha jol tudom, a nagy 1étszamu 6sszejoveteleken szoktak hasznalni, mert 4-5-
6 f6s kozosségben talan ezek nélkil is lehet boldogulni. A bazis-demokracianak a masik
lényege, hogy nem a tobbség uralkodik a kisebbség felett, hanem ha lehet, akkor a

megegyezésig tart. Ez igy van az 6nok esetében is?

- Igen, ideadlis esetben. Ha példaul egy nagyon nagy kérdés van, akkor nehezebb egybdl a
cél felé torekedni. Mondjuk az a kérdés, hogy mi legyen az oktatasunkkal. Ez egy elég nagy
kérdés, ezt nyilvan nem fogjuk egy este alatt megbeszélni, ha tobb szazan részt vesziink,
hanem akkor ezt feldaraboljuk kisebb részekre, és ezekrdl egy-egy aprobb egységrdl
mindenképpen valamilyen déntésre jutunk. Ez altalaban tigy néz ki, hogy mi felterjesztjiik
moderatorként a vitazok elé, hogy mi azt gondoltuk, hogy most ebbdl az adott témabol
eddig tudunk eljutni. Példaul azt mondom, hogy a holnapi sajtétajékoztatérol kellene
beszélni, hogy azon ez vagy az jelenjen meg, és mi azt tervezzik, hogy ez szavazasig
elmegy. Erre adunk mondjuk fél 6rat. 20 perc utan jelezziik, hogy mar lement 20 perc,

most mar kéne javaslatokkal élni stb.
- Addig érvelés zajlik az els6 20 percben.

- Igy van. Az szokott lenni a struktira, hogy elsédlegesen informaciékkal és tényekkel
szolgalunk, tehat hogy mindenkinek tiszta legyen a fejében, hogy mi az, ami pontosan
torténik. Utana elkezdiink ezek alapjan érvelni, és végs6 soron egy dontésre jutunk Van
olyan téma, ahol inkabb fejtagitas, tudas atadasa, beszélgetés a cél, és akkor sokkal inkdbb
kotetlen, beszélget6sebb hangulatu a forum blokk. De ezek a forumok altalaban akar 5-6
orasak is szoktak lenni, eléggé faraszto, megterheld. Rendszeres az, hogy 200 f6 folottiek
ezek a forumok. Nagyon erésen képviselve van mindenki, mert tudjak, hogy ha nincsenek
itt, akkor nem lesz, aki hallassa az 6 szavukat, mivel ez egy bazis-demokratikus

berendezkedés.
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- El6fordul az, hogy egymassal ellentétes nézetek keriilnek megvitatasra, és annak

valamilyen tutjat bejarjak?

- Igen, szamos alkalommal. Ez gy szokott kinézni, hogy elhangzanak pro érvek, kontra
érvek, majd utana elkezdjiik meggy6zni egymast, hogy oké, értem, amit mondasz, de erre
tudok egy ilyen megoldast. Ha elfogadja ezt a masik fél, akkor szép lassan kozeledik ez a
két allaspont, és ebben egyébként kifejezetten sikeres ez a bazis-demokratikus miikodés,
hogy tényleg van lehet6ség meggydzni egymast. Ehhez kell egy olyan mentalis allaspont,
hogy elfogadjuk azt, hogy oké, meggy6zhet6ek vagyunk. Szerintem nagyon fontos, hogy

nincs olyan, hogy berogziil valaki és mérges lesz.
- Képes felfliggeszteni a sajat allaspontjat a vita kedvéért, vagy a parbeszéd kedvéert.
- Igen.

- A hallgatdtarsai az elejétdl fogva egyértelmiien
kedvelte ezt vagy vannak, akik esetleg ebbdl
inkabb kivonulnak, vagy vannak, akiket ez

idegesit?

- En gy veszem észre - én egész régota benne
vagyok ebben a férumozasban -, hogy azért

emelkedik a létszdm, mert lassanként észreveszi

mindenki, hogy itt tényleg nincs mas, aki

elmondja az 6 véleményét. Amikor felmertl az, hogy itt egy fontos kérdésrdl lesz dontés,
akkor ott akar lenni az ember, hiszen el akarja mondani, amit gondol. Ezért van, hogy most
mar teljesen megtelik az Odry Szinpad nézétere. Van a virus-iigy miatt egy bizonyos
létszam, ahol mar nem engediink be tobb résztvevit. Ha ez megtelik, akkor az interneten,
zoom-on szoktak becsatlakozni a tobbiek. Ott mar sokkal nagyobb a 1étszam, mert az
Odry, 6romiinkre, megtelik, és a tobbieket el kell iranyitani. Ez is mar nagyon jél m{ikédik.
A zoom-on is vannak jelszavak, amik adott kézjelzést helyettesitenek, és ott is most mar

egészen folyékonyan miikodik a kommunikacio.

- Akik a masik oldalrél a maguk egyetem-foglaldsat kritizaljak, gyakran azt szoktak
mondani, hogy ez csak egy kisebbség, és valéjaban nagyon sokan csondben vannak. Ez a
forumozas, amirdl beszél, meglehetdsen kikezdi ezt az allaspontot. Mekkora aranyat érinti

ez a hallgatoknak?
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- Azért nehéz erre valaszolni, mert eléggé valtozo a 1étszam, annak fliggvényében, hogy
milyen események 6vezik az adott id6pontot. Példaul tegnap érkezett az a nyolcpontos
ultimatum, ez mindenkinél felkavarta a vizet, ezért voltunk tegnap tobben, mint

kétszazan.
- Hogyan zajlik ez a folyamat? Hiszen az emberek kiillonb6z6 vérmérsékletiiek

- Igen, abszolut. Ezért van az, hogy el6sz6r informacidkat mondunk. Elmondjuk, hogy mik
ezek a pontok, példaul tegnap ez igy tortént. Akkor valaki ezzel a ponttal, vagy azzal
egyetért, vagy nem ért egyet. Azokat elmondja, mi meghallgatjuk, és utana pedig megy a
meggy0zés, hogy oké, ebben neked van igazad, abban neked van igazad. A végén, amikor
egy sajtotajékoztatdig jut példaul ez a torténet, akkor ténylegesen egy olyan allaspontot
tudunk kommunikalni kifelé¢, amiben megegyeztiink és megszavaztunk, és a legnagyobb
egységet kozvetiti, amit kimondunk. Persze van olyan, hogy valakit nem gy6znek meg,
vagy van olyan, amikor nem 100%-os az egyetértés, de ezzel nincs semmi gond. Attol még
ez egy egységes lét, ami itt bent torténik. Ha valaki nem ért egyet, és mondja a sajat
véleményét, az engem, 6szintén, boldogga tesz, mert ez azt jelenti, hogy nem megsértédik

és csondben marad, hanem hangoztatja a sajat véleményét.

- Involvalédott, bels6vé valt szamara ez a dolog. Gondolom, azért a nehézség az lehet,
hogy amirdl dontés hoznak, utana ezt nem mindig lehet a val6sagban képviselni, vagyis
képviselni még csak lehet, de realizalni nem feltétleniil, hiszen mas felek is vannak. Ez
hogyan gy(riizik be? Tehat amikor valamirdl k6zos dontést hoznak, és mondjuk a targyald
fél elutasito ebben a dologban - de barmi mas hasonl6 esetben -, ez mennyire befolyasolja

utdna a targyalas vagy forumozas légkorét?

- Alapvet6en most mar ahhoz hozza vagyunk sajnos szokva, hogy itt nem mi irdnyitunk,
hanem mi reagalunk ezekre a dolgokra. Kialakult egy olyan helyzet, hogy a két résztvevd
fél - mondjuk igy - egyoldalian csak a sajtoban kommunikal egymassal, és nincsen
kozvetlen kapcsolat és informdacidatadas a két egység kozott. Ez annak készonhetd, hogy
mi nem vagyunk olyan helyzetben, hogy barmiféle gesztust tudjunk tenni, hanem mi csak
reagalni tudunk a minket érd gesztusokra. Példaul egy olyan gesztus volt ez a nyolc pont
tegnap, amire ugy reagaltunk, ahogy reagaltunk. De mi nem olyan helyzetben vagyunk

most, hogy mi tudunk inditvanyozni lépéseket.
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- Ez egy nagyon érdekes tanulasi forma. Honnan vették ezt a tudast? Ennek azért nagyon
komoly technoloégiaja van, és f6leg a gyakorlata nagyon sokszor egy nagyon j6 médszerEz

nagyon nagy felel6sséget jelentd, amde nagyon fontos tudas.

- Az egyetemfoglalas els6 napjaitol rengeteg felajanlas érkezik, és ezek nem csak anyagiak
és targyiak, hanem példaul egy moderator workshop-ot tartott nekiink egy szakember,
amire olyan emberek jelentkeztek, akik érezték magukban a lehet6séget, hogy 6k képesek
moderatorkodni, akar volt pedagégus tapasztalatuk, vagy csak jo kapcsolatuk van
emberekkel stb. Ezen a workshop-on részt vettiink nagyjabdl huszan. Megtanultuk ezeket
a kézjeleket, hogy mekkora tomegeket hogy kell moderalni, hany f6t6l érdemes ezt a
technikat alkalmazni, hany f6t6l érdemes azt a technikat alkalmazni. Ezt szépen
megtanultuk, és a kovetkez6 hetekben ezt tokéletesitettiik. Ami azért fontos szerintem,
mert ez nem csak a moderator oldalrdl egy tanulasi folyamat - sét -, hanem pont, hogy a
vitazok oldalaroél is, akik megtanultak hatékonyan vitazni. Eddig az volt, hogy
osszefliggésteleniil, mindenfélét bekiabaltak, vagy nem reagaltak az el6z6 hozzaszdléra

stb.
- Tehat a besz6las és a beleszolas kozotti kiillonbség itt most mar megtapasztalhato.

- Azt vettiik észre, hogy ha példaul jon egy 4j ember forumozni, naprél napra jobban fog
hozzaszdlni, jobban érti a strukturajat a férumnak, és igy hatékonyabban vitazo tagja lesz
a kozosségnek. Ez egy nagyon jo dolog. Tehat nagyon fontos megtanulni vitazni is, nem
csak moderalni. Volt példaul egy elég nagy 1épés, amikor az elsd, taldn harom hétben
nagyjabol, csak hallgatéi férumok voltak, és utana bevontuk ebbe az oktatokat és az
egyetemi polgarsagot. Az példaul nehéz forma volt, mivel az eddig megszokott magazos
rendszer és a megszokott tanar-didk kommunikacié megsz{int minimum a férum idejére,
hiszen egyenrangu felek vagyunk ebben a bazis-demokraciaban. Mindenkinek
ugyanolyan értékes a hozzaszdlasa. Nagyon jé volt latni, hogy végil is a tandrok és a
dolgozok is elfogadtak azt, hogy a mi forumunk igy miikodik. Erre rdbélintottak, és bizony,
ha masfél perces id6limitje van egy hozzaszolasnak, akkor masfél perce van mindenkinek!
Az els6 par alkalommal nehezebb volt, viszont tok hamar atalltak erre. Elfogadtak, hogy
jol miikodik ez a forum, mert lattak az eredményeit, és most mar az egyetemi polgarsagi

forumok is nagyon hatékonyan miikddnek.

- Jol értettem, hogy huszan voltak ezen a felkészitésen? Akkor ezek szerint van még mas

is, aki Onon kiviil ezeket a forumokat vezeti?
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- SO6t, amikor egy forumot vezetiink, akkor van egy moderator, akinek konkrétan az a
szerepe, hogy a témat a medrében tartsa. Figyelje, hogy melyik témara mennyi id6 van,
figyelje, hogy ha mar elhangzott egy érv, akkor azt lekeverje, hogy ne legyen ismétl6dés,
figyeljen arra, hogy masfél percek be legyenek tartva stb. De ezek mellett van még egy
egész moderatori stab is. [lyenek mondjuk azok a technikai emberek, akik példaul a zoom-
ot kezelik, van jelentkezés-iro, aki a jelentkezések sorrendjét irja, 6 szoros kapcsolatban
all a zoom-figyel6 emberrel, mert a zoom-on is lehet jelentkezik. Oket is sorrendbe irjuk,
mint hogyha itt lennének. Vannak példaul, akik a mikrofonokat viszik. Ez egy kb. 5-7 f6s
stab, amelyik moderal. Idedlis esetben a stabok rotalédnak, mert nagyon megterhel6 a

moderalasra figyelni, ezért cseréljiik ezeket a pozicidkat.

- Erre a versenyre szocializal6do6 tarsadalomban ez az egylittm{ikodés nagyon izgalmas
élmény. Arra is gondol az ember - kicsi savanytan —, hogy ha nem lett volna ez a dramai
helyzet, akkor lehet, hogy ezt a nagyon komoly tapasztalast nem is élték volna meg.
Akarmi lesz a dolog vége - reméljiik a legjobbakat —, ez egy nagyon fontos tanulas, amin

most keresztlilmegy az egyetemi polgarsag.

- Igen, ezt sokszor hangoztatjuk is. En személy szerint nagyon-nagyon tigy érzem, hogy az
utébbi egy hdnapban tobbet tanultam, mint barhol eddig akar egy év alatt. Tényleg nagyon
sokat tanulunk a demokraciarél, a k6zos egyiittmiikodésrol, tapasztalat-megosztasrol,
emberségrol. Nagyon fontos dolgokat tanulunk itt meg, akkor is, ha ez nem egy 6rarendi
kornyezet. S6t, éppen azért tanulunk meg fontos dolgokat, mert most nem egy megszokott

oktatas torténik itt.

- Val6jaban a kézvélemény azt 1atja, ami kint torténik az utcan, az épiilet el6tt, a masik
épiiletben, és ekdzben bent egy masik vilag. Végiil azt kérdezem, Aron, el tudja-e képzelni,
hogy a masik féllel - mondjuk példaul a minisztériumi szerepl6kkel - egy ilyen eset
0sszejon, hogy 0k is résztvevoi legyenek egy forumnak, és 6ket is valahogy ravenni, hogy

probaljanak megegyezésre jutni.

- Itt az a fontos kérdés, hogy a masik fél alatt kit értiink. Mi a kuratériumot nem fogadjuk
el, és a kuratérium altal kinevezett személyeket se: legyen az kancellar,
kancellarhelyettes, vagy az a két altalanos rektorhelyettes. Ok szamunkra illegitimek,
veliik nem fogunk leallni targyalni. Oket nem tekintjiik partnereknek. De ahogy mondtad,
hogy a minisztérium tagjaival, példaul Palkovics Laszléval mi lelilnénk. Ezt varjuk egy

hoénapja. Szamos alkalommal jeleztiik felé, hogy igen, mi szeretnénk parbeszédet folytatni
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a minisztériummal, vagy vele, Palkoviccsal, mert ebben latjuk a kiutat. Ez a patthelyzet
senkinek nem jo: nekiink se jg, nekik se jo, nem torténik oktatas egy neves felsdoktatasi
intézményben. Ezzel csak vesziteni tud mindenki: az orszag is, a hallgatdék is, mindenki.
Ebbdl mi ezt a kiutat latjuk, hogy a minisztériummal szuper j6 lenne letilni. Természetesen
nem ilyen férum kérnyezetben - amikor kétszazan vagyunk —, hanem egy hatékonyabb,
porgésebb beszélgetés j6 lenne, vagy valamilyen parbeszédet megkezdeni Palkovics

miniszter urral.

- Egy egészen Uj vilag az, ami korvonalazodik. Végezetill, van-e még mentalis erejiik,

turelmiik kitartani?

- Ezt pont alegjobb napon kérdezed. Mert most vagyunk itt 36. napja, ami eur6pai rekord,
mert Zagrabban 2004-ben 35 napig birtadk az egyetemfoglaldst az ottani bolcsészkaron.
Biztos vagyok benne, hogy itt kitartunk. Amit minden alkalommal szajk6zunk, hogy addig
lesz itt blokad, amig nem teljesiilnek a feltételeink. Még nem teljestiltek, még lesz blokad.
Talan az lehet félreértésre ok, hogy mi nem szeretnénk itt bent maradni, nem egy
kényelmes helyzet, hogy nekiink itt blokadolni kell egy épiiletet. Mi annak o6riilnénk
legjobban, ha holnap megoldddna az egész probléma, ugy, ahogyan mi szeretnénk. Akkor
nem kéne itt blokddolni. Ez nem egy 6rom, ez nem egy buli, hiAba mondjak azt akarmilyen

sajtoorgdnumban.

- Készondém szépen. Heppes Aronnal, masodéves hallgatéval beszélgettem az elmult
percekben, a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetemen folyé bazisdemokratikus rendszer
miikodésérdl, arrél a forumozasrdl, amelynek kereteiben egy érdekes demokratikus

dontési rendszert alakitottak ki.

(Foto: www.facebook.com/szfehok)

2020/2 32



P~ AL R:;OIL “A A kbz6sség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

MEGJELENT! Vercseg llona (2020): KOZOSSEG
ES RESZVETEL

Szerzd: Vercseg Ilona

A kozosségfejlesztés és a kozosségi munka gyakorlatanak elmélete

Ez a munka a 2011-ben azonos cimen megjelent papiralapu fels6oktatasi tankonyv

jelentdsen atdolgozott, e-valtozata, masodik kiadas.

Lektor Csongor Anna. Tordeld Sain Matyas. Kozosségfejlesztok Egyesiilete, 2020. Parola
flizetek. Letolthetd az egyesiilet honlapjardl: https://kofe.hu/parola/parola-fuzetek/

A konyvet a szerzd, Vercseg llona mutatta be a 2020. augusztus 8-an, Kunbabonyban, a

Tagi Nyari Egyetemen. A konyv Bevezetés-ét most valtoztatas nélkiil mutatjuk be. A szerk.
Varga A. Tamdsnak
Bevezetés

Bevezet6émet két részre osztom. Az els6ben e konyv masodik kiadasanak sziikségességét
indokolom, a masodikban a konyv cimében szerepld ,gyakorlati elmélet” kifejezés

tartalmat értelmezem.

El6szor is tudni Kkell, hogy a Kézosség és részvétel fels6oktatasi tankonyvet minden, a
kozosségi munka irant érdekléddnek irtam, koziilik is leginkabb a felsGoktatasban
tanuloknak és a gyakorlatban dolgoz6 k6z6sségi munkasoknak. A konyv a fels6oktatasi
tanulmanyok mellett a feln6ttképzésben foly6 szakmai képzésekhez is fontos szakmai

tampontokat kinal.

A 2011-es els6, csak papiralapon elérhet6 megjelenéskor leirt alapelvek és szakmai
jellemzok jorészt kialltak az id6 probajat, hiszen azok mar a '70-es évek kozepe ota
érlelédtek. Az értelmes élet lehet6ségét keres6k kozott ott talalni a kozosségfejlesztés
kialakitdit is. Ma is megallja a helyét a Kozosség és részvétel elsd kiadasanak szamos
gyakorlati példaja. E példak kozlésének funkcidja itt els6sorban az, hogy az Olvasdban
kialakuljon egy atfogd kép azokrél a helyzetekrdl, amelyekkel a kozosségi
beavatkozdknak dolguk lehet.[1]
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A kozosségfejlesztés legfontosabb mozgasterei, fokuszai, azaz értékeink megvalodsitasanak
f6 terepei lényeglikben nem valtoztak, de finomodtak, arnyaltabba és megalapozottabba

valtak. A szerepek/szerepkorok fejezet is id6tallé 1ényegében még ma is.

Az els6 megjelenés O6ta eltelt kozel 10 év a felgyorsult és gyakran drasztikus,
indokolhatatlan valtozasok id6szakaé. A mindent atértelmez6-atalakité politikai,
gazdasagi és tarsadalmi valtozasok szinte kikeriilhetetlen, kotelezé érvényii hatast
igyekeznek gyakorolni a hiedelmekre, az értékekre, a szabalyokra, a szerepekre, a
szokasokra, a szemléletmddra, az intézményekre - igy a kozosségre és részvételre, a civil
tarsadalomra, a kozosségfejlesztésre is. Az ellenhatds nem maradt el - az elmult 10 év
kozosségi és civil szférajaban 1j gyakorlati megvalosulasok sziilettek, melyek uj
értelmezési lehet6ségeket vetettek fel, a valtozasok 0j helyi és tarsadalmi-politikai
mozgalmak sokasdganak megvaldsulasat 6sztonozték és egy Uj kozosségi beavatkozod
szakma megjelenését is siirgették, a kozosségszervezését, s a kortars kontextus szinte

naponta allitja a kozosségi beavatkozé szakmakat és mozgalmakat 0j kihivasok elé.

Mindezek a konyv ujra- és tovabbirasat, valamint frissitését tették sziikségessé. A

masodik kiadas legfébb tjdonsaga szemléleti jellegii:

e Kiterjeszti, beilleszti a gyakorlati szakmai tevékenységet (kozdsségi munka, s azon beliil a
kozosségfejlesztés és kozosségszervezés) a szakmakon Kkiviil zajlé kozosségi munkaba
(mas szakmak kozo6sségi iranyultsagu gyakorlata, helyi és tarsadalmi mozgalmak, spontan

modon létrejové kozosségi kezdeményezések).

e Felismeri a community engagement (itt: kozosségi elkotelez6dés) fontossagat mint a

kozosségi cselekvés kiindulopontjat, 0. szintjét.[2]
o Uj szakmai/mozgalmi teriiletet mutat be, a kozosségszervezést.
e Kitagitja a helyi és tarsadalmi/politikai mozgalmak korabbi értelmezését.
e Mindezeket az utobbi évtized gyakorlatabol vett példakkal tamasztja ala.
e Valtoztat a szakmai nyelven.

e Igyekszik a mas szakmakbdl az utébbi idében atvett szakkifejezések helyett
kovetkezetesen az 0j értelmezésti kozosségi munka jellemzéit tiikrozo

kifejezéseket hasznalni:
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e Segités helyett koz0sségi beavatkozas. A segités sz6 patronald jellegii -

patronal partfogol, tAmogat, védnokséget vallal vki, vmi felett

e Szolgaltat helyett fejleszt, katalizal
»Szamos példajat lathattuk mar annak, hogy egy projekt keretein beliil
hogyan szlikiilhet még a kozosségfejlesztés, a kozosségi munka is
szolgaltatd jellegli munkava, ahelyett, hogy endogén fejl6dést és
valtozasokat eredményezne.”
»A rugalmassag és a fiiggetlenség el6térbe helyezése nem szolgaltato
tipusd, hanem katalizdléd munkara alkalmas és kész szakemberek

kivalasztodasat és szerepvallalasat eredményezné.” [3]

e Képessé tétel helyett tarsadalmi, k6zdsségi tanulas

A Kképessé tételt Kkifejezést haszndljdk angolszdsz  orszdgok
kozosségfejlesztési teriiletein, dm szamunkra forditdsa kortilményes
(hatalommal val6 felruhazas, felhatalmazas, képessé tétel) és miiveltetd
jellegii (valakivel csindltat valamit).

A tarsadalmi/kozosségi tanulas demokratikusabb, az egymastol tanulast
fejezi ki és az egyéni mellett a kozOsségi munka eredményére is ramutat.
Mindemellett hasznalhatjuk tovabbra is az empowerment kifejezést, s ez
esetben én leginkabb a képessé vdldsjelentés alkalmazasat tartom a

ko6zosségi munkahoz illének.

e A kozosségi munka ebben a kiadasban mar nem csak a szocialis teriilet szakkifejezése,
hanem minden olyan szakmaé is, amelyik kozosségi beavatkozassal is él, tovabba
valamennyi, helyi és tarsadalmi mozgalomé, s a civil tarsadalom Osszes kozosségi

tevékenységéé.

A nemzetkozi, els6sorban az eurdpai és magyar perspektivakat figyelembe véve, a 2.

kiadas a kovetkezdket tartalmazza:

Az els6é rész az alapvetésé, a kozosségi munkaval mint az emberiség 6nmegvalosito,
sajatos tevékenységével; a kozosségi beavatkozas harom kiindulasaval; a mozgalmi és a
szakmai felvetéssel foglalkozik, majd tisztazni igyekszik a kozosségi beavatkozo jellegii
szaktevékenységek fogalmait, legitimacios tampontjait, alapelveit és jellemzéit (torténeti
attekintéssel), s bemutatja a kozosségi beavatkozas fontosabb szervezeteit itthon és
kiilfoldon.
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A madsodik rész arrdl szdl, hogy a szaktevékenység hogyan mozog és alakul az dlland6an
valtoz6 tarsadalommal, s arrél is, hogy a magyar kozosségfejlesztés, kozosségi munka
eddig milyen beavatkozasi teriileteken bontakozott ki. A helyi kozosségi folyamatokat
athato, leggyakrabban alkalmazott célokat és eljarasokat fokuszba helyezve a civil
tarsadalom fejlesztését, a szocializacid6 és felnOttképzés kozosségi lehetOségeit, a
helyi/kozosségi gazdasagfejlesztést és a legatfogdébb értelemben hasznalt kozosségi
munkat helyezziik most figyelmink kozéppontjdba. E rész végén, integracids
megfontolasbdl, bemutatjuk a kozosségfejlesztés iranti altalanos sziikségleteket; a
kozvetités és a megujulasi képesség sziikségességét, azt, hogy mit jelent a kulturalis
valtozas immar folyamatosan jelenlévo kihivasa, a demokratizal6das és a nemzetek feletti

civil tarsadalom sziikségessége a kozosségi beavatkozassal foglalkozok kontextusaban.

A harmadik résza szakemberrel, a munkat végzé kozosségfejlesztével, kozosségi
munkassal, kozosségi szervezdvel foglalkozik, els6sorban a szerepekkel, a szakmai
feladatokkal és a szakértelemmel, és sorra veszi az eredmények és hatasok mérésével és

a gyakorlati alkalmazassal kapcsolatos f6 kérdéseket is.

A konyvet néhany jovOre vonatkozo, kivanatos fejlédési irany felvazolasaval igyekszem

teljesebbé tenni, tovabba Fogalomtarral és a felhasznalt [rodalom jegyzékével.

Az els6 megjelenés kozel 10 évét kovetden sziikségessé valt nem csak a konyv megujitasa,

hanem az is, hogy e-valtozatban legyen hozzaférheté.

Masodszor a Bevezetés ad jo teret kotetem alcimének kifejtésére: A kozosségfejlesztés és
a kozosségi munka gyakorlatdnak elmélete. A ,gyakorlati elmélet” (vagy ,a gyakorlat
elmélete”) kifejezést a francia szocioldgus, Pierre Bourdieu vezette be (Bourdieu, 1972) s
bar itthon kevéssé, Eurdpaban széles korben valt hasznalatossa. A ,gyakorlat elmélete”
(une théorie de la pratique, vagy theory of practice) kifejezéssel arra utalunk, hogy az itt
bemutatand6 elméletek f6 forrasaul kozosségfejlesztok-szervezok, kozosségi munkasok
gyakorlati tapasztalatai szolgalnak. A kozosségi beavatkozas hatasainak megfigyelése és
elemzése révén e tapasztalatokbol vontunk ki 1ényegi, s ekként tobb helyzetre érvényes
magyarazatokat és alkalmazhat6 eljarasokat, annak érdekében, hogy megragadhassuk a
kozosségi szakmai beavatkozas természetét, jellegét, meghatarozottsagat és miikodési
modjat hétkéznapi mozgasdban, igazolva létjogosultsagat és immar torténelmi

jelenvaldsagat is.
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To profile the profession of community work - e cimen allitotta 6ssze Hagaban, 1987-ben
egy munkatertleti bizottsag a kozosségi munka meghatarozoéit. A kérdések és a lehetséges
valaszok, noha egyre valtoz6 tartalommal, azéta is nyitottak, hiszen korunkban az
allandosulé valtozasok determinaljadk a kozosségfejlesztés és mas kozosségi
beavatkozasok mozgasterét. A sztenderdek ugyan idorél id6re 6sszegezik egy professzid
aktudlis profiljat, de mivel az, tarsadalmaval egyiitt, sziinteleniil valtozik, folytonos
reflexiora és modositasokra, kiegészitésekre van sziikség - erre szolgalnak példaul az
Egyesiilt  Kiralysagban a  kozosségfejlesztés  allandé  értekezletei (standing
conferences). Egy szakma fejlesztésének fontos eleme a gyakorlati elmélet, amely a kelld
szamu gyakorlati munka altalanos érvény(i elemeinek megragadasabol, kiemelésébdl és
tovabbi haszndalatra alkalmassa tételébdl tevodik ossze, s valik a szakmai kdnonnak

részévé, megbizhato, a gyakorlat altal igazolt szabalygy(ijteményévé.

A gyakorlat kinal megfontoldsokat és felismeréseket, bel6le vondédnak ki és altala nyernek
igazolast a kozosségi beavatkozas modelljei és veliik egylitt cselekvési tertiletei, s azok

elméleti hattere és modszerei is. Ha ezek valtoznak, a szabalygytijtemény is valtozik.

A beavatkozasi modellekkel a kiilonb6z6 mozgas- és kommunikacids formak is
atalakulnak az 4llandéan valtozé tarsadalmakban, helyi kozosségekben. Hattérbe
szorulhatnak példaul, majd Gjra el6térbe keriilhetnek, akdr az 0Osszes
cselekvés fokuszdba is. E fékuszok - a hagyomanyos szerepkérokon tdl - Gj szerepeket és
szerepkoroket alakitanak ki a valtozast el6segitd személyek szakmaisagaban. llyenek a
valtozas kozvetitbje, a katalizator, az animator, a partfogd, a tanit6-képzd, a tamogatd, a
fejlesztd és szervezd szerepek, amelyek mellé felsorakozik az agitator, a
mozgalomszervezd, a kozosségi dontéshozatal facilitatora és tovabbi Uj szerepek. A
kozosségi média hozzajarulasa a civil kezdeményezésekhez egyre jelentdsebb, s mar nem
csak online, de gyakran offline tevékenységeket is general, melyek ko6zosségi
szervezOmunkat igényelnek. Tiintetések, vonulasok, él6lanc, flashmobok, forumok,
szocialis kozosségi médiakampanyok, népszeriisitd filmek, PR és oktatéfilmek, mémek és
egyebek kozosségi 1étrehozasanak szakértelme is kialakul, s a hozzaértés megszerzése

mellett mindezek rendszerezése, alkalmazhatdsaganak tanitasa is kidolgozddik.

E munkaban egy sor, altalam ismert és fontosnak tartott, s kozosségfejleszt6 1évén jobbara
a kozosségfejlesztésb6l meritett gyakorlati elméleti tapasztalatot osztok meg az
érdekl6édbkkel. Elére bocsatom, hogy nem tudom a koézosségi beavatkozast kizarélag

szakmanak tekinteni. A kozosségfejlesztés szakmaépitésében eltoltott évtizedeim soran
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mindinkabb érlel6dik bennem a felismerés, hogy az helyi kézosségi mozgalmakat is

gerjeszt, melynek hatadsara megvalosul a legf6bb cél: a kozosség altali fejlesztés.

Mindez szamos, a szorosan vett szakman beliili és kiviili tényezd egyiittallasabol jon létre.
A kozosség jellege, kezdeményezd és cselekvéképessége, mikro és makrokdrnyezete és
kultiraja csakagy, mint az érintett csoportoké, cselekvd személyeké és a beavatkozo
szakemberé, meghataroz6 jelentéségli. A dolgok egymashoz viszonyulo, pillanatnyi
helyzete, a konstelldcié, az egyidejli megjelenés nem all fenn 6rokké. Panta rhei - ,minden
folyik” (gor.): a vilagon minden allandé és 6rokos mozgasban van. Igy a kozosség altali
fejlesztés is folytonosan valtoztatja mozgastereit, keresve beavatkozasanak az adott
id6szakban legoptimalisabb teriiletét. Egylitt mozog a valtoz6 tarsadalommal, s kér/foglal

el mind tobb teret kozosségi hatasok eléréséhez.

Az optimalis mozgastér megtaldlasahoz sok fligg attél, hogy a mindenkori
tarsadalomiranyitds - a tarsadalomjobbité civilekkel és szakmakkal egyiittmiikédve -
mennyire rugalmasan és milyen gyorsan tud reflektdlni az 4j kihivasokra, él-e a
megujulast felgyorsité eszkozokkel, az intézmények meta-szerkezetének fejlesztésével -
ilyenek a kozosségi beavatkozas modjai, s a kozgondolkodas valtozasai is -, érvényesiti-e
befolyasat erkolcsi, fejlesztéspolitikai, jogi és anyagi tdmogatds formdajaban. S még ha
mindezt tenné is, remélhet6leg nem rogtonzéssel forgacsolnd szét figyelmiinket és
er6forrasainkat, hanem atfogé kulturalis és tarsadalmi valaszokban jelenitené meg a

tarsadalom és kozosségfejlesztés kihivasaira adhaté valaszokat. (Gergely, 2005: 7 [1991])

Az 1d6, a Sokasag, a terebélyesedd Gyakorlat és a tapasztalati uton folyton gyarapodd
Hozzaértés rogzit valtozasokat, hoz létre variansokat, vesz észre 1j igényeket és sziili az

azokra adhato valaszokat.

A kozosségfejlesztésre, kozosségi innovacidra vallalkozo elsdé csoport mar a kezdeti
gyakorlati munkak utan illetve kozben, a '70-es-'80-as évekbdl szinte azonnal figyelni
kezdett a szakmaépitési szempontokra, egyszerlien azért, hogy mind tobb szakembert,
helyi kozosségi munkast legyen képes e munkaba bevonni. Folyamatosan fejlesztette
beavatkozasi modjait, mikozben elemezte és publikalta azok modszertani és elméleti
vonatkozdsait, majd ezek segitségével képzéseket szervezett az érdekl6déknek.
Feln6ttképzés és felsGoktatasi kurzusok, szakiranyok, tovabbképzések, végiil 2010-t6] az
ELTE TAaTK Ko6zosségi és civil tanulmanyok szakan beindult MA képzés jelzi e folyamat 6

allomasait.
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Ujabb kozege a szakmaépitésnek a szakmai és mozgalmi talalkozok szervezése: Kistérségi,
megyei, orszagos és nemzetkozi konferenciak, szeminariumok, miihelymunkak, melyek
hatdsara az érdekl6do helyiek motivaltakka valtak a kozosségfejlesztésre, és fokozatosan
a helyi fejlesztések sokasdga kezdddott meg. E gazdag és tagas kommunikdcids
folyamat rendre felszinre hozta az igényeket: ismerni egymast az orszagban és
Eurépaban; egyiittm(ikodni, kozos programokat kialakitani; meghivni a szakmai
szervezetek egy-egy specialistajat a sajat helyszinre; szomszédolasok, tanulmanyutak,
nyari egyetemek és igy tovabb. A j6 kommunikacié ,magatdl” végzi dolgat: ismerkedések,
megismerések, raismerések, gondolatcserék, parbeszéd, megértés, egyetértés,
egyluttmiikodés jon létre, leggyakrabban 6nszervez6 moédon, szervezetek, telepiilések,

kistérségek és megyék kozott, tobbszor kiilfoldi partnerek bevonasaval.

Akadt kéz és ihlet is mindezek hozzaértd leirasara, Parola és Parola-fiizetek [4],
tanulmanyok, cikkek, jegyzetek, tankonyvek és szakkonyvek kiaddsa kiséri a magyar

kozosségfejlesztok és kozosségi munkasok utjat.

Végjegyzetek:

[1] Aroviden ismeretetett példak itt éppen csak felvillantani hivatottak egy-egy k6zosségi
munkaval létrehozott eredményt, melynek részletesebb megismeréséhez (nem mindig,
de legtobbszor) az Irodalom adja meg a példak mogott allé esettanulmanyok, publikaciok
elérési utjat. A “Mi tortént azdta ezen a telepiilésen?” mindig felmeriil6 kérdésre a
Harmadik rész A fejlesztd szakmai feladatai (105. 0.) a Visszavonul, kiszdll részében (112.

0.) adom meg valaszomat.

[2] Kifejtését lasd a Masodik rész Fokuszban a kozosségi munka fejezet Hogyan hat

..részében (92. 0.)
[3] Szerzai kiemelések e konyvbdl

[4] A Parola a Kozosségfejleszték Egyesiilete negyedévenként megjelené szakmai
folyoirata, a hosszabb terjedelm{ miiveket a Parola fiizetek sorozata jelenteti meg,
https://kofe.hu/parola/. Tovabbi kiadvanyok az egyesiilet honlapjan talalhatok,
https://kofe.hu/kiadvanyaink-tanulmanyaink/

A Parola 30 éves évforduldjara Huszerl Jozsef, az egyesiilet tagja, a K6zosségi Kapcsolat

Alapitvany (Adattar) alapitoja és ligyvezetdje irt visszaemlékezést (Huszerl, 2019)
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KONYVAJANLO: A kulturalis intézmények
tarsadalmiasitott mikodeési modja

Szerz6: Dudok David

Absztrakt: Aktudlis és sok szempontbdl ujszerli témaval foglalkoznak A kulturdlis
intézmények tdrsadalmiasitott miikédési mddja cimli modszertani Utmutatd iréi és
szerkeszt6i: a 2019-ben megjelent kotetben tampontokat, mérfoldkoveket,
kapaszkoddkat és jo gyakorlatokat taldlhatunk a kulturdlis intézmények - kozosségi-
miivel6dési intézmények, muzeumok, konyvtdrak - kozosségi részvételi alapu

(tarsadalmiasitott) miikodésével kapcsolatban.

A hazai tarsadalom- illetve kozosségfejlesztési programok egyik kiemelt projektje
a Cselekvd Kozdsségek - aktiv kézosségi szerepvdllalds (EFOP-1.3.1-15.) egyik fontos célja,
hogy a fentebb emlitett és a projekt altal érintett intézmények miikodésében minél inkdbb

gyakorlatta valjon a részvételi alapi munkamddszer.

Abstract: The authors and editors of the The community-based operation mode of the
cultural institutes (A kulturdlis intézmények tdrsadalmiasitott miikédési médja) deal with
actual and new perspectives in their methodological manual. In this book, which has
released in 2019, we can find useful cues, milestones, and good practices of cultural
institutes’ - like community centres, museums and libraries - community-based

operation mode.

The Active Communities - active community engagement (EFOP-1.3.1-15.) projectis one of
the emphasized society- and community development projects in Hungary, which one
tries to make enlarge the number of the institutes with the community-based operation

mode.
A kotet felépitése

A témaban relevans, aktualis hazai szakirodalmat gyarapitjak azon kiadvanyok, melyek
részben a széban forgd projekt keretében késziiltek és kozvetve vagy kozvetleniil a
tarsadalmiasitas folyamatanak megértését és megvalositasat segitik el6. Jelen kotet
szerzOi arra vallalkoztak, hogy az eddigi tapasztalatokat és elméleteket rendszerezve
részletes és atfog6 képet adjanak a tarsadalmiasitott miikodésrol, megfogalmazzak azon

lépéseket, amelyeket kovetve elérhetdveé és fenntarthatova valik a kozosségi miikodési
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mod a kulturdlis intézmények szamara. Mint az a cimbdl is kideriil, a mddszertani
utmutato célja, hogy kézzelfoghatd és praktikus tanacsokkal, egy jol kovethetd és
kiprébalt 1épésekbdl felépitett folyamatot tarjon a kulturdlis intézmények elé, ezzel
el6segitve a sikeres részvételi miikodés megalapozasat. Azonban a szerzdk azt is
egyértelmlvé teszik, hogy (1) a kotetben felvonultatott mddszerek, technikak és
megkozelitések minden helyi tArsadalomban és adott intézményben mas-mas hatassal
lehetnek a folyamatra, valamint (2) nem teljesen 0j dologrol beszélnek, vannak olyan
intézmények és kozosségek, amelyek - akar alacsonyabb, akar magasabb szinten - mar

sikerrel alkalmaztak és alkalmazzak a részvételi miikodésmaodot.

A konyv szerkezete jol felépitett, atgondolt és atlathaté gondolatmenetet tiikréz. A
kiadvany egy rovid bevezetd és fogalomtisztazo fejezet utan a tarsadalmiasitott miikodés
elényeit mutatja be, majd a kovetkez6 részben annak modelljét jeleniti meg. Ezutan
intézménytipusonként veszi szdmba a modell bevezethet6ségének maddjat, feltételeit és
j6 gyakorlatait. Végil pedig egy valtozdsmenedzsmenttel foglalkozé fejezettel
talalkozhatunk. A kotet egyes részeit mas-mas szerzok, szerzdcsoportok, az adott téma és

intézménytipus szakért6i készitették, irdsaikat a modszertani utmutaté céljahoz igazitva.

A bevezetd részben a tdrsadalmiasitds és a kézdsségi részvétel, valamint a kdzdsségi
részvételi mizeum fogalmaival talalkozunk, melyeket a szerzék a kotet tovabbi részében
szinonimaként haszndlnak; ezutan pedig pontos definiciét adnak a tarsadalmiasitott
formaban miikodé6 intézményekre: , aktivitasainak meghatdrozdsdban, megvaldsitdsdban
és értékelésében a teleplilés, telepiilésrész lakosai tevékenyen részt vesznek, és ezek
beépitésre kertilnek az intézmény bels6 miikodését meghatdrozé dokumentumokba”. (7.
oldal) Vagyis egy olyan miikodési modrol beszélhetiink, amikor a helyi lakosok és
stakeholderek véleménye, otletei és igényei intézményesiilt szinten jelennek meg az adott
kulturalis intézmény mindennapi miikddésében. Jelen kotet szerzdéi harom kulturalis
intézménycsoport tarsadalmiasitott miikodésének lehetdségét vizsgaljak, ezek rendre a

kovetkezdk: (1) kozosségi-milivel6dési intézmények, (2) mizeumok és (3) konyvtarak.

A masodik fejezetben azonositasra kertilnek a tarsadalmiasitas folyamataban érintett
szereplok. Az intézmények részér6l elényt jelenthet, hogy a miikoédési mod
megvaltozasanak kovetkeztében jobb kapcsolat alakul ki a helyi k6zosség(ek) tagjaival,
mindségibb és nagyobb latogatottsagu programokat tudnak kinalni k6zonségiik szamara,
valamint bdvilhetnek er6forrasaik, illetve hosszi tavon is fenntarthatéva valik

miikodesik. A kozdsségek szempontjabol pozitiv valtozas lehet helyi identitasuk
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felfedezése és megerdsitése, az aktiv szerepvallaldas megtapasztalasa tervezési-
dontéshozatali folyamatokban, valamint sikerélményt jelenthet a kozosen kitlizott cél
elérése. Az intézményfenntarté egy ilyen folyamat kovetkeztében szamithat a helyeik
szorosabb érzelmi elkotelez6désére, az érintettek kozosségi dontéshozatali folyamatokba
valé becsatornazasara, illetve a kapcsolatrendszer valamint a bizalom meértékének
mindségi javulasara. E harom szerepld sikeres és gylimolcs6z6 egyiittmiikodése,
partnersége hozhatja el a hosszatavd és fenntarthaté valtozast az intézmények

muikodésében.

A konyv harmadik részében talaljuk a kulturdlis intézmények kézosségi részvételi alapu
miikodésének modelljét, mely a mdédszertani utmutaté gerincét adja. Az ebben a fejezetben
részletesen Kkifejtett hétlépcsds fejlesztés kiséri végig a kotet tovabbi gondolatmenetét,
felvazolva a kulturdlis intézmények tarsadalmiasitott miikodésére valé attérésének
lehet6ségét és modszertanat. A modell és a hét 1épés bemutatdsa és felépitése mind a
harom intézménytipus esetében azonos, figyelembe véve persze azok jellegzeteségeit és
sajatossagait. A modell bevezetésének szlikségességét — a szerzd, Arapovics Maria szerint
- a valtoz6 vilagunkhoz valé alkalmazkodas, a helyi sziikségletekre torténdé adekvat
reagalas és a hosszu tavon fenntarthaté miikodés igénye indokolja. A részvételi alapu
miikodés alapelvei kozott felsorolasra keriil a nyitottsag, az atlathatésag, a kolcsonos
tisztelet, parbeszéd, Gszinteség, megbizhatosag és a rugalmassag. A szerz6 fontosnak
tartja megemliteni, hogy a koz0sségi részvételi alapi miikodés egy kozos tanulasi
folyamat, mely soran intézményi szinten sziikséges beépiteni a mindennapi miikodésbe

a visszacsatolds, a széleskorii hozzdférés és a hosszu tdvu fenntarthatosdg szempontjait.
A hétlépcsis modell felépitése:

1. Arészvételi miikodés folyamatanak el6készitése: a szerz6 a modell részletes ismertetése
el6tt fontosnak tartja leszogezni, hogy a sikeres megvaldsitas els6dleges feltétele a gondos
el6készités, mely sordn szerepet kap a kozos célmeghatarozas, az intézményi identitas
meghatarozasa (k6zos célcsoport detektalasa, az egyiittm(ikddés el6készitése), illetve egy
gyors helyzetelemzés (SWOT, PEST), amely ravilagit arra, hogy az adott intézményben
megvalosithaté-e tarsadalmiasitott miikodésmdod. A kapcsolatteremtés, személyes
ismeretségek bovitése igen hangsulyos eleme az el6készitésnek, hiszen ezaltal érhetd el,
hogy a részvételi miikodés a célcsoport valds igényeire reagaljon. Ebben a szakaszban
kulcsfontossagu az id6, melyet a kommunikacids csatornak kiépitésére forditanak a

résztvevék. A fenntartd6 jovahagyasa (optimalis esetben tadmogatasa) alapvetden
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szlikséges az intézmények tarsadalmiasitott miikodéséhez; a kapacitastervezés, az
intézményekben dolgozdék motivalasa, illetve a helyi er6forrasok felmérése sem maradhat
el az el6készitésbdl. Nem mindig lehetséges azonban a helyi civil tarsadalom szerepl&inek
bevonasa egy-egy kulturdlis intézmény miikodésébe, dontéshozatali folyamataiba, igy
szlikséges megvizsgalni, hogy van-e igény az ilyen miikodésmddra és egyaltalan
megvalodsithato-e folyamat. Mindig sziikség van egy kozosségnek adhato igéretre, amely
osszefoglalja, hogy a kdzosség mit varhat a kulturdlis intézménytol a folyamat végén. A
részvételi miikodéshez azonositani sziikséges a résztvev6k kompetencidit, a
rendelkezésre all6 anyagi- és human er6forrasokat, illetve ezek hidnyossagait és ha

szlikséges fejlesztésiik iranyat és mértékét.

Erintettek azonositasa és elérése: a bizalomépités, az érintettek egyiittmiikodésének
kapacitaldsa szintén alapfeltétele a sikeres folyamatnak; hasonléképpen az ezzel
kapcsolatos helyzetelemzés: kinek milyen érdekeltsége jelenik meg a miikddési mod
megvaltoztatasaban. Ezt koveti a feladatok és a partnerek rangsoroldsa és az ezzel
kapcsolatos felel6sok megvalasztasa, majd a kapcsolatépités elinditasa és fenntartasa a

megfeleld csatornakon.

Részvételi szint meghatarozasa: a tarsadalmi és kozosségi részvétel - a kulturdlis
intézmények tekintetében is - tobb szinten képzelhet6 el, a tarsadalmi nyilvinossag
mértékének optimalis meghatarozasa nagyban fiigg a helyi sajatossagoktol, adottsagoktol.
Ebben a lépésben kiemelten fontos a hosszu tava konkrét célok figyelembevétele, az igéret
és lizenet megfogalmazasa. A ,legjobb” részvételi szint minden fejlesztés, intézmény,
partner esetében mas - a helyzettdl, helyi eréviszonyoktdl, er6forrasoktdl, adottsagoktdl,
lehet6ségektdl fligg, hogy az alabbi 5 szint koziil melyik a legmegfelel6bb. A részvétel

szintjei a kulturdlis intézmények tarsadalmiasitott modelljében:

Tajékoztatas: a latogatok és a kozosség objektivinformaciokkal valo ellatasa; az érintettek
nem vesznek részt a dontési folyamatokban, de informdacidkat kapnak a kulturalis

intézmény miikdodésérol: tudatos informalas, mely segiti az atlathatdsagot.

Konzultacié: a kozosségi rézvétel minimum szintjén a kozonség, kozosség altal
megfogalmazott visszajelzések, vélemények, alternativdk és javaslatok beépitésre

kertilnek az intézmény dontéshozasi folyamataiba.

43



P~ AL R:;OIL “A A kbz6sség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

e Bevonds: a megsziiletett kozos allaspontok intézményesiilt formaban bekeriilnek a
dontési mechanizmusokba, a kézosség tagjai lehet6leg mar a tervezést6l a dontések

meghozatalaig hatdssal vannak az 6ket is érint6 kérdések meghozatalara.

e Egylttm{ikodés: a valddi partnerség szintjén az érinettek képviseldi részt vesznek a fontos
dontésekkel kapcsolatos alternativak kidolgozdsaban, ekkor kertiil sor a vélemények és

innovacids lehetdségek figyelembevételére és azok legteljesebb beépitésére a dontésekbe.

o Felhatalmazas: ,A felhatalmazds dtaddsa a kozdsségi szereplbknek, a feladat kiszervezése a
szakma szabdlyainak megtartdsa mellett.” (22. oldal) Ezen a szinten a koz0sségi részvétel
elsédleges célja, hogy a kozosség tagjai dontsenek az 6ket érintd kérdésekben, majd

megvalodsitsak az altaluk eltervezett programelemeket az intézmény segitségével.

4. Részvételi dontéshozatal: a vélemények megismerése rendkiviil fontos tényezd a
folyamatban, ezek feltarasara kiscsoportos pdrbeszédkérok kialakitasat javasolja a szerzé.
Kozosségi részvételi dontéshozatal akkor valésulhat meg, ha minden szerepld szamara
érthet6 és jol kovethet6 a mechanizmus és az el6rehaladds. Fontos, hogy a kozosség
képviseldi a tervezéstdl a megvalositasig magukénak érezzék a dontéshozatalt, érdekeltté

valjanak a valtozasban.

5. Osszehangolt célok és eszkozok: a folyamat tervezése kdzben egyértelmiien lathatéva
valik melyek azok a pontok, ahol a k6zosség szerepet kap a folyamatban és milyen kozos
ligyek mentén tud elkdtelez6dni. Vilagos, konkrét célokat sziikséges megfogalmazni, ezen
vart eredmények tiikrében lehetséges eszkozoket rendelni a célok megvaldsitasa

érdekében.

6. Intézményi dokumentacid: hatékony, atlathaté dokumentacio kisérje a tarsadalmiasitasi
folyamatot, jelenjen meg a kozoségi tervezés az intézmény életében, és a kozosségi
részvételi miikodés gyakorlata épiiljon be a mindennapokba, a lehetd legtobb intézményi

folyamatba.

7. Megszilarditas: egy intézmény miikodési modjanak radikalis megvaltoztatdsa mindig
hordoz magaban veszélyeket, igy érdemes atgondolni, hogy milyen el6készitéssel lehet
elfogadtatni az Uj miikodési format, hogyan lehetséges az esetleges ellenallas és/vagy
bizonytalansag legy6zése. A kozoOsségi részvételi méd megszilarditdsa érdekében a
folyamat kezdetén be kell latni a régi munkamoédoktol valé elszakadas sziikségességét,

majd a részvételi miikodés bevezetése kozben proaktivan reagalni a felmertld
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akadalyokra, végiil pedig a parbeszéd és kozosségi miikdodés fenntartasara kell torekedni.
Minden intézményben tapasztalhatunk hajtéerdket, melyek elésegitik, és fékeket, melyek
hatraltatjdk a valtozas sikeres megvaldsulasat. Amennyiben ismerjiik ezeket az erdket,
akkor képesek lehetiink arra, hogy az egyensulyi helyzetbdl kibillenve, a hajtéeréket

tulsulyhoz juttatva atalakitsuk az intézmény berogzott miikodési mechanizmusait.

A kotet egy késdbbi részében[1] taldlkozhatunk a tarsadalmiasitott miikodés négy

osszetevijével, melyek rendszerezik a fentebb részletezett modell f6bb elemeit:

a hely szelleme: az intézmény létrejottének és miikodésének torténete, a helyiek

kotddései;
e alapértékek, melyek meghatarozzak a mindennapi miikodést;

e az intézmény miképpen latja el feladatait, hogyan tajékoztat, konzultal, miikodik egylitt

helyi lakosokkal;
e valamint, hogy a helyi k6zdsségnek milyen hatasa van az intézmény miikodésére.

A konyv tovabbi fejezetei a tarsadalmiasitasi modell bevezetésének lehetdségeivel
foglalkozik a fentebb mar emlitett harom intézménytipusban. Konkrét és kézzel foghato
modszertani segitséget nyljt azon intézmények dolgozdinak, melyek elkotelezik magukat

a kozosségi részvételi miikodési mdd alkalmazasa mellett.

A tarsadalmiasitas lehetdségei és mdédszerei a k6zésségi miivel6dés szakteriiletén
(Beke, és mtsai., 2019)

A kiindulasi pontot az a szemlélet jelenti, mely szerint a sajat miivel6désiik targyaban a
helyiek a legbdlcsebbek, ugyanakkor nem mindig rendelkeznek elég informacioval és
er6forrassal ahhoz, hogy kielégitsék igényeiket. A kozmiivel6dési szakember felismeri
ezeket az igényeket és segitséget nyujt, az egytittmiikodés és a kolcsonosség, partnerség,

kiegyensulyozott szerepvallalas jegyében.

A folyamat el6készitésekor fontos az intézményi identitds meghatarozasa, az egyedi
jellegzetesség megfogalmazadsa: mit ad a polgaroknak, egyfajta kiildetésnyilatkozat, az
intézménnyel kapcsolatos jovOkép, vizid felvazolasa. A munkatarsak felkészitése, szakmai
képzése, az Ujszerli modszerek megismerésére és alkalmazdsdra valdé nyitottsaguk

novelése elengedhetetlen, hiszen 6k vonjak be a potencidlis érintetteket, koordinaljak a
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megvaldsitast. A folyamat kezdetén meg kell vizsgalni, hogy lehetséges-e megvalositani a

fejlesztést, a helyi tarsadalom mennyire nyitott az egyiittmiikodésre.

A modell gyakorlati alkalmazasanak lendiiletét ezen a ponton a tarsadalmiasitas objektiv
hatdrdnak fogalma to6ri meg: a mindenkori a fenntarté jovahagyasa és
szempontrendszere, céljai, jogi felel6ssége nagyban befolyasolhatja a folyamatot,
amennyiben elvi vagy akar adminisztrativ aton szabalyozza a részvételi miikodési mod
bevezetését. Ezutan a kozosségnek adhaté igéret, majd az er6forrasok azonositasa és azok

esetleges bdvitése kertiil napirendre.

A részvételi szint meghatarozasa kozben ujabb veszély jelenik meg: az
esetleges kisajdtitds problémaja. A szerzdk példajaval élve el6fordulhat, hogy egy klub
ugy kezdi meg Onszabdlyozé miikodését a miivel6dési intézményben - a részvételi
miikddésmaodra hivatkozva - hogy kézben kiszorit masokat. Az egyensuly és a folyamatos
parbeszéd és nyitottsag fenntartasa érdekében az intézmény dokumentumaiban {rasba
foglalt (kozosen alkotott) szabalyok betartdsa kulcsfontossagu egy ilyen folyamatban. A
dontéshozas tekintetében a felel6sség megoszlik az intézmény és a helyi kozosség kozott,
egyenld mennyiségli és mindségli informaciot sziikséges biztositani a felek szamara, majd
leszogezni, hogy ki hozza a végsd dontést és a részvétel mely szintjén valésul meg a

bevonas.

A fentebb kifejtett 4ltalanos modell bevezetésének 1épései ~mindharom
intézménytipusban azonosak, igy a tovabbiakban jelen recenzié csupan az
intézményenként eltéré modszerek bemutatdsara vallalkozik. A szerzék kiilon-kiilon
fejezetekben targyaljak a modell bevezetésének lehetdségeit, koriilményeit, illetve a
kapcsol6d6 médszertani segédleteket a k6zosségi-miivel6dési intézmények, mizeumok

és konyvtarak esetében is.

A modell targyalasa utan a szerzék bemutatjak a torvényben eldirt kotelezd 6
alapszolgaltatas részvételi megvaldsitasanak mddszereit a kozosségimiivel6dési
intézményekben (definicié, cél, kulcsfogalmak, feltételrendszer és modszerek
tekintetében), majd ezekhez gyakorlati segitséget is nyujtanak. A tarsadalmiasitas
intézményi szinten torténdé megjelenitését a kovetkez6 mddszerek alkalmazasaval latjak
biztosithatonak: (1) online tarsadalmiasitas, (2) széleskorii megjelenés a kozosségi
életben, vélemények beépitése a miikodésbe, (3) kozosségi felmérés moddszere

(kozosségek fejlesztése), (4) kozosségi koltségvetés, keretlap[2] és annak alkalmazasa
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barmilyen miivel6d6 kozosséggel[3], (5) tanacsado testiiletek és (6) kozosségi szinterek
civil miikodtetése (kozosségfejlesztés), végiil pedig (7) Kozmivelodési Kerekasztal
létrehozasa fenntart6i szinten. A moédszertani utmutaté jelen fejezetének végén egy
tesztet talalhatunk, mellyel kiderithetd, hogy kozmivel6dési intézménytlink jelenlegi

miikodése milyen mértékben tekinthet6 tarsadalmiasitottnak.
Mddszerek a muzealis intézményekben (Arapovics, és mtsai., 2019)

A kozosségi muzeum a szerzdk definicidja szerint egy olyan intézmény, ,ahol a muzealis
intézmény tevékenységének tervezésében, a miikodésének megvaldsitasaban és
értékelésében a telepiilés, a helyi kozosség lakosai, civil szervezetei tevékenyen részt
vesznek, és a kozosségi részvételen alapuldé miikodés, a tarsadalmiasitas megjelenik az
intézmény bels6é miikodését meghatarozé dokumentumokban.” (95. oldal) A mizeumok
egyik kotelez6 dokumentuma a kiildetésnyilatkozat, mely jelzi, hogy az adott intézmény
milyen értékrend alapjan milyen tevékenységeket és milyen céllal végez. A kozosségi
muzeumok kiildetésnyilatkozatdban megjelenik az a szemlélet, miszerint az intézmény az
adott kozosség részeként hatdrozza meg magat, nem pedig a kozosség felett allé
szerepléként. Az altalanos modell bevezetésének lehet8ségei utdn azon moddszerek
bemutatasa kovetkezik, melyek alkalmasak lehetnek a muzeumok tarsadalmiasitott
miikodésre: (1) kozosségi elkotelezettség értékelése (O6nvizsgalat a szakmai értékelés
része a kozosséggel valé kapcsolattartas értékelése) (2) stakeholder menedzsment- és
elemzés (feladat és célmeghatarozas, folyamatos kapcsolat és valtozaskovetés), (3)
kozosségi tervezés, (4) nyitott mizeum (allandé kozosségi miikodés). A mizeumokkal
foglalkoz6 fejezet gyakorlati példakkal és egy teszttel zarul, amely alkalmas arra, hogy

felmérje a kozosségi miikodésmod jelenlegi szintjét az intézményben.
Mddszerek a konyvtarakban (Eszenyiné, Pumerscheinné, Oros, & T6th, 2019)

A kozossegi részvételi mikodést el6készitd folyamat, valamint a modell bevezetési
lépéseinek és el6készitésének bemutatasat kovetden 6 példat, j6 gyakorlatot vonultatnak
fel a szerzOk a tarsadalmiasitott miikodési moéd megvaldsulasara. Mindegyik esetében
definiciot adnak, majd tisztazzak a kulcsfogalmakat és a megvalosulas feltételeit, majd az
alkalmazott médszerek felvonultatdsa kovetkezik, végiil pedig a varhat6 eredmények
osszefoglalasara vallalkoznak. Jelen recenzié kereteit szétfeszitené az 6sszes mddszer
részletes felsorolasa, igy itt - az el6z6ekhez hasonléan - csupan felsorolasukra van

lehet6ség: (1) konyvtari allomanymenedzsment, (2) konyvtari kozonségkapcsolatok
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kiépitése, (3) helyismereti adatbazis kialakitasa, (4) konyvtar kozosségi miikodési
koriilményeinek kialakitasa, (5) konyvtari kozosségi rendezvényszervezés, (6) specialis
hasznaloi csoportok elldtasa. A modszerek részletes leirdsa utan ajanlasokat talalhatunk
arra, hogyan lehetséges a tarsadalmiasitott miikodési mod megszilarditasa az intézményi
dokumentaci6 (kiildetésnyilatkozat, gy(ijt6kori szabalyzat, SZMSZ, konyvtarhasznalati
szabalyzat, éves beszamolo, éves munkaterv, online feliiletek) szintjén. (")sszességében
elmondhato, hogy akkor valosul meg a konyvtarak tarsadalmiasitott miikodése,
amennyiben sikeriil megfogalmazni, hogy mely kozosséggel és milyen szinten kivanjak
megvaldsitani az egylittm(ikddést, a tervekrdl a partnereket folyamatosan tajékoztatjak,
bevonjak 6ket a dontéshozatali folyamatokba, majd felhatalmazzak 6ket egy-egy feladat
megvalositasara.A kotet zarofejezetében a valtozasmenedzsment témakorével
kapcsolatban kaphatunk infrméaciékat, a szerzék fontosnak tartottak kiemelni, hogy a
tarsadalmiasitott miikodési moéd szamos lehet6ség mellett megannyi buktatot,
nehézséget is magaban rejt. A szervezetfejlesztés és valtozasmenedzsment mindig
kockazatot jelent, a sikeres atalakulas egyik lehetséges mddjat Kurt Lewin modelljével
vazoljak a szerz6k. Mint arra mar korabban is utaltak, a sikeres valtozas kulcsa, hogy az
atalakitast motivalo6 tényezdk hatasa egylittesen nagyobb legyen, mint a fékek hatasa; igy
a négy ,EL” (elégedetlenség a jelenlegi helyzettel, elképzelt jovokép, elsé 1épések

megtétele, elkotelezettség) megléte képes elére mozditani a valtozast.

A szerz6k a kozosségi részvételi folyamat akaddlyaikénta kovetkezd tényezdket

azonositjak:
e lakossagi passzivitas;

¢ nem megfelel6 elérés: olyan csatorndkat sziikséges kiépiteni, amelyek személyes

felkeresésen alapulnak, érdemes feltérképezni a helyi hangadok véleményeit;

e helyiszokasok: deficites civil tarsadalom (sulyos szocialis problémak, el6feltételek hianya,
strukturalis gondok és hianyossagok, helyi sajatos hozzaallas) esetén megoldast jelenthet

a tarsadalmiasitast megel6z6 kozosségfejlesztési folyamat;

e helyi kozosségek kozott fenndlld konfliktusok: egyenld mértékii bevonas sziikséges,

semleges emberek megkeresése és konfliktuskezelés alkalmazasa javasolt;
e bizalmi problémak: a lakossag nem bizik a tarsadalmi, kdzosségi intézményrendszerben;

e aKkisajatitas veszélye;
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e afenntartd hozzadllasa és az ezzel kapcsolatos lehetéségek hidnya;

e munkatarsak motivacioja: a kezdeti j6 eredmények utan visszaesés lehetséges, be kell
épiteni az intézményi miikodésbe a folyamatos onreflexiét, az allandé motivaciot uj
kozosségek és lehetGségek keresésére, a fiatalok megszdlitasara; a hosszu tdvi megoldas

az allando otletelés és egyiitt mozgas a helyi kozosségekkel.
Osszefoglalas

A kotetrol osszességében elmondhatd, hogy egy olyan modszertani Utmutaté sziiletett,
amely valoban hathatés segitséget nyujthat a fentebb emlitett kulturalis intézmények
tarsadalmiasitott miikodéséhez. Amennyiben van lehet6ség arra, hogy a3
szerepld (intézmények, kozosségek, fenntartok) oOsszefogjon a tarsadalmiasitas 4
osszetevOjének (a hely szelleme, alapértékek, feladatok ellatasanak moédja, kozosség
részvételének maddja és hatdsa a milikodésre) 7 1épésben, (a folyamat el6készitése, az
érintettek azonositdsa is elérése, részvételi szint meghatarozasa, bevonas a
dontéshozatalba, 6sszehangolt célok és eszkdzok meghatarozasa, beépités az intézményi
dokumentaciéba, az 4j mlikodésmod megszilarditasa) a részvétel 5 szintje (tajékoztatas,
konzultacid, bevonas, egylittmiikddés, felhatalmazas) koziil a lehetd legmagasabb fokon
torténd megvaldsitasa érdekében, akkor elérhet6 a kulturdlis intézmények részvételi

miikédési modelljének bevezetése.

Felhasznalt irodalom

e Arapovics, M., Beke, M., Dobri, E, & Téth, M. (2019). A kulturdlis intézmények
tdrsadalmiasitott miikodési médja. (M. Arapovics, M. Beke, E. Déri, & M. Téth, szerk.)
Budapest: Szabadtéri Néprajzi Mizeum, NMI Mivel6dési Intézet, Orszagos Széchenyi

Konyvtar.

e Arapovics, M., Berényi, M., Havasi, B., Hegedlisné, M. M., Szu, A., & Valachi, K. (2019). A
kozosségi részvételi miikodés, a tarsadalmiasitas lehetségei a muzealis intézményekben.
In M. Arapovics, M. Beke, E. Déri, & M. Téth (szerk.),A kulturdlis intézmények
tdarsadalmiasitott miikédési modja (old.: 95-146). Budapest: Szabadtéri Néprajzi Mizeum;

NMI Miivel6dési Intézet; Orszagos Széchenyi Konyvtar.

2020/2 49



P~ AL R:;OIL “A A kbz6sség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

e Beke, M., Déri, E., Brachinger, T., Hajnal, E., Szalai, T., Berényi, Z., . . . Monostori, E. (2019).
A tarsadalmiasitas lehet8ségei a kozosségi miivel6dés szaktertleten. In M. Arapovics, M.
Beke, E. Déri, & M. T6th (szerk.), A kulturdlis intézmények tdrsadalmiasitott mitkodési
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e Eszenyiné, B. M., Pumerscheinné, B. Z., Oros, S., & Toth, M. (2019). A k6zosségi részvétel
folyamata a konyvtarakban. In M. Arapovics, M. Beke, E. Déri, & M. Téth (szerk.), A
kulturdlis intézmények tdrsadalmiasitott miikédési mddja (old.: 155-199). Budapest:

Szabadtéri Néprajzi Muzeum - NMI Miivel6dési Intézet — Orszagos Széchenyi Konyvtar.

Dudok Ddvid az ELTE Szociolégia Doktori Iskola, Szocidlpolitika PhD-program mdsodéves

hallgatdja, 2018-ban végzett Kozisségi és civil tanulmdnyok mesterképzési szakon.
Végjegyzetek:
[1] 4.5. fejezet: Es a mi intézményiink hogyan miikodik? (79. oldal)

[2] A keretlap egy olyan Excel-tablazat, amely naprakészen tartalmazza az intézmény és

hozza tartozé kozosség kiadasait és bevételeit.

[3],,A miivelbédési érdeklédési kér és az onképzo, tdrsas tevékenység szerint elkiilontild - jogi

személyiség nélkiili - lakossdgi csoport.” (60. oldal)
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