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PEALRS OV <A A kbz6sség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

Elosz6 a 2019/3. szamhoz

Szerz6: Farkas Gabriella

Harminc év

1989-ben, a rendszervaltas euféridja kozepette sziiletett meg formadlisan is a
Kozosségfejlesztok Egyesiilete. Az a szakmai k6zosség, mely 1989-ben egy dombdvdri
taldlkozén megalapitotta az Egyesililetet, akkor mar viszonylag hosszil, egy-masfél
évtizedes multra tekinthetett vissza. Vagyis: volt egy erds szakmai (és emberi) tartalom,

mely a torténelmi valtozdsoknak megfelel6 format talalt maganak.

Hogy ez a tartalom és a koré épitett forma mennyire volt ,relevans”, milyen valds
igényekre, sziikségletekre és kihivdsokra reagalt, azt Vercseg Ilona irasabol tudhatjuk
meg. Ilika a kezdet kezdetétdl kisérte tettleg a kozosségfejlesztés hazai fejlédésének
torténetét, egészen a mai napig, mind az elmélet, mind a gyakorlat teriiletén. A multat és
a jelent szamba vevd cikkébdl az Olvasé azt is megtudhatja, hogy vajon ma, 30 év utdn van

-e relevancidja a kozosségfejleszt6 szakmanak, a koz6sségi szemléletmddnak és az ehhez

kapcsol6do tudasoknak.

A KOFE harom évtizedes torténete egyben egy
szakmai hazai intézményrendszere fejlodésének is
torténete - ezt az ivet tekinti at Osszefoglaléan
Péterfi Ferenc. Ha felgombolyitjuk a szalakat, és
kicsit betekintiink a kozosségi témakban ma
miikodé kilonféle civil és mas szakmai
intézmények torténetébe, egészen dobbenetes
felfedezéseket tehetlink azzal kapcsolatban, hogy
fejlédése sordn a Kozosségfejlesztok Egyesiilete
hany szervezet és szervezddés életére (sok esetben

létrejottére) és szakmai tevékenységére volt

alapvetd  hatdssal. Mint ahogy ezek a
szervezddések, kezdeményezések is visszahatottak az ,anya (vagy szarazdajka)”
szervezetre. Ennek egyik prominens példaja a Parola, melynek létrehozasat a KOFE sajat

megalakuldsat kovetéen néhany honappal kezdeményezte, igy kozds a sziilinapi torta.
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A Parola, a KOFE kéré szervez6d6 szakmai kozdsség folydirata a szakmai kapcsoléddsok
és szakmai eredmények bemutatdsdnak egyik alapveté féruma. Az évfordulohoz

kapcsolddo egyik sziiletésnapi ajandék egy 0j honlap és egy Facebook oldal, melyek

nagyon megkonnyitik a Parola technikai el6allitasat és terjesztését. A kezdet kezdetén
azonban mas volt a helyzet: se internet, se Facebook, se weboldal. Hogy mindezek helyett
milyen eszkozok alltak rendelkezésre, és azok milyen kihivasok elé allitottak a Parola

nyomdaszait, errél Huszerl Jozsef irasabol tudhat meg miihelytitkokat az Olvasé.

Minden kozosségi fokuszu munka és fejlesztés kapcsan elsd rendii kérdés a HELY. Egy
épiilet, egy szoba, egy kuckd, ahol lehet talalkozni, beszélgetni, tervezni, programot
lebonyolitani. A ,hely”, a koz6sség tere azonban soha nem pusztan egy épitmény - ha csak
az, nem lesz kozosségteremto ereje. Arrdl, hogy, milyen (és hanyféle lehet) egy igazan jo,
funkcionalis, fenntarthaté és valéban k6z6sségi HELY, Monostori Eva irasabol tudhatunk
meg sok mindent. Eva cikkébél az Olvasé egy modell értékii kizosségi tér torténetét és

miikodését is megismerheti, s6t, adott esetben inspiralddhat is beldle.

A hely” fogalmanak azonban lehetséges
mas értelmezése is, ez pedig a lokalitds. A
klasszikus  kozosségfejlesztéi  munka

- A ) alapvetéen az egy lokalitdsban él6
Lo PPARIOIL A

emberekre iranyul. Warren o6ta (Ugy)

tudjuk, hogy a ko6zosség egyik alapvetd
funkcidja a gazdasdgi boldogulds, vagyis az,
hogy megélhetést biztosit tagjai szamara.

Ez a kitétel ma mar szamos kérdést felvet,

azonban az kétségtelen tény, hogy egy adott koz0sség tagjai anyagi hogyléte, illetve a
helyi/kozosségi gazdasag témadja, ligye nem megkeriilhetd téma egy helyi fejlesztési
folyamatban. Mészaros Zsuzsa tobb, mint masfél évtizede dolgozik a kozdsségfejlesztés
e teriiletén, fradsdban rovid attekintést ad arrél, hogy milyen folyamatok zajlottak le a KOFE
munkaja nyoman. Zsuzsa irasabol arrol is részletes képet kapunk, hogy mi minden tértént
az elmult evtizedekben az orszag egyik gazdasagilag nem tulzottan erds tertiletén, a Felso-

Kiskunsdgban. Impozans, kovetésre mélté példakrdl olvashatunk.

A Kozosségfejlesztok Egyesiilete természetesen nem ,,csak” mint szakmai entitds, hanem
mint szervezet is figyelmet érdemel. A KOFE 30 éve egy folytonosan valtozo,

alkalmazkod6, ugyanakkor a hagyomanyokra épitkez6 szervezet. Alapértékei
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valtozatlanok, mikédésének kortlményei, igy munkamoddjai, prioritasi szempontjai
azonban valtoznak. Arrél, hogy mindez milyen kérdéseket, dilemmakat vet fel, Kovacs
Edit irasaban olvashatunk. Edit gondolatai és szempontjai azért is érdekesek a szervezet
irant érdeklédék szamara, mert masodik generacids szakemberként és a KOFE jelenlegi
elnokeként hidat képez a miilt és a jévo, a tradicidkra valé épitkezés és a megujulds

szlikségessége Kozott.

A hazai szakmaban az elmult években lépett szinre a harmadik generdcid - ez tiikr6z6dik
a KOFE tagsagéanak és vezetésének dsszetételében is. A KOFE 4ltal kozosségfejlesztésként
értelmezett szakma szamara létfontossagu, hogy a fiatal szakamberek minél nagyobb
szamban kotelezédjenek el a KOFE altal képviselt értékek és alapelvek mellett, és sajdt
szaktertiletiikon vigyék és fejlesszék tovdbb a mar meglévd eredményeket,
modszertanokat, kapcsolati halékat. Az tinnepi szam utols6 irdsaban harom sikeres fiatal
szakember - Csabai Lucia, Toth Vivien és Boda Kitti - meséli el nekiink, hogy miért és
hogyan vezetett az Gtjuk a kozosségfejlesztéshez és a KOFE-hez, mi az, ami ide vonzotta és
itt tartja Oket, illetve hogy milyen lehetdségeket ldtnak sajat szakmai fejlédésiikkel

kapcsolatban.

Kedves Olvasd! 30 éves sziiletésnapjat a Parola 6nmaga megtijitdsdval iinnepli. Megujul és
kibdviil a Parolat készité csapat, megajult a weboldalunk és megsziiletett a Facebook
oldalunk. Szeretettel varunk minden feliiletiinkén, melyeken a lap tovabbi megjelenését
lehetdve tevo tdmogatdsodat és a szakmai parbeszédet épito visszajelzéseidet is szivesen

fogadjuk.
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A valtozas, e valtozatlan létezo

Szerz6: Vercseg Ilona

[1] A 30 éves Parola linnepi szamahoz arra kért a szerkeszt6, Farkas Gabi, hogy osszam
meg a lap olvaséival a rendszervaltas koriili idészak tarsadalmi koézegérdl kialakult
tapasztalataimat. Fogalmazzam meg, hogy ebben az idészakban mik voltak azok a
tdrsadalmi igények, amelyek alakul6 szakmank felé iranyultak, amelyek a
kozosségfejlesztési kezdeményezéseket igenelték, kezdeményezését elfogadtak, s ezaltal
fejlodését és intézményestlését el6idézték és indokoltdk. S érdekes lenne, folytatta
felkérését Gabi, hogy ma vajon van-e indokoltsdga a szakmdnknak, s ha igen, mi? Tortént-

e ilyen értelemben barmiféle valtozas?
Vercseg llona, az iras szerzGje

E téma Kkifejtése egy konyvnyi terjedelmet, nem cikket
igényelne. Nem is tudom, hogy kaptam-e mar életemben

nehezebb feladatot ...

Miel6tt megprobalok néhany altalam fontosnak tartott,
témankra jellemzd tapasztalatot megosztani, elére kell
bocsatanom, hogy nem tudom a kozosségfejlesztést csak
szakmanak tekinteni. A szakmaépitésben eltoltott
évtizedeim soran mind erésebben gondolkodom feldle

mozgalomként is, kozosség altali fejlesztésként, ami

szamos, a szorosan vett szakman kivili tényezd
egyuttallasabol jon létre, s ezek kozott a kozosségfejlesztd személye, szakmaja, hattere is
tényezd, de a kozosség jellege, kezdeményezd és cselekvOképessége, mikro eés
makrokoérnyezete, azok kultiraja éppugy, mint az érintetteké, szintén meghatarozé
tényezdk. A konstellacié, az egyidejli megjelenés a dolgok egymashoz viszonyitott
pillanatnyi helyzetét mutatja, nem all fenn 6rokké. Panta rhei - ,minden folyik” (gor.),

jelentése: a vildgon minden allandé és 6rokos mozgasban van.

Igy a kozosség altali fejlesztés is folytonosan véltoztatja mozgastereit, keresve
beavatkozasanak az adott id6szakban legoptimalisabb tertiletét. Egylitt mozog a valtozo

tarsadalommal, s kér/foglal el mind tobb teret kozosségi hatasok eléréséhez.
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Az optimalis mozgastér megtalalasahoz sok fligg attdl, hogy a mindenkori
tarsadalomiranyitas - a tarsadalomjobbité civilekkel és szakmakkal egyiittmiikodve -
mennyire rugalmasan és milyen gyorsan tud reflektdlni az 0j kihivasokra, él-e a
megujulast felgyorsito eszkozokkel, az intézmények meta-szerkezetének fejlesztésével -
ilyen a kozosségfejlesztés is -, és érvényesiti-e befolyasat jogi, erkolcsi és anyagi
tdmogatas formajaban. S még ha mindezt tenné is, remélhetéleg nem rogtonzéssel
forgacsolna szét figyelmiinket és er6forrasainkat, hanem atfog6 kulturalis és tarsadalmi
valaszokban jelenitené meg a fejlesztésre, s napjainkban éppen a valsagra adhaté
valaszokat. (Gergely1991, 7. 0.)[2]

Tarsadalmi igények - szakmai/ko6z6sségi valaszok

Az elso évtized (1975-1985) dont6é volt a tekintetben, hogy megbizonyosodtunk a
kezdeményezéseink iranti fogadokészségrdl. Balatonszabadiban, Csenger és
tarskozségeiben, valamint a faluhaz-épitd mozgalom keretében tobb helyiitt is
dolgoztunk, tarsadalmi-kulturalis fejlesztésben gondolkodtunk és fejlesztési javaslatokat

tettiink a megrendel6nek, altalaban az énkormanyzatnak.

A bakonyi munka volt az els6 tisztan kozosségfejlesztéi probalkozas, amikor is nem
kotetnyi fejlesztési javaslatot készitettiink, hanem felkerestiik az ott él6 emberek
véleményformaloit, s veliik beszélgettiink. Es az altalunk megszolitottak akartak beszélni,
voltak cselekvési elképzeléseik, szivesen részt is vallaltak s kozosség aktivizalasaban, majd
a kozosség altal kitlizott célok megvaldsitasaban. Az elsé 3 év sikere utan egy helyi
fesziiltség alakult at konfliktussa. A helyi és megyei politikai vezet6k athangoltak addigi
munkankat, ezért a kozosségfejlesztdk kiszalltak a folyamatbdl, am utdna hosszu évekig -
s6t, még ma is! - folytatédott a Bakonyban a kézosségi gondolkodas és cselekvés (s ez

szinte minden helyi fejlesztés soran megtorténik).

Modszertanilag is mérfoldké a bakonyi munka, mert az els6, tudatos moédszereket
alkalmazé, folyamat jellegli beavatkozas itt tortént. De tobb teleptilés is uttorének
bizonyult valamiben, pl. a Komarom megyei Kecskéd, ahol el6szor fejlesztettiik ki és
vezettiik be a kozosségi felmérés modszerét 1993-t6l, vagy a szovetkezetfejlesztésben
mar 1994-t6l mozgoldédé Nograd megye tobb telepiilése is el6szor nézett szembe a
kozosségi gazdasagfejlesztés nehéz kihivasaval; a Jaszsagban elséként kezdddott
kistérségi kozosségfejlesztés a Kkistérség valamennyi faluja részvételével - és

sorolhatnank. A kihivds mindig a lakosok felol érkezett, példaul ,ne csak minket
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kérdezzenek, hanem mindenkit a faluban!” Ki kellett fejleszteni tehat egy olyan mdédszert,
amely egyfel6l alkalmas erre, masfeldl az érintettek részvételével valésul meg. Ma mar azt
is tudjuk, hogy 5000 f6nél nagyobb lakossag aktivizalasara ez a face to face modszer nem

alkalmas.

A kozosségi felmérés mddszere a mai napig komoly szerepet jatszik a teleptilés-szinti
fejleszt6i munkakban, nem véletlen, hogy a napjainkban véget érd, nagyszabasu Cselekvd
kézosségek projekt[3] tobb mint ezer telepiilésen e mddszer szerint dolgozott. A nyertes
TOP- palyazék helyi kozosségi munkasai az EFOP mentoraival mikédtek egyiitt,

kozosségfejleszté képzésen vettek részt és kozodsségfejlesztési Utmutaté kiadvanyt

kaptak.
De térjiink csak vissza a Bakonyba!

1983 nyaran Bakonyszentkirdlyon és két tarskozségében, Bakonyoszlopon és Cseszneken
Varga A. Tamds vezetésével kozosségfejlesztd kisérletet inditott a Népmiivelési Intézet

Miivel6dési Otthon Osztalya, amelynek legintenzivebb szakasza 1985 végéig tartott.[4]

E munka feltarta a legfontosabb, a helyiek altal beavatkozasra érdemesnek tartott
jelenségeket (fogalmazhatjuk ugy is, hogy a kozosségi beavatkozasok hatasara
megfogalmaz6do tarsadalmi igényeket), a javaslatokat a kozosségi cselekedetekre, és

azokat 0sszefoglal6 és értékeld tanulmanyban mutatta be.
JAllapotrajz[5]

Az 0sszegz6-elemz6 tevékenység soran a legfontosabb, beavatkozasra érdemesnek tartott

jelenségeknek a kovetkezdk bizonyultak:

1. Konfliktusmentes, szinte ,tetszhalott” helyi tdrsadalom, amelyik nem érzékeli a
problémakat, beletorddd, életkoriilményeit természetadta 1étfeltételnek tekinti.

2. A helyi nyilvdnossdg hidnya. Nyilvanossag helyett csak a helyi vezeték altali
tajékoztatasrdl beszélhettlink, amelyik hidba koézolt 0j informaciékat, azok -
informalis csoportok hijan - nem keriiltek kozosségi hasznalatba. A csaladi,
szomszédsagi, kocsmai ,nyilvanossag”, de a mégoly korrekt és rendszeres vezetdi
tajékoztatas sem tud igy tarsadalmiasulni, hanem a privat szféraban marad. (...)

3. A falvakat erdteljes infrastrukturdlis elmaradottsdg jellemzi. Nincs elegendo
mennyiségii, egészséges ivoviz, nincs vizvezeték; a helyi munkalehetfség szama

er6sen korlatozott, kiilondsen a nék esetében (..) Az egyes hidnyok nemcsak
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onmagukban jelentenek problémat, hanem ujabb hidnyokat kumulalnak (a
vizprobléma példaul nem csak egészségiigyi kérdés, de kihat a komfortfokozatra, a
vendéglatasra, az idegenforgalomra stb.).
Mindezek a tényezdk novelik a falvak lakosainak kiszolgaltatottsagat, tehetetlenségét,
elérdektelenedettségét, csokkentik megtarto erejét, elsegitik eloregedését, leéptilését.”
A meghallgatas irdnti igény egészen elementaris volt a folyamat soran. Mindenki
pozitivan fogadta megkeresésiinket, s szivesen miikodott egytitt tarsaival és veliink. Az
els6 nyilvanossag-organumot, az 1984-t6l kétévente kiadott Kézérdekii Kéziosségi
Kalenddriumot az ott lakok irtdk és szerkesztették, a kozosségfejlesztok
kozremiikodésével.
Ezek utan, az infrasturkturalis fejlesztéssel kapcsolatban, a fejlesztéi stratégidban
leirtakbdl emelek ki egy részletet.
,(...) A fejlesztdi stratégia

1. Legfontosabb feladatunk abban segiteni, hogy a problémdk megfogalmazddjanak,
mégpedig a helyi nyilvanossagban, s ott konfliktusokat hozzanak létre, melyek
megoldasa vagy az arra torténé kozos torekvés a helyzet javulasat eredményezi,
magat a fejlédést biztositja.

2. Ennek el6segitése két, egymassal szorosan 0sszefliggd téren valosithaté meg.

e Az informdcidk bevitele. A helyi problémakhoz, kérdésfeltevéshez, akarat-
hoz kell rendelniink az elérhet6 legmagasabb szintli informaciokat, a lehetd
leghatasosabb formaban (hir, kapcsolat, szaktanacsadas, utazas stb.), mert
csak ezek képesek bizonyos “robbandsokat” létrehozni, melyek
cselekvéseket inditanak be, hogy azutan egy ideig a dolgok rendezett napi
cselekvésekben realizalédjanak. Ezek a kezdeményezések ugy is
jellemezhet6k, mint a konfliktusok megfogalmazodasara szolgald
inspiracidk, melyek cselekvéseket idéznek elé.

o Kozosségek létrejottének el6segitése, az informdcidk kézdsségi haszndlatba
vétele, melyhez meg kell tudni azokat az érdekeltségeket, érdeklédéseket,
amelyek mentén k6zosségi cselekvések szorgalmazhatok.

3. Fejlesztdi tevékenységiink f6 mddszere nem csupan az informacidk bevitele,
hanem a bdtoritds, hogy a mar kordbban vagy a fejlesztés hatasara felismert,
szlikséges cselekedeteket a helyiek véghez is vigyék; hogy ne érezzék magukat
egyedil, elszigetelten, tanacstalanul, hanem megleljék helyi és kiils6 partnereiket;

hogy merjenek cselekedni. Batoritas, megerdsités, a lehet6ségek kitagitasa: -
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informaciok bevitele és k6z6sségi mozgasok indikalasa, gyakorlatta szervezése -,

ebben foglalhaték 6ssze munkamédszereink.

A konkrét falufejlesztés nem a kozosségi munkas feladata, de az annak
emberi-koz6sségi-kulturalis bazisat adé kozosségi kezdeményezés, batoritas, fejlesztés

igen.”

Nagy a kisértés, hogy elmeriiljek e régi fejleszt6i munkaban, de jelenlegi feladatomnak
megfelel6en most mas szempontok szerint kutatok emlékezetemben, s kiilonben is, a
labjegyzetben hivatkozott tanulmdnyokban mindez részletesen, elemz6 moddon

megtalalhato.

A mi szempontunk most azoknak a tarsadalmi igényeknek az alakulasat felfedni, amelyek

létrehoznak egy szakmat, s amelyet azutan rendre modositanak, alakitanak.

A sokasdg, az idd, a terebélyesedd gyakorlat és az erdésédo tapasztalat-hozzdértés
rogzit valtozasokat, hoz létre varidnsokat, veszi észre az 1j igényeket és sziili az arra
adhaté valaszokat. E munkak utan (mar kozben is, hisz mas telepiilésekrdl is eljottek
tanulni érdekl6d6 szakemberek) szinte azonnal megkezdédott a szakmaépités
fejlesztése: gyakorlati munka, annak elemzése-publikaciéja - modszertani és elméleti
vonatkozasokban is - , majd ezek segitségével képzések szervezése az érdekl6d6knek
(felndttképzés és fels6oktatasi intézményi kurzusok, szakiranyok, végiil 2010-t6l az ELTE
TATK Koézésségi és civil tanulmdnyok szakdn beindult MA képzés.) Ujabb bugyra a
szakmaépitésnek a szakmai és mozgalmi taladlkozok szervezése[6]: kistérségi, megyei és
orszagos, majd nemzetkozi konferencidk, szemindriumok, mihelyek, melyekbdl az
érdeklodé helyi szakemberek motivaltta valtak a kozosségfejlesztésre, és helyi

fejlesztések sokasaga indult meg. [7]

E gazdag és tdgas kommunikdcios
folyamat rendre felszinre hozta az
igényeket: ismerni egymast az orszagban;
egyuttmiikodni, ko6z6s programokat
kialakitani; meghivni a K6zosségfejlesztok
Egesililete egy-egy specialistajat a sajat

helyszinre; szomszédolasok,

tanulmanyutak; 2004-t61 évente

Szakmakézi Nydri Egyetem Kunbdbonyban;
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majd 2005-t81 Allampolgdri Részvétel Hete évente, tobb tiz-szaz telepiilésen. A jo
kommunikacié ,magatol” elvégzi a dolgat: megismerések, raismerések, ismerkedések,
gondolatcserék, parbeszéd, megértés, egyetértés, egylittmikodés jon létre,
leggyakrabban 6nszervez6 moédon, szervezetek, telepiilések és megyék kozott, tobbszor
kilfoldi partnerek bevonasaval. Akadt kéz és ihlet is az irasra, Parola-cikkek, Parola-
flizetek, tanulmanyok, jegyzetek, tankonyvek és szakirodalmi konyvek kiaddsa kiséri

utunkat.
A’70-es évektdl a '80-as évek kozepéig

Ennek az id6szaknak a tarsadalmat dllévizként jellemeztiik. Igazolja ezt a bakonyi
Allapotrajz is, 1d. az 1. pontban leirtak is: konfliktusmentesség, tetszhalott tarsadalom. A
homogén tarsadalmi rendszerek konnyen kiismerhet6k voltak és 1ényegi valtozasok hijan
megszokottd valtak - az allandosag érzetét keltették. A dontéseket a szinfalak mogott
hoztdk, s a lakossagnak nem hogy beleszo6lasa nem volt a dontésekbe, de nem is ismerte a
valos helyzetet, a dontések tétjeit. Fasultsag, beletorddés, de szocidlis és egzisztencialis

biztonsag és kisléptékii gyarapodas jellemezte ezeket az éveket.

Mar a '70-es évek kozepétdl miikodtek illegalis formaban kislétszamu csoportok, s
mozgalom is (pl. az SzDSz). A '80-as évek kdzepétdl mar nem csak a politikai elit és a vele
szemben all6 kisebbség volt tisztaban azzal, hogy a helyzet gazdasagilag fenntarthatatlan,
s hogy a szovjet taborban szaporodnak a valsagjelenségek. A helyzet szervezkedésre és a
vélemények nyilvanossagra hozatalara késztették a gondolkod6 batrakat, akik féként az
akkori értelmiségi rétegbdl keriiltek ki (Beszéld). Az addig elhallgatott, bagatellizalt
szegénység természetének feltarasa és létezd6ként valé nyilt megfogalmazasa Oriasi
visszhangot valtott ki (SzETA, 1985). Ertelmiségi korokben mar régéta zajlott a ,jo
tarsadalom keresése” a lakasokban tartott miihelybeszélgetéseken zajlé kozos tanulas,
parbeszéd és vitak soran, s akkor, amikor repedés tAmadt a rendszeren, mindezek nyilt
vélemény- és akaratnyilvanitasokka, majd kovetelésekké és szembenallasokka
szervezddtek. Emlékezziink csak az 1986-1989-ig tarté civil kiizdelemre a Bds-
nagymarosi vizlépcsd épitésének megallitasaért; a tarsadalmi nyilvanossagért folyé és
egyre er6sodd harcra; a gylilekezési jogért folytatott csatakra stb., melyek elvezettek a
civil tarsadalom manifesztalédasahoz, intézményeinek folyamatos kiépiiléséhez és ami
még ennél is jelent6sebb, Gergely Attila gondolataira tdmaszkodva, megkezd6dott ezen
intézmények meta-szerkezetének fejlesztése is, melyben a tarsadalmi-kulturalis

fejlesztés jatszott meghataroz6 szerepet. A meta-szerkezet Kkifejezés arra utal, hogy
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,vannak olyan szerkezetek és folyamatok, amelyek ugyszolvan minden intézmény
kiépitésének, miikodésének vagy djraépitésének mechanizmusait ,keresztbe metszik”,
mintegy ,atszinezik” azokat az adott kultdra tipusanak alapjellemz6i szerint.” (Gergely
1991:7.)

Id6zziink el kissé ennél a fontos tételnél! Mindennapi tapasztalat, hogy a kozvélemény
Jkulturdlis” alatt f6ként szabadidds tevékenységeket, mivészeti és szdrakoztatod
programokat ért, holott a kulttira egyike az emberiség legatfogdbb, in. nagy elméleteinek,
amely magaba foglalja mindazt, amivel az ember kidolgozta magat a természetbdl. , Az
ember kozvetlen lételemét az a hatalmas alkalmazkodasi apparatus alkotja, amely egész
eddigi torténelmének felhalmozott teljesitménye, s amit kimivelt kiils6-belsé
kornyezetének, roviden kultirdnak neveziink.” (Gergely 1991:3) A kézosség kulturdlis
kontextusa rendkiviili jelentdséggel bird, am a koézgondolkodasban taldn kevéssé
tudatosult elemekbdl all, ezekbdl sorolok most fel néhanyat. A kozosség altali
fejlesztésben is meghatarozé a talaj, amibdl vétettiink, ahol felnévekedtiink és éliink
(grassroots, hajszalgyokerek). Meghatarozok tovabba a torténetileg létrejott
képz6dmények, amelyek mindenkire érvényesek egy adott kultdrdban. Anyanyelviink,
torténelmiink és torténelmi emlékezetiink, torténelmileg kialakult alkatunk, termelési és
kozosségi szokasaink. Csaladi és kozosségi torténeteink és hagyomanyaink, orokségiink.
Eszméink, értékeink, normaink, vallasunk. Mivészetiink, tudomanyos eredményeink.
Szimbo6lumaink, identitdsunk, ko6zosségi mitoszaink, ritusaink, mentalitdsunk és
magatartasformaink, masokkal val6 viselkedésiink. Az uralomhoz valé viszonyaink, a
tarsadalomban tortén6 gondolkodasi és cselekvési képességiink. Munkaink és

alkotasaink. Kapcsolataink egymassal és a kiilsé vilagokkal.
Féként arrol a kulturardél beszéllink, ami egyediil ott, egy adott kozosségben érvényes.

Ha pedig jelen munkank a koézosségfejlesztésre hatd tarsadalmi/szakmai igények, a
tarsadalmi kozeg és vele egylitt a ma emberének valtozasaira probal rovid, &m lényegi
valaszt adni, akkor a legmeghatarozobb széles 0Osszefliggésre, amiben éliink, a
korszakvdltdsra is utalnunk kell, mely egyben kultura-valtdst is jelent. A kozosségek, a
tarsadalom intézményeinek megujitasahoz sziikséges ,meggyorsito intézmények” egy, az
eddiginél tudatosabb kulturalis fejlesztést képesek létrehozni, s ilyenek a kulturalis

fejlesztést segitd szakmak, tehat a kozosségfejlesztés is.[8]
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A demokracia kiépiilésének meglehetésen rogoés utjan, a digitalis forradalom
térnyerésével egyre tagult a latokor, s ebben megint tobb tényezo egyltittallasa sziilt a mi

teriiletiinkon is eredményeket.[9]
Hogyan hat a kulturalis és tarsadalmi kozeg a ma kozosségfejlesztésére?

» Egyre kevésbé lehet vitas, hogy felgyorsult valtozasok koriilményei kozott napjainkban
nagyaranyu tarsadalmi-gazdasagi atmenet részesei vagyunk, mégpedig j6 okkal
gondolhatjuk, hogy a leggyorsabb iliteml és a legkiterjedtebb atmeneté, amit a
torténelembdl csak ismeriink. Kévetkezésképpen a jelenlegi eset olyan Uj vonasokat is
mutat, amelyekkel eddig nem talalkozhattunk, de amelyek mar az 6tvenes-hatvanas évek

forduldjan elég egyértelmilien megallapithatok voltak.” (Gergely 1991, 4, 5. 0)[10]

A Kkozosségi beavatkozas gyakorlati szakemberei figyelmiiket nem irdnyithatjak
tarsadalmunk, so6t: tarsadalmak egésze, vagy a korszakra vonatkozé makro-
elemzésekre,[11] mert a kulturdlis-tarsadalmi fejlesztés vonatkozasaban ez a szint
tulsdgosan széles problematikat képvisel, noha a témanak mar komoly,
interterdiszciplinaris irodalma van. Fontos azonban, és lehetséges is, hogy tisztanlatasunk
érdekében gondolkodasunk homlokterében mindig helyet kapjanak az adott helyzethez
kapcsolhaté makroszintt problematikdk és kérdésfeltevések is. A lehet6 legjobban kell

atlatnunk dontéseink és cselekvéseink tétjeit.

A kozosségfejlesztés mozgalomma és szakmava fejlesztésének lehetdségeit dltaldban
mikroszinteken keressiik gyakorlati munkainkban. A lokalitas szintjein: szomszédsagok,
telepiilések; a valasztott kozosségek, érdeklédési csoportok valtozatos koreiben; vagy
transzcendens dimenzidban elkotelezettek, a szellemi-lelki koézdsségek vilagaban.
(Vercseg 2018)[12] A szilikségletek, amelyeket a k6zosségi munkaval redukalni akarunk,
mikozben igazoljuk a k6zosségfejlesztés sziikségességét is, mara elemibbé és szamosabba
valtak annal, hogy pusztan a mi (civil és szakemberi) eszkozeinkkel kezelni lehessen 6ket.
A szegénység mérséklése, a kirekesztettek bevonasa, a lakhatasi valsag (hajléktalansag,
kilakoltatas, szocialis bérlakas-ligy), a menekiiltek sorsa, az érdekképviselet, a természet-
és kornyezetvédelem, az ijeszt6 méretli dekulturalédas, az emberi jogi problémakat
felvet6 kérdések sokasdga mind olyan nagysdgrendli problematika, amelynek
mérsékléséhez és hatékony kezeléséhez Ossztarsadalmi egylittmi{ikodés szilikséges. A

kormanyzati, az tlzleti és a civil szektor altal kozdsen kidolgozott programok
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kivitelezéséhez mar szamos fejlesztési specialista tudna hatékonyan hozzajarulni -

egyeztetett célok és alapelvek, ért6é koordinacié és tAmogatas esetén.

Erdekes trend, hogy a koézosség/lokalitas kérdéskérei 4ltalanos sziikségletté kezdenek
valni, melyek fokoz6dé erdvel vannak jelen napjainkban - tdgulé vildgban éliink, dm
egyben sziikiilbben is, hiszen alapvetden a tarsadalmi helyzet determinalja a mozgasban
vagy mozdulatlansagban létezést. A tarsadalmi mobilitas egyre sziikiil, az dthidalo
tdrsadalmi téke, mely a tarsadalmi csoportok kozotti atjarast épiti ki és tartja fenn, szamos
tarsadalomvezetési és szocializacids hianyossag miatt nem tud atiité er6vé szervezddni.
A helybeliségnek a ’'80-as évektdl kialakul6 gyakorlata valtozik is, meg nem is:
modernizalédottabb helyeken, a varosokban mar inkdbb konkrét témakkal, ligyekkel
foglalkoznak szivesen az annak megoldasara szervez6dd lakosok, de azért az altalanos
érvényd helybeliség (,ide tartozom”) ma is kdzosséget szervez6 tényezd - helytorténet,
torténelmi jatékok, vendégek fogadasa, elszarmazottak napja stb. A lokalitas ereje hozta
létre, tartja életben és gyarapitja a varosi szomszédiinnepeket. Erdeklédést valtanak ki a
szomszédsag épitészeti jellegzetességeirdl, torténelmének nagy eseményeirdl szolo
amator és szakértdi el6adasok, a ki mihez ért?” bemutatkozasok, jatékok, melyek soran
kotetlen beszélgetés keretében kertilnek kérnyezetiikh6z és szomszédjaikhoz kozelebb
az ott lakok. A szomszédok gyakran kezdeményeznek takaritasi, faiiltetési-viragositasi-
szépitési akcidkat utcajukban, fakat fogadnak o6rokbe, babak parkjat gondozzak, vagy
éppen a sétaloutcava alakitasért harcolnak. Még a szomszédsagnal kisebb egység is
szamithat figyelemre: a nagy varosi hazaknak a torténelme is nagy (ld. pl. a Budapest100
nevl, szazéves hazakat bemutaté civil kezdeményezést)[13]. S ahol én élek, minden
honapban legalabb két alkalommal szerveznek tematikus helytorténeti sétat a

kertletiinkben, szakavatott vezetéssel, komoly részvétellel.

A koOz0Osségi részvételnek ma még kényes kérdése a tarsadalmi részvétel (social
participation) és a civil részvétel (civil participation) részvétel aranya a lakossag korében.
A kikapcsolddas-szdérakozas fokuszu események vonzébbnak tlinnek a k6z szamara, mint
a koz tugyeiben val6 tevékenykedés. Nem ismerek ilyen targyu vizsgalatokat, de ugy
érzékelem, hogy az allampolgari kezdeményezések megjelennek mar nem csak

nagyvarosi, de kisvarosi-nagykozségi szinteken is.

A nyilvdnossdg kérdése ma is kozponti kérdés. Mikozben a bdség zavaraban éliink az
internet és a k6z6sségi média jovoltabol, az 6nkéntesek altal szervezett helyi lapok és az

ugyancsak altaluk miikodtetett kozosségi radiok és televiziok 1ényegében megsziintek — a
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helyi lapok szinte kivétel nélkiil dnkormanyzati hirforrasok lettek, s az allami és
kereskedelmi csatornak uraljak a hirszolgaltatast. J6 példak persze vannak, pl. a
Nyomtassteis, amely egy hazilagosan sokszorositott Ujsag, s Onkéntesek terjesztik
nagyvarosokban és a kornyez6 falvakban. Es persze a kozosségi médinak is jelentds a
véleményformalo szerepe, hiszen itt az ellenzék és a masként gondolkodok véleménye is

megjelenik.

Megnétt az érdekvédelem, a szervezkedés irdnti igény és gyakorlat is, amely mogott mar
szakmai hattér is van, gondoljunk csak az alakul6é 0j szakma, a kozdsségszervezés
megjelenésére és gyors térnyerésére![14] A mar hagyomanyosnak mondhato tiltakozasi
formak immar mindennapjaink részévé valtak (peticié alairasa, kiilonféle tigyekben
alairasgytjtés, tiltakoz6 demonstracidk), s mellettiik 0j lehet6ségeket is teremtett a civil
tarsadalom - forumok szervezése az Emberek tandcsa modszerével; munka és
sztrajkcsoportok alakitdsa; foglalasok; hivatalos események megzavarasa; iilésztrajkok;
tiltakozo tlintetések, vonuldsok; élolanc; ultimatum; flashmobok; onszervezd tanulasi
alkalmak, miihelymunkak, el6addsok (szabadegyetem); szocidlis média-kampanyok,
népszerlsité filmek, PR és oktat6filmek, mémek; szervezett online-kommunikaci6 és
kozosségi dontéshozatal; s legijabban az allampolgarok-kezdeményezte kampanyok
szervezése, on-line szavazds az Onkormanyzati el6valasztdson az aHang

kampanyplatformon és Facebook-oldalon.

A civil aktivistdk mozgalmi eré6feszitései a korabbinal sokkal magasabb szintre emelték a
civil részvételt, széleskorli Internet és részben médiakommunikacidjuk révén
atlathatébba és értelmezhetébbé tették a tarsadalmi elvarasokat. Ez egy hatalmas,
spontan tanulasi folyamat, am meglehet6sen nehéz, mert az emberek sokkal hamarabb
elfaradnak, mint tennék, ha a civil 1étre felkésziiltebbek lennének. Képessé tett és képessé
valt allampolgarok esetén a tanulasi folyamat felgyorsulna és a pozitiv eredményekre is

nagyobb volna az esél.

A kozosségek nyitottsaganak novelése, az EU és a vilag folyamatainak ismerete és
megértése; a demokratikus és kozosségi szocializacio, a képessé tétel (empowerment)
megszervezése, kiillonos tekintettel a fiatal korosztalyokra, de a feln6ttek rendszeres
tanulasi folyamatai sem elhanyagolhaték - képzések, konzultacios lehetdségek, elérhetd
szakmai kozremi(ikodés stb. lennének a f6 feltételei a demokracia rendszerszinti

megalapozasanak.

2019/3 15


http://nyomtassteis.hu/
https://kofe.hu/parola/repertorium/a-valtozas-e-valtozatlan-letezo/#_ftn14
https://ahang.hu/
https://www.facebook.com/szabadahang/

P~ AL R:;OIL “A A kbz6sség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

Vannak mar a magyar tarsadalomban is olyan erdk, amelyek értik a demokracia lényegét
és egy jobb, élhetdbb, nyitottabb tarsadalomra vagyva hajland6k/képesek is ezért tenni.
Az elszantan kiizd6 aktivistak mellett komoly szakértelem is felhalmozdédott az orszagban,
amivel azonban a hatalom nem kivan élni. Pedig ezeket az er6ket kellene helyzetbe hozni

a kultaravaltas, a demokraciaépités éveiben.

A kozésségfejlesztés irdnti dltaldnos sziikségletek[15] (Vercseg 2011, 138-141. o.)
lényegében igazoljadk e tevékenység létjogosultsagat. Mondandém lényege az, hogy az
igenl6-cselekvd magatartas is komoly, talan a legkomolyabb legitimaci6éja a

kozosségfejlesztésnek, s erre épitkezik szakmak legitimaciojanak, igazolasanak

,harmasegysége” is: a szakma identitasa; a szakma filozéfidja és a szakma stratégiaja.
Tagul a kor

Mindenkor idészer(, hogy djra és Ujra figyelmeztessiik magunkat: kozdsségi szakmaink a
jotékonysag és filantrdpia, a tarsadalmi akciok, az 6nszervezédés és 6nkéntesség, a civil
tarsadalom gyakorlata mellett csupan tényezdéi a tarsadalmi/kozosségi cselekvés
megnyilvanuldsainak. Folyéiratunk, a PAROLA mindig torekszik kapcsolatot tartani a
miénken tuli vilagokkal, mas szakmakkal és szakteriiletekkel. Intézményekkel és civil
szervezetekkel is 0sszekapcsolddhat a kozosségteremtd igyekezet. Az alabbi 6sszeallitas
e teljesitmények el6tti tisztelgés - messze nem teljes szamban -, mellyel tinnepeljiik a 30

éves Parolat is:

a kozosségi tervezés (community/social planning) urbanisztikai és épitészeti
példai[16];

a varosi épitészeti, kulturdlis és tarsadalmi értékek megdérzésére szervez6do civil
szervezetek munkaja, amelyek az élhet6bb és szerethetdbb varosért dolgoztak és
dolgoznak[17];

o vidékfejlesztés és fenntarthatdsag[18]
o akozosségi vallalkozasok és szovetkezetfejlesztés gyakorlata[19];

o atfogo, elméleti és gyakorlati példakat is felsorakoztaté mi a menekiiltvalsagra[20];

valamint: szerepvallalas a Keleti palyaudvaron[21]

e a részvételt népszerisitd Allampolgari Részvétel Hete, amely egy évente

megrendezésre kerild kampanyhét az allampolgarisagért és a demokraciaért, s
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amelyen szamos civil szervezet évi 100-200 kozotti eseményen hivja fel a figyelmet
orszagszerte a helyi cselekvés fontossagara;
edukacios és kozosségfejlesztdi tevékenység[22];
egy orszagos kampany tapasztalatai[23];

A szolidaritas etikaja - Az egyhazak felel6ssége, hitelessége és botranya[24]
a részvételi akcidkutatas szamos, megvaldsult variacioja[25];

a helyi identitas erdsitésére vonatkozd torekvések (,ki mihez ért?” onszervezd kori
mozgalmak, tanul6korok[26]; a falukdnyvek, kalendariumok[27]; a tébb variaciéban
jelentkezd kozosségi kiallitasok)[28]

a kozosségi miivészet/tarsadalmilag elkotelezett miivészet (community art/socially
engaged art), a participativ (részvételre épiil6) miivészeti torekvések sokasodé példai:

Kava Kulturalis Miuhely; anBlokk Kultira és Tarsadalomtudomanyi Egvesiilet;

Krétakor; Retextil Alapitvany; a Magyar Szegénységellenes Halozat Tobbségi

(v)iszonyok forumszinhazi darabja; szinhaz a tarsadalmi valtozasért (theatre for social
change)[29]; a szocidlis cirkusz[30]; a kozosségi falfestés (mural painting)[31]; a
Public art; XVID kozosségi vide6zas[32]; Részvételi szinhaz és kozosség, OPEN
Fesztival[33]

mozgalmak a helybeliség er6sodéséért[34 ]

kozosségi érdekvédelem: az érdekérvényesités és érdekképviselet kozosségszervezési
példai[35],

Gyuttment Fesztival - 2017. marcius 15.[36]

alternativ kozosségek, kozosségi terek szervezOdése Budapesten - ,Foglalt haz”

mozgalom|[37]; Auréra tobbfunkcios kulturalis tér; Golya kozosségi haz és szovetkezeti

presszd; MiiSzl - Miivel6dési Szint és tovabbiak;

Hogyan jarulhat hozza a kozoOsségfejlesztés a kozosségi alapu szolgaltatasok

fejlesztéséhez, illetve az intézményi féréhelykivaltashoz?[38]
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o vagy az egyszerlen csak a kozosségilét élményszerli megélésére iranyulo, részben mar

emlitett megnyilvanulasok (szomszédiunnepek orszagszerte, hazpiknikek[39],
kozosségi kertek[40] és masok)

Mindezek (és tovabbiak) szakmdkon is ativel6 ko6zosségi megnyilvanulasok: a sajat
helyzet megértésére vonatkoz6 torekvések, az Onkifejezés és cselekvés sikerre
emeléséért torténd erdfeszitések, emberi jogi kezdeményezések, mozgalmak, gyakran
szocidlis tartalommal. A legdjabban jelentkezd, mar emlitett aHang kampany-platform
példaul on-line feliileten szervez off-line tevékenységeket a vdltozds elérése érdekében,
legutobb éppen az otthonapolas, a kilakoltatas, a gytiloletkeltés ellen, csaladi pdétlék
osszegének duplajara emelése mellett, de a ,normalis kozmédiaért”, a zajszennyezés és a
fak szakszer(itlen csonkolasanak megszlintetéséért, a helyi vasuti kozlekedés
korszer(sitéséért - vagyis minden, a platformot hasznalé allampolgarok altal fontosnak
tartott és javasolt koziigyben. Nem az egyes szakmak szakemberei, hanem allampolgarok
szb6lalnak meg, 6k népszertisitenek helyi, orszagos vagy nemzetkozi tigyeket, irnak ala
peticidkat, szolitanak meg dontéshozokat.

Valamennyi kezdeményezés az érintettek bevonasan és cselekvd részvételének fokozasan
alapul. Folyik tehat a kozosségiség térhoditasa, bizonyitva, hogy a k6zosségiség nem egy
letlint korszak kelléke, hanem a jelen val6saga - még ha hianyat gyakrabban is éljiik at,
mint a valahova tartozasunkat...

S ha ennyien dolgoznak a kozosségért, szakmak és szakemberek, kozszolgalati és civil
intézmények és szervezddd allampolgarok, az azt jelenti, hogy egyre né a kozosség
jelent6ségének felismerése, s annak is, hogy még azok a szakmak is kozosségi jellegliek,
amelyek nem kozszolgalatiak, hiszen az emberekkel, az emberekért dolgozik a vallalkozd,
az épitész, a jogasz, az orvos és mindazok, akik a kozjéért dolgoznak. Mindez

tevékenységeink sajat értelmébdl fakadd, benniik rejlé k6zosségi jellegét bizonyitja.

Felhasznalt irodalom:

Gergely Attila (1991): Intézmények épitése a helyi kozosségekben. Kozosségfejleszték

Egyesiilete, Budapest. /Parola fiizetek/
Varga Maté - Vercseg llona:

e Civil aktivistak tiltakozo6 akciéi, mozgalmai Magyarorszagon 2010-t8l napjainkig

(Kézirat, 2012 augusztus) és
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http://www.fesztivalkalauz.hu/index.php/option/naptar/task/details/faz/22854
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https://ahang.hu/
http://www.kka.hu/__062568aa00708a67.nsf/0/94377162f3636de085256640006a09b8?OpenDocument
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e Diakmozgalom Magyarorszagon 2012-2013 (Kézirat, 2013 november)

Vercseg llona (2011): K6z6sség és részvétel. A kozosségfejlesztés és a kozosségi munka
gyakorlatanak elmélete. Budapest. Hilscher Rezsd Szocialpolitikai Egyestilet és ELTE

Szocialis Munka és Szocialpolitika Tanszék konyvsorozata

Vercseg Ilona (2018): Kozosségelmélet. Kozosségfejlesztok Egyesiilete, Budapest. /Parola

flizetek/

[1] Weores Sandor sora a Theomachiabol.
[2] Mindezekrdl még késdbb is lesz sz6 Gergely Attila miive alapjan.

[3] Cselekvd kozosségek — aktiv kozosségi szerepvallalas, EFOP-1.3.1-15-2016-0000.

A projekt szervezesen kapcsolddik A helyi identitas és kohézio erdsitése TOP-5.3.1.-16 és
TOP-6.9.2-16 palyazati felhivasokhoz

[4] A Népmiivelési Intézet altal tamogatott, akkor ,kisérletnek” nevezett helyi tarsadalmi-

kulturalis fejlesztés legjelent6sebb publikacioja:

Varga A. Tamas és Vercseg llona (1991): Teleptilés, kozdsség, fejlesztés. Tapasztalataink a

helyi tdrsadalmi-kulturdlis fejlesztésrél. Orszagos Kozmiivel6dési Kézpont, Budapest.

[5] Részletek az Allapotrajzbol és A fejlesztdi stratégidbél, In Varga-Vercseg (1991:29, 32).

[6] Ki emlékszik még az 1992-es, Budapesten megrendezett nagysikerd konferenciara, a

»,Nyolcvan falu”-ra?

[7] 1d. a 2014-ben, a Kozosségfejleszték Egyesiilete fennallasanak 25. évforduldjanak

Unnepére Osszeallitott Eseménynaptarunkat. Az ugyanezen alkalommal kozzétett

elméleti és gyakorlati bibliografiak hiven tiikrozik a kozosségfejlesztdi akarat héfokat és
széleskor(, szerteagazé eredményeit. Az ekkor mar szintén 25 éves, Parola nevet viseld

folydiratunk a Kozosségfejlesztés gyakorlatanak bibliografiaja c. valogatasban tekinthetd

at.

A Valogatas a kozosségfejlesztés irodalmabdl c. anyag alapozza meg mindezen szakmai

igyekezeteket.
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A szakmai szervezddés el6haladottabb fazisaban, taldan a 2000-re év elejétdl, egy
nagysikerli EU-konferencia utan (csatlakozasunk idején!) a hal6zatépitési munka fonta
még szorosabbd és rendszeresebbé a szakmai kommunikaciét (KOZTAMHALO Koézosségi

kezdeményezéseket tamogat6 szakmai hal6zat). Id tovabba Eseménynaptarunkat!
[8] Ld. Gergely Attila (1991, 3.-4. 0.)

[9] Ld. a jubileumi kotet - A ko6zosség dicsérete - nemzetkézi munkaval foglalkozé

tanulmanyait és a mar emlitett Eseménynaptarunkat!
[10] Részletezve 1d. uo., tovabb.

[11] De bizunk abban, hogy olvasodink figyelmét felkeltettiik Gergely Attila ,soha

aktudlisabb nem volt” miivének elolvasasara.
[12] Ld. a 10. Mi a kozosség? fejezetet!

[13] lass pl. egyet a sok kozil: a 2019-es udjbudai kezdeményezés hiradasat:
https://ujbuda.hu/ujbuda/szazeves-hazak-hetvegeje-lesz-budapesten

[14] Legmarkansabb hazai képviseldje a Civil Kollégium Alapitvany.

[15] A kozvetités sziikségessége; A megujulasi képesség sziikségessége; A kulturalis
valtozas kihivasa; A demokratizalédas sziikségessége és A nemzetek feletti civil

tarsadalom sziikségessége.

[16] Péterfi Ferenc és tsai (2010): Tervezz! Batran! K6zod van hozza! Varosmegujitas
kozosségi részvétellel. Parola, 2010/4; Sain Matyas (2015): Kozosségi tervezéssel
Budafokért. Parola, 2015/1; Sain Matyas (2018): Koztérfejlesztés kozosségi alapokon -
Obudan; uott: Sain Matyas-Rab Judit (2018): Részvételi tervezés a telepiilésfejlesztésben

és teleptilésrendezésben. Parola, 2018/2.

[17] Példaul a Szindikatus Egyesiilet, 1d. a Parola 2008/3, uott: Nagydiofa akcidterv,
Viragoztassuk fel a Lovéhaz utcat! Gondolhatunk még példaul a Varosliget beépitése és a
Romai parti gat elleni, tobb éve tarté tiltakoz6 akcidkra, az ,ilinnepeljiik a 100 éves

hazakat!” mozgalomra - és sorolhatnank...

[18] Pl. Kajner Péter (2018): Vidékfejlesztés és fenntarthatésag - a RUSDELA projekt

zarokonferenciaja. Parola, 3. szam.
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[19] Immar nagy irodalma van ennek a teriiletnek, Id. példaul a Kozosségi
munkahelyteremtés c. konferencia el6éadasait a Parola 2008/4. szamaban, tovabba a

Tarsadalmi vallalkozasok nyari egyetemi miihelymunka beszamoléjat a Parola 2012/3.

szamaban; a KozoOsség és gazdasag cimet viseld kilonszamot, 2017 novemberében.

Parola, 2017/3

[20] Kovacs Edit (2017): Kozosségfejlesztéi szerepfelfogasok és munkamoédok

kozosségeket érintd radikalis mértéki valtozasokban. Parola, 2017/ 1. és 2. szam.

[21] R6ézsa Magdolna: Onkéntes munka a Keleti palyaudvaron. Parola, 2019/1

[22] Molnar Aranka (2015): Kozdsségi tanulds a kozosségfejlesztés folyamataban.
Parola, 2015/ 2

Ekler Eva (2018): Pro Lecsé - komplex térségi és kozosségfejlesztési program B-A-Z
megye kisteleptilésein. Parola, 2018/2. szam,

[23] Balint Ménika (2019): Kézmeghallgatds mint az dllampolgari részvétel intézménye.
Parola, 2019/2. szam

[24] Perintfalvi Rita azonos cimi el6adasa, Parola, 2017 /4. szam

[25] 1d. pl. Pataki Gyorgy és Vari Anna szerk. (2011): Részvétel - akcié - kutatas. MTA

Szocioldgiai Kutatdintézet, Budapest; tovabba a Kozélet iskolaja eziranyu tevékenységét

Udvarhelyi Tessza vezetésével.
[26] Molnar Aranka és tarsai (2011): Epité kozosségek - kozos tudas. Parola, 2011/3.

[27] a legtijabbak: Nyirmartonfalva elsé falukoényve. Gy(jtotte a Falukonyv frék Kére.
Helyi emberek irtak helyi emberekrdl, helyi embereknek. Szerk. Groskané Piranszki Irén.
Parola, 2016/4; Szigetmonostor Anno. Szigetmonostori csalddok fotdéalbuma.

Szigetmonostor, 2007. Faluszépészeti Egylet. Szerk. Herrer-y M. Caesarné

[28] Hajnal Laszl6 (2016): Kincskeresdk a Tisza mentén. Oballa mesélé multja. Parola,

2016/4; Gulyas Sandor: Acsaiak vagyunk... kozosségi fotokiallitas a Galga menti Acsan.
Parola, 2018/1

[29] Szendrei Andrea (2017): Részvételi szinhaz és kozosség. Parola, 2017/2; A TPSz

projekt csapata (2018): Tarsadalmi Parbeszéd Szinhaz - megjelenit, érzékenyit, lelkesit.

Parola, 2018/1
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Epiilés és fejlédés - A kozdsségfejlesztés elsd
hazai intézményeinek torténetébol

Szerzo: Péterfi Ferenc

Valddi szerves fejlédési folyamat volt 30 évvel ezel6tt, ahogyan a hazai kézmivel6dési
rendszer szakmai megujitasanak egyik miihelye az tutkeresés, a tarsadalmilag adekvat
szerepek keresése soran ,ratalalt”, eljutott ahhoz a modellhez, amelyet a nyugati vilagban
kozosségfejlesztésnek neveztek. A helyi tarsadalom el6térbe keriilése, az 6ntevékenység,
a helyi ko6zosség bevonasanak, részvételének a fontossaga, a képessé valas segitése voltak
a 70-es, de kiilonosen a 80-as évek legfontosabbnak tlind felfedezései e szakmai

kozosségnek.

Balipap Ferenc, Takacs Péter és Péterfi Ferenc a

kozosségfejlesztbi szakma megalapozéi

Az ehhez a tevékenységhez kialakuld,
azokat  segitd szerepek, szokasok,
elvarasok, onallosulo cselekvések

rendszerbe foglaldsa, a szakmai keretek

megfogalmazasa - kiprébalasa, majd
részben ,megszilardulé” lépései és
moddszerei egyszerre voltak fontosak. Ez valdjdban a kézisségfejlesztés hazai
intézményestilésének a folyamata. A mar a tertleten dolgozo, mas indittatasu szakemberek
(viszonylag gyorsan valt szakmakozivé a kozosségfejlesztés idehaza is), a ,kozeleds”
civilek szdmara atadhatd, megtanulhat6 kereteket igyekeztiink kiépiteni ebben a felépiil6
folyamatban - azaz fejlesztd szervezetek jottek 1étre; kiadvanyok, képzések, konferenciak,

szakmai halézati kezdeményezések szolgaltak a fejlédést.
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A Kozosségfejleszt6k Egyesiiletének alakuld

Uilése Dombdvaron

Az 10j szemlélet és gyakorlat elsd
intézményi kereteit két momentum
szolgalta: az egyik a Nyitott Haz kisérletben
szakmamegujitason dolgozdé népmivel6k

és néhany hozzajuk Kkapcsolodé mas

szakember létrehozta az egy évtizedig igen
operativan miikodé Kollégiumot, egy
olyan Miihelyt, amely sosem formalizal6dott, de e szakmai tomoriilésnek meghatarozé
szerepe volt a kisérletezés, tanulas, kiprobalas, irasba foglalas - tehat a szakmai arculat
kialakulasa folyamataban. Részben ehhez kapcsolédott utébb a masik 1épés: a
Kozosségfejlesztok Egyesiiletének 1989-ben torténd megalakitdsa. Az Egyesiilet
alakuldsa 6ta mint mozgalom terjeszti a kozosségfejlesztés szemléletét és modszereit,

mint szakmai szervezet szakmafejleszt6 tevékenységet végez.

Orszagos Kdozmlivel6dési Kbzpont épulete a Corvin

téren (a fénykép 2004. junius 18-an késziilt)

Nagyjabdl ezzel parhuzamosan az Orszagos
Koézmiivelédési Koézpontban (a hajdani
Népmiivelési Intézet akkori utddszervezetében)

e szakmai miihely kiemelkedd eré6feszitései

eredményeként létrejott a Fejlesztési, majd
késébb Kozosségfejlesztési Osztalynak nevezett egység. Ez tette lehetévé, hogy az
addigi és késdbbi nonprofit szakmai kereteken tul az allami intézményrendszerben is
hivatalosan megjelenjen a kozosségfejlesztés. Mig ez a 1épés bizonyos szakpolitikai
kereteket és csatorndkat biztositott, az Egyesiilet ennél joval szélesebb fokusszal nyitotta
tagra a hozzaférés, a bekapcsolddas kereteit - azaz nem csak ,hivatalos” kézmivelddési
intézményeknek, de civil kezdeményez8knek, mas szakmak érdekl6ddinek nyilt
lehetdségiik a felel6sségvallalasra, a kapcsolédasra. (A sors irénidja, hogy 2012-13-ban
szlntette meg a Kozosségfejlesztési Osztalyt az intézmény akkori igazgatdja, aki amugy a
kozosségfejlesztés egyik meghatarozé alapitéjanak és els6 osztalyvezetdjének, Beke Pal

tarsunk tanitvanyanak nevezte 6nmagat.)
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A Parola folydirat elsé szdma és a megujult

jelenlegi kilseje

A Kozosségfejlesztok Egyestlilete  elsd
lépéseinek egyike volt 1990-ben a Parola
cim  orszigos szakmai folyoirat
elinditasa. Telepiiléseknek, kézosségeknek,

segité szakembereknek - ez volt alap alcime

és legfobb kiildetése is. Ehhez kapcsolédott
a terjedelmesebb tanulmanyokat magukba foglalé Parola flizetek kiadvanysorozata, majd
egyre tobb Osszefoglalo, részben tankonyvnek is alkalmas alapozé szoveggy(jtemény,

illetve mas kiadvanyok megjelentetése.

Ahogy a Parola folyoéirat irasai, ugy a legtobb mas szakmai kiadvanyunk, 6sszefoglaldink
is megtalalhatéak mar a kezdetektdl az Egyesiilet és a K6z6sségi Kapcsolat Alapitvany

altal gondozott K6zosségi Adattarban.

Régi csoportkép az akkori tagokrol

A fent idézett oOnallésuld cselekvések
rendszerbe foglalasahoz, a szakmai keretek
kiépitéséhez az intézményépités egyik
kovetkezd lépése 1993-ban a
Kozosségszolgalat Alapitvany

létrehozasa volt. Ez az civil szervezetek 6

feladatanak egy orszagos szakmai haldzat felallitasat és mikodtetését tartotta
misszidjanak. A Kozosségfejlesztok Egyesiilete mellett alapitéi a Kos Karoly Egyesiilés és
a Postabank és Takarékpénztar Zrt. voltak. Miikodésének két-harom évében 12 megyében
allitott fel irodat, amelyekben erre a par évre képzett szakembert foglalkoztatott,
szamukra miikodési kereteket kinalt. A cél, hogy a helyi kozosségszolgalatok talaljanak,
vagy kezdeményezzenek lokalis (tobbnyire telepiilési - esetleg megyei kiterjedésii)
kozosségi mozgasokat, tanacsadasokkal és képzésekkel segitsék a kozosségfejlesztés

orszagos kibontakozasat.

A 90-es évekre vilagossa valt, hogy a kozosségfejleszt6i munka egyik meghatarozo kerete
a helyi nyilvanossag. Ezen a fogalmon mar nem csak a hagyomanyos médiumokat: tehat a

helyi sajtot, televiziot és radiokat értettiik (noha azokat kitiintetetten), hanem a teleptilési
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kozegben végzett tudatos nyilvanossagszervezdi munkat is. Részben ezt a torekvést
szolgalta az Egyesiilet altal (harom masik szervezettel valé 6sszefogasban) 1993-ban
kezdeményezett Civil Radiozasért Alapitvany, mely altalaban a helyi kozegben miikod6
kozosségi, szabad radidk létrehozasat, de kiemelten a Budapesten miik6dé Civil Radio
nevi nonprofit adé miikddtetését szolgalta és szolgalja ma is.

(A most 25 éves Civil Radi6 torténetérdl és misszidjarol a Civil Szemle 2019. évi 1.

szamaban olvashat6 Péterfi Ferenc irasa).

Civil Kollégium Alapitvany képzési kbzpontja

Kunbabonyban

A kozosségfejlesztés tertiletén a legkorabbi
szakmai kezdeményezések jelezték, hogy - bar
valamennyi telepiilésen, Kkistérségben a helyi

adottsagokhoz: sziikségletekhez és

L eréforrasokhoz  igazodé  feltdr6, mozgdsito,
cselekvéseket katalizalé tevékenység kialakitasa volt a cél, mégis - a képessé valas
folyamatanak a segitésében valamennyi terepmunkaban, fejlesztési kezdeményezésben
kiemelt jelentdsége van a kiilonféle tudasoknak, cselekvési technikaknak. Tehat szinte
minden munkankban a képzések megszervezése az egyik legalapvetébb sziikséglet. Erre
a feladatra hoztuk létre 1994-ben két masik szakmai szervezettel 6sszefogva a Civil
Kollégium Alapitvanyt - a kovetkezé kozosségfejlesztéi intézményt. Tananyagok
fejlesztése, tréningek és képzések szervezése lett ennek az intézménynek a misszidja:

szerte az orszagban és a kozben Kunbabonyban feléptilt bentlakasos képzési kozpontban.

A civil szakmai képzések mellett hamarosan az allami fels6oktatasban is megjelentek
a kiilonféle szintii kozosségfejleszté6 képzések: féiskoldkon (igy pl. az ELTE
Tanarképzdé Karan, de Nyiregyhazan, Szombathelyen, Bajan is), egyetemeken (a Pécsi
Egyetemen, az ELTE T4aTK-n, a GyOri Széchenyi Istvan Egyetemen, a Pazmany Péter
Katolikus Egyetemen, a Sarospataki Reformatus Teoldgiai Akadémian és Debrecenben),
tovabba kiilonféle feln6ttképzd intézményekben - de ez mar Gjra a Kozosségfejleszték
Egyesiiletéhez vezet vissza, amelynek miihelye meghatarozé szerepldje volt és az a mai
napig is a felépiil6 fels6oktatasi BA és MA kurzusoknak. A fels6oktatasban foly6 képzések
fejlesztése mellett a KOFE 2014 6ta maga is 6nallé felnSttképzési intézmény, 6nallé

képzési programokkal és oktatégardaval.
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Az intézményesiilés sajatos példaja, ahogy a Kozosségfejlesztok Egyesiilete eleinte
egyetlen orszagos szervezetként sajat miikodésének részeként kezdeményezte helyi,
regionalis és megyei kozosségfejleszto civil szervezetek alakulasat. Kozéjiik tartozik
példaul a Dialég a Kézdsségekért Egyesiilet BAZ megyében, az Eletfa Egyesiilet
Debrecenben, a Felsé Kiskunsdgi Kézdsségi Munkdsok Egyestilete, a Békés Megyei
Kézésségfejleszték Egyesiilete, Komaromban az Elettér Kozosség- és Telepiilésfejlesztd
Egyesiilet, a Kézosségfejleszték Hajdi-Bihar Megyei Eqyesiilete, a “Fogadé” Eszak-Abatiji
Kozdsségfejlesztok Kore Egyesiilet, de szamtalan tovabbi nonprofit szervezet is.
Természetesen voltak a mi munkankkal parhuzamosan, de akkor még attol fiiggetleniil
tevékenykedd szervezetek is, akikkel a késdbbiekben szoros szakmai egyiittmiikodések
alakultak ki. Ilyen volt példaul a Zalai Falvakért Egyesiilet vagy a 90-es években alakult
proHdlé, ez a nonprofit szervezetek altal 1étrehozott halézat, melynek tagjai - regionalis,
megyei, kistérségi és teleptilési hatokorben - szolgaltatd, koordinalé és fejlesztd
feladatokat lattak el. Missziojukban latensen ugyan, de szerepelt a kozosségfejlesztdi
szemlélet(i tevékenységek tAmogatasa is.

Ezekkel a szervezetekkel tébbnyire folyamatos kapcsolatban, lazabb vagy szorosabb
koalicioban dolgozott a Kozosségfejleszték Egyesiilete az elmult 30 évben -a szakmai

tevékenység intézményesiilésének tehat 6k is fontos tényezai.

A 2000-es években a népjoléti tarca kezdeményezésére hat évig a Kozosségfejlesztok
Egyesiilete volt egy orszagos halozat, a K6zosségi Kezdeményezéseket Tamogato
Szakmai Hal6zat (KOZTAMHALO) szakmai vezetSje. Ez a program nemzetkdzi,
els6sorban brit példakra alapozva szakmai, szakértdéi halézat Kkialakitasat és
miikodtetését célozta, helyi lakossagi kezdeményezések felkutatasa, életre keltése
és/vagy megerdsitése érdekében. A Kozosségfejleszték Egyesiilete (mint orszagos
szakmai tdmogaté koézpont) hattértamogatasaval a megyei koordinatorok telepiilési,
szomszédsagi kezdeményezéseket kutattak fel, s a helyben él6 aktivistak szakmai
tdmogatasan keresztiil igen sok helyi kezdeményezés elinduldsat, megerdsodését,
formalizalodasat segitették. A Koztamhald hatéves miikodése alatt a kozosségfejlesztod

szakemberek altal segitett kezdeményezésekrdl a Kozosségi Adattarban szamos anyag,

leiras megtalalhato.

2004-ben - kilenc, tobbnyire orszagos szervezet kozremiikodésével - kezdeményezte a
Kozosségfejlesztdk Egyesiilete a SZOVETSEG a Kozosségi Részvétel Fejlesztéséért

nevi egyesiilet megalakitasat. A szervezet céljaként ezt jegyezte: ,a Szévetség azokat a
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szervezeteket fogja Ossze, amelyek egyiittmiikédésiikkel hozzd kivdnnak jdarulni a
kozdosségfejlesztés, a kozdsségszervezés, a kozdsségi munka, kézosségi tervezés tarsadalmi
stlydnak noveléséhez.” A SZOVETSEG miihelyszer(i beszélgetéseket hivott 6ssze, és azok

alapjan szakmapolitikai ajanlasokat készitett, konferenciakat szervezett, kiadvanyokat

jelentetett meg.

Pillanatképek a 2006-0s és 2007-es Nyari

Egyetemrdl

A KOFE 2004 6ta minden évben Nyari
Egyetemet szervez Kunbabonyban; ennek
keretében a kozosségi munka széles
spektrumabdl verbuvalodik a résztvevoi

kor- alkalmanként aj foékuszokkal és

témakkal. Ezek az egyiittlétek nagyon
erdsen meghatarozé kohéziot jelentettek és jelentenek a kunbabonyi résztvevoknek, nem

pusztdn a nyari egyetem 4 napja alatt, hanem szakmai munkajuk folyaman barmikor.

Ugyancsak kiemelked6 eseményei (igy intézményesult példai) a Kozosségfejlesztok
Egyesililete munkajanak a 2003 6ta évenként megrendezett Kozosség konferenciak,
amelyeken a kozosségek mindenkori allapotat igyeksziink elemezni, megtargyalni,
megérteni.

Ezeken az eseményeken tudatosan keressiik a lehetséges kapcsolddé szakteriiletekkel
valé egylttm(ikodés is, s ezen egylittmiikodéseket tovabb vinni mindennapi

gyakorlatunkban is.

A kozosségfejlesztés hazai intézményesiilésének meghatarozo kisérdi, tamogatoi és
dinamizaléi voltak azok a szervezetek és mozgalmak, amelyekkel a nemzetkozi
munkaban talaltunk kapcsolatot. Ezek kiilon fejezetet érdemelnek, de itt most kiemelem
ezekbdl a CEBSD - az Egyesitett Eurdpai Iroda a Tdrsadalmi Fejlédésért szervezetét és
annak utédjat az EuCDN-t, az Eurdpai Kozésségfejlesztok Hdlézatdt. Ezek a szakmai
szovetségek és azok egyes tagszervezetei valtakozva segitették kozos projektek,
konferenciak, miihelytalalkozok, kiadvanyok, szakmai tanulmanyutak formaiban ezt a

hazai intézményesiilési folyamatot.
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2 [rA&somban a kozosségfejlesztés hazai
RO =% intézményesiilését igyekeztem bemutatni,
: jorészt a Kozosségfejleszték Egyesiiletének
nézdpontjabol; ebben a folyamatban az
egyesiilet mellett szamtalan entitas, 1épcs6
jelent meg: igy a Parola folyéirat és a
Kozosségi Adattar, az OKK Kozosség-
® fejlesztési Osztalya, a Kozosségszolgalat
Alapitvany, a Civil Radio, a Civil Kollégium,
a Kozosségi Kapcsolat Alapitvany, megyei-
és regiondlis szakmai szervezetek, a
KOZTAMHALO, a Nyari Egyetemek, a
K6zosség Konferenciak és érintdlegesen a

nemzetkozi hal6zati kapcsolataink is.

Fontos megjegyeznem, hogy intézménye-

stilés alatt nem a biirokratizaloddst, hanem

azt a folyamatot értem, amelyben nem
feltétlentil  formalizdlt, de  lehetdleg
intézményestilo: azaz ismétlodo, szokdssa vdlo, rendszert alkoto cselekvéssort, folyamatot
alapit, épit a helyi és tagabb nyilvanossag kereteiben a kozosség - ez esetben az

alapokként tekintett K6zosségfejlesztok Egyesiilete.
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PAROILA

A kbzOsség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

Parola 1 - igy késziilt az els0 szam

Szerz6: Huszerl Jozsef

Nem tudtam rohogés nélkiil visszagondolni arra, hogyan késziilt el az els6 szam harminc
évvel ezel6tt. Ugy éreztem, olyan, mintha a Wright testvérek elsé felszallasait nézném a
korabeli filmeken. Megmosolyogjuk, és legfeljebb azt mondjuk, hogy ligyes... Aztan azok
az emlékek is el@kertiltek, hogy mennyit kellett veszddniink, hogy minden masina,

beleértve az oll6t is, azt csindlja, amit mi szeretnénk...

Mindennek a tetejébe eszembe jutott az is, hogy vajon milyen stilusban kell megirni ezt a
torténetet? Egyaltalan, miért érdekes, kinek irom, kit érdekel, ki fogja elolvasni? Es ami

talan a legfontosabb: van-e értelmes lizenete a manak?
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| operacios rendszerrel lehetett, majd egy
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kicsit késébb a Norton Commander-rel - aminek utédat ma Total Commander néven
hasznalja a vilag - mar dlom volt dolgozni. Volt sz6vegszerkesztd is, tehat a cikkek szovege

bekeriilhetett a masinaba. A képek akkor még csak kertil6 uton juthattak a lapba.

Mindekozben a szerkeszt6 a lap valos méretében, A4-es lapokra megrajzolta a laptikrot:

kiilén a cimoldalt és a beliveket meg az utols6 oldalt. A beliv tiikrérél annyi fénymasolatot
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Olvas6  pedig az  elképzelésébe,

B e : ' ~ megmutatom az elsé szam nyolcadik

oldalat.

| Ma egy ilyen oldal eldallitasa szoveg-
szerkesztével egy gimnazistanak biztos
nem jelent problémat, s6t az egész

Ujsagot egyben meg tudja szerkeszteni.

Akkor cikkenként tordeltiik, nyomtattuk,

és korbevagtuk a kész cikket, majd

beleragasztottuk a tiikorbe; ha nem
passzolt, akkor vagy at kellett tervezni a tiikrot, vagy Gjratéordelni a nem passzolé cikket.
Ja, és a kép az oldal jobb fels6 sarkaban... rajznak latszik, pedig fot6 volt... Az akkor
szamunkra hozzaférhet6, kis példanyszamos munkakat elvallal6 nyomdak csak vonalas
rajzokat tudtak elfogadhatéan nyomni. A fotét ezért tobbszords nagy kontraszti
fénymasolatot készitve el kellett szegényiteni, koriilvagni, és a helyére ragasztani. Az els6

felismerhet6 portré 1993-ban kertlt a lapba.

Egyszer csak minden oldal elkésziilt, elindultunk hat harmasban Péterfi Ferivel és Varga

Tamassal a nyomdaba.

A munka Tiszakécskén folytatddott Polyak Bercinél, aki akkoriban a helyi m{ivel6dési haz
vezetdje volt, és rendelkezett nyomdagéppel, meg persze értett is hozza, tébb helyi és
kornyékbeli kiadvanyt készitettek. Ez akkoriban még tizletnek is jé volt. A nyomdagép egy
Romayor volt, ami hatulrél harmadik a nyomdagépek sordaban a gyereknyomdat és a
stencilgépet megeldzve. A3-as papirra dolgozott, és egyszerre a lap egyik oldalat tudta

megnyomni.
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A kedves Olvasé talan mar kitalalta, hogy maradt még egy fejtoro: mely oldalakat kell egy
A3-as lapra ragasztani ahhoz, hogy lapozhato legyen az Gjsag, és az egymas utani oldalak
a lapozas soran helyes sorrendben koévessék egymast. A megfejtés egyszerdi, ha

megszamozzuk egy hagyomanyos iskolas flizet lapjait.

Ezutan mar csak figyeltiik Bercit, ahogy nyomolemezeket készit, majd kinyomtatja az elsé
Parolat. Az utolsé teend6 az 6sszehordas volt, a kinyomtatott lapokat egymas mogé tenni
és félbehajtani, majd ortlni... fgy vettliik kézbe mi is, olvastuk el - tobbszor is - a ,sajat
nyomtatott szakmai folyoiratunkat - a Parolankat”. Aztan hazautazas, postazas,

terjesztés...

Még egy oldalt mutatok az elsd szambol, a hetediket. Kérem a kedves Olvasét, olvasson

bele a lap aljan kezd6d6 cikkbe. Az iras végét az el6z6leg mutatott oldal tetején taldlja.

Ez a cikk lehet az {frasom elején keresett, manak sz06l6 lizenet. Megtanultunk valamit, és

azonnal terjeszteni kezdtiik a megszerzett tudast. Ma sem kell mast tenniink!

2019/3 32



P~ AL R:;OIL “A A kbz6sség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

Koz - kozosség - kozossegi tér

Szerzo6: Monostori Eva

Mi tortént az elmult 30 évben a kozosségi terek, azok fenntartdi és tlizemeltetdi
korében?[1] A rendszervaltast kovet6en milyen mddszerek, irdnyok formalodtak, melyek
azok, amelyek gyokeret vertek, s miért? Milyen eredmények és buktatdk jelentek meg az
egyes mozgalmak haza tajan? A kialakitott és bevezetett struktirakban milyen k6zosségi,

kozosségfejlesztdi, demokratikus tjitdsokat 1athattunk a helyi tarsadalom bevonasara?

Az Altalaban vett kozosségi tér 30 éves torténéseit igyekszem bemutatni a k6z6sségi terek
funkcidi és lizemeltetdi tiikrében. A terek puszta leirasanak és térhasznalati szokasaink
alakulasan tul kitérek a térhasznaldkra, a helyi tarsadalomra, annak valtoz6 igényeire,

lehet6ségeire, a tér szolgaltatasi teriileteire és kivanatos rendszerére.

Hazai viszonylatban a kozosségfejlesztés mint szakma és maguk a kozosségi terek is a
kultira, a kozmtivelddés tertiletén gybkereznek, igy nem mehetiink tovabb ezek attekintése
nélkil. A kulturdlis kozosségi tér, s szolgaltatasainak alakuldsa, atalakulasai
meghatarozéan hatnak a telepiilésre, igy magukra a fizikai kozosségi terekre is. A
szolgaltatasi rendszer és/vagy kindlat valtozasat optimalis esetben a helyi emberek, a
helyi kozosségek, a helyben megfogalmaz6do sziikségletek formaljak, alakitjak. Mit és
mennyit enged ebbdl maga a szolgaltatd kozosségi tér, annak fenntartdja, illetve

alkalmazottja, szakmai koordinaléja?

A rendszervaltas egyértelmiien pozitiv hozadéka, hogy megnd6tt a tarsadalom, ezen beliil
a kultdra onszervezd képessége. A helyi tarsadalmak és civil szervezetek kulturalis
aktivitasa egyre jelentdsebbé valt. A szolgaltatoéi szektor kiszélesedésének koszonhet6en
bévilt a kinalat. A valasztas szabadsaga a kulturalis fogyasztasban manifesztalédott.
Egyre vonzébba valtak az otthoni szabadidds tevékenységek, megvaltoztak az igények,
nétt a tomegkultira viszonylagos sulya. Cs6kkent ugyanakkor a kultira fogyasztasanak
szakralis jellege. Megnétt az egyéni tajékozottsag értéke, és né6tt a tarsadalmi

egyenldtlenség mértéke (Hunyadi 2004a, 112-116. o.; 2005, 67.0.).[2]

»Fontos, hogy a kozosségi tér helyben, a telepiilésen legyen, hogy valds sziikségletekre
érdemben reagaljon, hogy az énkéntesség szerephez jusson, hogy eréfeszitéseket tegyen
az érdekeltek korének bovitésére, hogy épitsen helyi erdforrdsokra, s hogy a kozosseg

szolidaritdsa, Jsszetartozdsa megnyilvanulhasson benne, vagy a koz0sség sajat
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kezdeményezése legyen. K6zdsségi alapu szolgdltatdsrol akkor beszéliink tehdt, ha arra a

kézosségnek befolydsa van, és érzelmileg is azonosul vele, a sajdtjdnak érzi.”| 3]
I. Miivel6dési hazak

A hazai miivel6dési intézetek alakulasanak torténeti bemutatasa nem célom, csupan az
elmult 30 évre szoritkozom. G. Furulyds Katalin a Kulturdlis Szemle 2016 jaliusaban
publikalt A miivel6dési haz a lakossdgi vélekedések tiikrében cimi irasanak bevezetésében
osszefoglalta a kozmivelddési, kulturalis intézmények és intézményrendszerek
alakulasat, s a tanulmanyban részletesen vazolta a miivel6dési terek hasznalatat is.[4] A
tanulmany szertedagazoan és alaposan vizsgalja a miivel6dési otthonok kérdését, azonban
a kozosségi tér fogalma tulmutat a mivel6dési hazakon, kultirotthonokon. Beke Pal
szerint a kozosségi tér ,tetd a kozosség felett”, ami nyilvanvaldan szertedgazo tartalmat

jelent az épitett kornyezettdl a természeti kérnyezeten keresztil egészen az altalunk

kozosségi térnek nevezett helyekig.

A 30 éves multra visszatekintve, 1989
meghatarozo év, ami nem csupan a PAROLA
induldsanak, hanem a hazai

demokratizalodas kezdetének éve is volt.

Az els6 attorés is éppen 30 éve, a
" aee gylilekezési jogokat torvénybe iktatod
X © jogszabdly (1989. évi Il térvény a
gylilekezési  jogrol) megsziletésével
kezd6dott, melyben a gyiilekezéshez valo jog a kotelez6en biztositandé alapveté emberi

jogok kozé emelkedett, s amelyet a Magyar Koztarsasag Alkotmanya védett. Ettdl kezdve

sem az allamnak, sem masnak nem allt jogaban megakadalyozni és kérdére vonni a
kilonboz6 célokkal létrehozott kozosségek létezését és miikodését, illetve a polgarok

adott kozosségekhez valo csatlakozasat.

LA rendszervaltas ellentmonddasos helyzetbe hozta a kozmiivel6dés intézményrendszerét,
illetve a rendszervaltas ellentmondasban talalta az intézményrendszert. Az
intézményrendszer allami, tandacsi, lizemi stb. fenntartas és felligyelet alatt allt, ilyen
modon kétségteleniil fliggott és tartozott a szocialista rendszerhez. Ugyanakkor a
rendszervaltd mozgalmak jelentds része kothetd volt valamilyen formaban az

intézményrendszer miikodéséhez, hiszen a koz0sségi 6sszejovetelek, a nyilvanossag els6
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felligyelet nélkiili probalgatasai nem
egyszer bujtatva, vagy éppen mar
felvallalva ezekben a kozosségi
| helyszineken, intézményekben estek meg.
Az 1j, piaci viszonyok U] lehetdségeket
hoztak, piacra prébalt Kkeriilni a

kozmivel6dés, vagy annak a piacképes,

illetve annak vélt tevékenység elemei. Uj
alapvetések keriilnek a politikai és a szakmai kézgondolkodds homlokterébe. Legyen az
Uj ut a kultura, a kulturadlis javak menedzselése, a hazak fenntartadsa-miikodtetése
kertilhessen civil szervezetek, maganszemélyek, piaci szerepl6k kezébe, szlinjon meg a
politikai ellen6rzés, az ideologiai befolyas folyamatos kitekintéssel léve a nemzetkozi

(nyugati) példakra, finanszirozasi, intézményi rendszerekre.” (G. Furulyas 2016)

1997-ig nem sziiletett uj ,kulturdlis” térvény, tehat az 1976-os, régi torvény volt érvényben
ezekben az atmeneti idékben; a helyzet igy egyre inkabb anakronisztikussa, majd
komikussa valt. Az 4j torvény, az 1997. évi CXL torvény el6készitése tulajdonképpen
1990-ben, a rendszervaltas idején kezd6dott, majd kozel egy évtizedes el6készitd,
egyeztetd szakasz utan kertlt a parlament elé. Ebben a majd egy évtizedig eltart6 ex lex
allapotban a torvény-el6készités mint tartalmi f6 szal és az igen eleven, eltérd logikaju
szakmai parbeszéd folyamatosan értékeli, poziciondlja, Gjragondolja a kézmiivel6dés
intézményrendszerének, a benne foly6 tevékenységeknek, illetve a benne dolgozd
szakembereknek a lehetdségeit. A kozel haromezer, igy vagy ugy felszerelt, még ha nem
is optimalis adottsagu, de rendelkezésre all6 mlivel6dési haz, kozosségi tér olyan adottsag
volt, amellyel szinte minden aktor szamolni kivant. (Foéldiak 1993, 8. 0.). Mindekdzben
tevékenységek, szakmak valtak 6nalléva, sokkal hangsulyosabba a kinalatban, vagy éppen
piaci szerepl6kké: bizonyos piacképes oktatasi tevékenységek, a szolgaltatdsok egy
jelentés kore, a mentalhigiénéhez kothet6 tevékenységek, a szocidlis-segité munkak
feladatrendszere és a kozosségfejlesztés is.[5] (Vercseg 1993, 125. o.) Tehat atalakulo
fazisba érkezett mind maga a k6zosségi tér, mind az azt lizemeltet6 és/vagy fenntartd

entitas és a kozosségi térben tevékenykedd szakmai tevékenység is.

Az 1997-ben életbe 1ép6 1j kulturalis torvény igyekezett a lehet6 legnagyobb szabadsagot

adni a telepiiléseknek. A normativ el6irasok az onkormanyzatok szamara szabtak
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feladatot, varosok esetében intézményi fenntartasi kotelezettséget, a feladatok testre,

telepiilésre szabasat helyi rendeletekre bizta. (G. Furulyas 2005, 7. 0.)[6]

Ma 6sszességében az lathato és tapasztalhato, hogy a helyi kdzmiivel6dési intézmények s
a benniik dolgozék tébbnyire megmaradtak a kultira kozvetitése mellett, szolgaltatasi
rendszeriik is ehhez igazodik, amit a szakmai vezetés, rugalmassagatol és helyi, szakmai

elkotelezddésétdl fliggden, természetesen tagithat.

Azt is tapasztaljuk, hogy a mivel6dési hazak meghatarozéan allami, 6nkormanyzati
tulajdonban és fenntartasban miikodnek, de emellett megjelenik a civil és egyhazi,
valamint vallalkozasi formaban miikodtetett k6zosségi tér is. Szakmai hattere jobbara
biztositott, tehat a fenntart6 személyétdl fliggetleniil a benne dolgozok, a szakmai
kovetelményrendszernek megfeleléen, nagyrészt diplomaval rendelkez6

szakalkalmazottak.
II. Telehazak

JA telehdz olyan ember- és tarsadalomkézpontil ujitds, melynek célja a kozdsség fejlesztése,
formdldsa, ezeken keresztiil a telepiiléseken él6k életmindségének javitdsa. A telehaz
egyben olyan helyszin is, ami lehet&séget biztosit a k6zosségi programok szervezéséhez,
eszkozoket és segitséget ad a mindennapi élet ligyeinek elintézéséhez, a kozosségi 1ét

szinterének kialakitasahoz.”[7]

Magyarorszagon az elsé telehazak mar 1994-ben létrejottek, majd folyamatosan béviilt a
paletta; 2000-ben 123, 2009-ben pedig (egy kozbens6 nagy novekedés utani visszaesést
kovetben) 360 telehazmiikodott az orszagban. Hohl Ferenc doktori értekezése[8] szerint
a Telehaz Kht. 2002 végére 6-700 telehaz jelenlétét vizionalta orszagszerte. Hohl szerint
(2005) jelenleg nem lehet egy telehazrdl megmondani, hogy az mennyiben hatékony, van-
e értelme fenntartani, hidnyoznak ehhez a szamszer{sithet6 mutaték, indikatorok. Emiatt
nem lehet a telehdazak munkajat o6sszehasonlitani sem igy maradnak az elérhetd

dokumentumok alapjan levont kovetkeztetések.

A telehazak els6sorban civil szervezeti mozgalomként létesiiltek, mivel nagyszeri
eszkoznek tlintek a helyi tdrsadalmakban meglévé hianyossagok poétlasara. Kezdetben
csak a kistelepiilések alapitottak telehazakat, mivel nekik voltak a legkisebb esélyeik a

modern eszk6zokho6z valo hozzajutas terén. Nagyon fontos volt a telehazakban dolgozdok
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szakmai hozzaértése, hiszen a haz csak akkor tudta stabilan biztositani a szolgaltatast, ha

alkalmazottja biztos tudassal rendelkezett.

1999-ben Gaspar Matyas, a Telehaz Kht. ligyvezetdje fogalmazta meg a telehazak addigi
szolgaltatasi irdnyait. 1999-2000-ig a hal6zatfejlesztés volt a f6 cél, amit tobb tAmogatasi
vonalon is erdsitettek. Ebben az iddszakban kapcsolédott be a telehaz mozgalom a
falugondnoki szolgaltatasba, ill. annak kiszolgalasaba, valamint a foglalkoztatas
kérdéskorébe, ahol nagy teret kapott a tivmunka jelentéségének hangsulyozasa. S ebben
az id6ben jelentkezett az igény a kispostak, illetve a kiskonyvtarak, valamint a kis

miivel6dési hazak telehazza fejlesztésére is.

A Kkistelepiilési 1étbdl vald kilépés a varosi telehazak, valamint a régiés halézatok
megjelenése hozta. A valtozdsok igyekeztek alkalmazkodni a - részben - helyben
megfogalmazott igényekhez, am maga a szolgaltatasi kinalat els6sorban tovabbra is az
infokommunikacids teriiletre helyezte a hangsulyt. Magukroél a telehazakrdl kevés
informacio érhetd el, azonban azt latjuk, tapasztaljuk, hogy az orszag tobb telepiilésén ma

is meghatarozé kozosségi térként és szolgaltatasként vannak jelen.

Jol lathato tehat, hogy a rendszervaltast kovetden jellemzben a telehazak biztositottak a
helyi kozosségi teret, s ezeket tobbnyire a helyi kozosség vagy egy civil szervezet

miikodtette, dltaldban megfelel szakmai hattérrel.
I1I. Civil K6z6sségi Hazak

Beke Pal és kortarsai mar a '80-as években beszéltek és irtak a helyi tarsadalom és annak
sziikségleteire épitd civil kozosségi hazak fontossagarol. Beke tanulmanyai és irasai tobb
platformon kovethet6ek nyomon, a '80-as évektdl egészen halalaig. Az utolso, altala
szerkesztett kiadvany, a Sajat miivelodési otthonunk[9] is részletesen foglalkozik ezzel az
iranyvonallal. ,Vajon mi torténne, ha nemcsak a kiliresedett funkcioju, esetleg elhagyott
épiileteket, az intézményi vagy a vallalkozasi formaban gazdasagtalanul miikédtethet6
helyiségeket kapnak meg a valamilyen kulturalis/miivel6dési szandékot megvalositani
akarok, hanem a még miik6dd miivel6dési otthonokat is azok, akik jelenlegi hasznal6ik?
Az erre val6 allami normativat és az 6nkormanyzatok korabban erre forditott pénzét
éppen Uugy megkaphatnak, hiszen az a helyben lakék kulturalis/miivel6dési
feladatellatasara valé. Ez pedig az intézmény miikodtetési modjatol fliggetleniil keriil
ugyanannyiba. A benniik alkalmazott népmivel6ket ugyantugy hasznalhatnak, hiszen ez

utobbiak eleddig is Gérettiik voltak létjogosultak. A viszony persze megvaltozna. A
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hasznal6bol tulajdonos, a népmiivel6 pedig 6hajukat szakszertien teljesit6 alkalmazottjuk

lenne.”

A civil kozosségek altal miikodtetett

. kozOsségi terek 1étjogosultsidga a mai napig

nem egyértelmi. A Beke Pal vezette Magyar
Miivelddési Intézet és annak munkatarsa,
Kereszti Ferenc orszagjarason mérte fel a
[ kozosségfejlesztésben, a  helyi  civil
' K kezdeményezésben miikdédtethetd

kozosségi tereket, illetve azokat a civil
kozosségeket, akik mar miikodtet6ként szerepeltek. Ez utébbiak szlik korébdl 2005-ben
megalakult a Civil Kézdsségi Hdzak Magyarorszdgi Egyesiilete, s annak regionalis
kozpontjai. Az egyesiilet azonban a mai napig sem jutott el odaig, hogy képes legyen
betolteni az alakulaskor megfogalmazott alapfunkci6jat, miszerint szakmai modszertani
kozpontjava valik a civil koz6sségi hazaknak. A telehazakhoz hasonldan ezen a teriileten
sem sziiletett kutatds arra vonatkozodan, hogy milyen szdmban és mindségben vannak

jelen a kozosségi terek miikodtetésében civil szervezetek.[10]

Kisebb felmérések és tanulmanyok azt bizonyitjak, hogy ahol van civil k6z6sségi haz, ott
jellemzéen 6nkormanyzati ingatlanban és egy szervezet miikodtetésében biztositja a
szolgaltatasokat. A Beke altal emlitett francia példa a helyi tarsadalom eréforrasaira és
szlikségleteire épiil, abbdl ered, tehat az adott telepiilés(rész), szomszédsag
kozosségeinek egylittmiikodését tekinti irdnyadénak. Az egy szervezet altali
miikodtetésnek tobb buktatdja is van. Azon tul, hogy a ,tulajdonosi” 1ét szerepeket és
kivaltsagokat sugallhat, melyhez nehezebb az Gjak csatlakozasa, s a hasznalat is ala- és
folé-rendeltetéseket sziilhet, a fenntartas és tizemeltetés sem rentabilis. Megjelenik a sajat
ingatlan, illetve a maganszemélytdl vagy vallalkozastdl bérelt ingatlan is, azonban
jellemzden ezeknél is csak egy-egy civil szereplével taldlkozunk. Komaromban, példaul, a
civil tulajdonban 1évé Mag-hdz ugyan tovabbi 6t civil szervezettel egylittmiikddve jelenik
meg a kozosségi terek palettajan, azonban ez egy sajatos magyar modosulasa a francia

példanak.
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IV. Integralt Kozosségi és Szolgaltato Terek (IKSZT)

2007-ben a Fejlesztési és Vidékfejlesztési Minisztérium megbizasabol indult el az integralt
kozosségi és szolgaltatd terek haldzatanak kidolgozasa. Az IKSZT program szakmai
koncepcidjaban egy szertedgazé szolgaltatasi kinalattal terveztek[11]: koz- és kozosségi
miivel6dés, kozosségfejlesztés, informacidés tarsadalom, a koragyerekkori fejlddés,
fejlesztés, gyerekszegénység-gyerekjolét, ifjusagfejlesztés, kozoktatas, foglalkoztatas-
politika, szocidlis munka, egészségfejlesztés, telepililés- és vidékfejlesztés,
vallalkozasfejlesztés. A kidolgozott tamogatasi rendszer az orszag 5000 1élekszamnal
kisebb vagy 100 f6/km? népsliriiség alatti, nem varosi rangi telepiiléseken miikodé
telepiilési 6nkormanyzatoknak, telepiilési kisebbségi 6nkormanyzatoknak, a telepiilésen
székhellyel /telephellyel rendelkez6 nonprofit szervezeteknek és egyhazi jogi
személyeknek, illetve tobbcélu kistérségi tarsuldsoknak és 6nkormdanyzati tarsulasoknak
nyujtott lehet6séget arra, hogy épiiletet Gjitsanak fel, amelyben az 0j szolgaltatasi modell

miikodtetésével magat a szolgaltatasi rendszert és a helyi foglalkoztatast is segitik.[12]

A cimpalyazatra 2008-ban a kozel 3000 jogosult telepiilésrdl 6sszesen 1003 palyazat
érkezett be; a cimpalyazat értékelése alapjan 972 szervezet lett cimbirtokos. A
cimbirtokosok koziil 635 részesiilt tdmogatasban kozel, 27 millidrd forint forras
felhasznalasaval.[13]

Az IKSZT mddszertani utmutatéjanak[14] gyakorlatba valé atiiltetése azonban nem volt
problémamentes, hiszen az abban megfogalmazott egységes ,normarendszereket” nem
minden telepiilés tudta a valdésagban teljesiteni. A kotelez6 és a valaszthaté szolgaltatasi
teriileteken el6irt minimalisan, teriiletenként és id6keretenként megvalésitandd
szolgaltatasi irdnyok meghatarozasakor a tertileti és telepiilési egyedi szempontokat nem
vették figyelembe. A palyazok, f6ként 6nkormanyzatok, elsédleges célja a telepiiléseken
1év6 kozosségi terek megujitasa volt, a terekben dolgozék sem minden esetben a
szolgaltatasi teriiletekrdl kertiltek a programba. A fenntartasi idészak elteltével az IKSZT-
k telepiilésenként sajat igényeikhez igazitva folytatjak a tevékenységeiket, minden
bizonnyal vannak szolgaltatasi teriiletek, amelyek teljesen elmaradnak, s keriilnek uj
iranyok is a folyamatba. A Dudas Katalin tanulmanyanak[15] alapjaul szolgal6 kutatasban
leirt valtoztatasi javaslatok is igen szerteagazoak, nem rajzolodik ki beldliik egy egységes
iranymodositas. A szilikséges valtoztatdsokat - az IKSZT-ket létrehozé koncepcid
logikajanak megfeleléen - az egyes IKSZT-knek kell helyben kidolgozniuk, kozonségiik és

kozosségeik bevonasaval.
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V. Settlement hazak

»A settlement egy olyan kozosségi kozpont, mely egyszerre tobb célt valdsit meg.
Hozzajarul a helyi koz6sségek fejlddéséhez, fejlesztéséhez, szabadidbs tevékenységeknek
nyudjt teret, segiti a szocialis problémak megoldasat, informdaciot nyujt, és segiti a
kilonb6z6 emberek, csoportok és kozosségek kozotti kommunikaciot, a lakossag
életmindségének javitasat. Szolgaltatasait szabadon igénybe vehetik korhatar nélkiil
egyének, csaladok, kozosségek. A settlement konkrét l1épéseket tesz a mar meglévo
kezdeményezések, szervezddések megerositésére, a helyi kozosségi erdk integralasaért,
a tarsadalmi parbeszéd megszervezddéséért. Igy a helyi kozosségi élet strukturaltabba és
szolidarisabba valik, j mozgasok indulnak be a kozéletben, Uj fiatalok vonddnak be
kozosségi alapi programok szervezésébe, esetleg helyi igény és akarat alapjan kozosségi
alapu szolgaltatasok szervezddnek. Az igazi Onszervezddést nemcsak a helyi

programszervezés lehet6sége, hanem a szervezett helyi kozosségi érdekvédelem is

motivalja.

A settlement tipusi miikodésben a helyi
kozosségi szinteret vagy szomszédsagi
kézpontot miikodtet helyi szervezetet az
onkormanyzat megfeleld szerveivel vald
egylittmiikodésen feliil egyetemistak és
onkéntesek segitik. Szamos szolgaltatast

nyujthat egy settlement, azok tervezésében

és megvaldsitasaban alapvetd szempont a
helyi kozosség igénye, szlikségletei és az érintettek részveétele. (...) Lényeges, hogy
szolgaltatasai nem agazati elkiiloniilésben, hanem komplex médon, a kiilonb6z6 szakmak
és az érintettekbdl szervezddd onkéntesek, civil szervezetek szoros egyiittmiikodésében
val6sulnak meg. A settlement eszme jegyében a hangsuly a szolgaltatasok esetében azon
van, hogy ne csak szakemberek és szakmai intézmények szolgaltassanak, hanem az
érintettek is - az 6 segitségiikkel. Az ligyes-bajos dolgok intézésétél a megszervezett
gyerekfeliigyeleten at a beteglatogatasig széles a skala, és alkalom nyilik a kozosség

er6forrasainak mozgdsitasara.” (Giczey 2012)[16]

2007-benaz ELETFA Segit6 Szolgalat Egyesiilet kezdeményezésére elindult a hélézat
szervezése, melyhez 2010-re negyven érdekl6dé csatlakozott. ,Mozgalmunk

meghatarozasa szerint a settlement tipusu szervezetek lehetnek kis 6nsegité csoportok,
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de nagyobb szolgaltaté szervezetek is, aktivitdsuk kiterjed a szocialis, gazdasagi,
kulturalis, oktatasi és kornyezetvédelmi szilikségletek teljes korére, az 6vodaktdl az
id6sek klubjaig, az egészségligyi programoktol az analfabetizmus elleni programokig, a
hajléktalanok ellatasaig.
Tevékenységek: kozosségfejlesztés; a lakossag életmindségének javitasa; informacid
nyujtasa, kiillonb6z6é emberek, csoportok és kozosségek kozotti kommunikacio segitése;
szervezeti érdekvédelmi tevékenység; képzés, oktatds; egyetemistak, féiskolasok
bevonasa.” (Giczey 2015) [17]

Az eltokélt hazai elindulas torekvései elé akadalyok gordiiltek. A csokkend aktivitas, a
fenntarthat6sagot biztositd finanszirozds elmaradadsa mellett a szemléletméd
alakulasaval is szembe kellett néznie a mozgalomnak. A 2015-ben kelt 6sszegzés alapjan
ugy tlinik, hogy a hazai mozgalom az elinduldsban ugyan aktiv és elkotelezett, azonban a
folyamatos miikodéshez, miikodtetéséhez még nem teremt6dott meg a feltételrendszer.
Arrol, hogy ma Magyarorszagon hany settlement tipusu kozosségi tér miikodik, nincs

elérhet6 informacié.
VI. Biztos Kezdet Gyerekhazak

»A Biztos Kezdet Gyerekhazak célcsoportjdt a hatranyos helyzeti telepiiléseken,
telepiilésrészeken €16, 0-5 éves gyereket nevel6 csalddok alkotjak, akik korlatozottan,
vagy egyaltaldn nem férnek hozza a j6 mindségli szolgaltatdsokhoz, napkdzbeni
ellatashoz. A Gyerekhdaz esélyt ad arra, hogy a legnagyobb szegénységben é16 gyermekek
is a lehetd legkorabbi életkorban megkapjak azt a tAmogatast, ami segiti képességeik

optimalis kibontakozasat és megalapozza sikeres iskolai palyafutasukat.”[18]

A szintén angol mintara épiilé modell elsé kisérletei 2004-ben indultak, ezt kovetden
2006-ban a Szocialis és Munkatigyi Minisztérium tamogatasaval 52 helyen indulhatott
meg a Biztos Kezdet program a 2000 f6 feletti telepiiléseken, jellemz6en varosokban. A
szorosan gyermekek fejlesztésére iranyulé szakmai feladatok ellatasa mellett maga a tér
kozosségi térként is szolgalt, hiszen a gyermekek kizarélag a sziileikkel egytitt lehettek az
épiiletekben, s a gyermekfoglalkozasok, fejlesztések mellett intenziven jelentek meg a

sziil6ket, csaladokat megszdlitoé programelemek is.

2015-ben a Gyerekesély programba - jobbara - hatranyos helyzetben 1évé telepiilések
nyujthattak be palyazatot Biztos Kezdet Gyerekhaz kialakitadsara és miikodtetésére; az

eredményekrdl 2018-ban késziilt esettanulmany[19] kitér a kozosségi tér szolgaltatasi
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teriileteire, melyeket els6sorban a gyerekhazba jaro sziiloknek biztositottak. Ezek alapjan
kiilonb6z6 tematikus beszélgetd korok, illetve egyéni beszélgetések tervezése rajzolodik
ki. Mindezek mellett klub formaban jelennek meg kézmiives foglalkozasok, f6zési
ismeretek, haztartasi praktikak, egészséges életmoddal kapcsolatos csoportos
beszélgetések a véddndvel, szakemberekkel, népszokasok az évi lnnepkorokkel
kapcsolatban, aktudlis témak az évodai, iskolai beiratkozdssal kapcsolatban. Kiilsé
meghivott el6adg, foglalkozasvezetd - bar igény mutatkozik ra - forrashiany miatt nem,

vagy csak elenyészden jelenik meg.

»A koltségvetési forrasbdl finanszirozott, a jelen kutatds soran felkeresett hazak
vezet6inek az interjuibdl leszilirhetd tovabba, hogy jelenleg hianyzik a régebb 6ta a
programban dolgozék folyamatos ismeretmegujitasa, a programba tjjonnan belépdk alap-
, és tovabbképzése, a munkatarsak és vezetdk rendszeres szakmai tapasztalatcseréje, azaz

az ugynevezett halozati tanulas értékeinek fel-, és kihasznalasa.” (Németh 2018, 33. 0.)
VII. Elfogultsag nélkiil a Mag-hazrol

A Komaromban kialakitott Mag-haz a ,kézosségi miivelédés kivanatos szervezetének”
modelljét alapul véve miikodé kozosségi tér, amit az épiilet tulajdonos szervezetén

(Elettér Egyesiilet) kiviil tovabbi 6t szervezet konzorciuma miikodtet és iizemeltet a civil

onkormanyzatisag és kontroll alapelvén.

A Mag-hazat 2007-ben nyitottuk meg;
masfél éves intenziv  Osszefogassal,
onkéntes munkaval és jelentds anyagi
tdmogatassal (egyesiileti magan-
személyektdl) készilt el. Folyamatos
| bévitése a szolgaltatasi kinalat gyarapitasat

is biztositja.

A tulajdonos szervezet mar a fizikai épitkezés soran torekedett a fenntarthatdsagra, igy
moddszeresen kutatta azokat a lehet6ségeket, amelyek hosszu tavra is biztosithatjak az

lizemeltetést és fenntartast. A Mag-hdz modell a franciaorszagi MJC (Maisons des Jeunes et

VA

kozosségi (szervezeti) dsszefogas, egylittmiikodés.
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A Mag-haz alapjat azok az egyesiiletek, alapitvanyok jelentik, melyek k6zos, kozosségi és

gazdasagi megfontolasokon nyugvo, elhatarozasbol egyiittmiikodve lizemeltetik.

Erdekiikben all, hogy kozdsen tartsanak fenn szakmai vezetést, titkarsagot, konyvelést,
hogy kozosen, és igy hatékonyabban, hasznaljak ki helyiségeiket. A Mag-haz jobban
képviseli a lakossag sokszinii érdeklédését és kiillonféle érdekeit, a , kozos” koltségvetésbe
befoly6 6sszegek sokrétiibb tevékenységet tesznek lehet§vé, mint ha minden elaproézva,
szervezeti szinten torténne. Az egyesiilési szabadsag értelmében természetesen
barmelyik szekciénak barmikor jogaban all kilépni a konzorciumbdl, és 6nalldéan folytatni

a tevékenységét.

A Mag-hazat 6sszefog6 konzorciumon kiviil vannak egyiittm(ikodé és tarsult tagok is. A
tarsult tagok kozott egyarant talalhatunk jogi személyeket és olyan szakembereket, akiket
hozzaértésiik, szakértelmiik miatt hivnak be a miikodtetésbe. Az egylittm{ikodd tagok
kizarolag jogi személyek, akik projektek, programok, fejlesztések tertiletén, egy-egy cél
megvaldsitasara kotott megallapodas keretén beliil kapcsolédnak a konzorcium valamely

tagjahoz.

A konzorcium évente egyszer kozgyltilést tart (az egy szervezet-egy szavazat elve alapjan),
amelyet a szakmai vezet6 hiv 6ssze irasban. Az egyesiileti miikodéshez hasonléan itt is a
kozgylilés vitatja meg és fogadja el a konzorcium (Mag-haz), valamint annak
tagszervezetei (egyesiiletek) tevékenységérdl szol6 tartalmi és pénziigyi beszamolot,
meghatarozza a kovetkezd évi koltségvetést és szakmai irdnyvonalakat, megvitatja a
tagszervezetek szuverén torekvéseit, s azok kapcsolddasait a konzorciumhoz. A kozgytlés
a dontéseket abszolut szotobbséggel hozza meg. A természetes és a jogi személyeknek
egyarant egy szavazatuk van. A konzorcium létszamat a konzorciumot alkotd szervezetek
képvisel6i alkotjak és biztositjdk. A hatarozatok megvaldsitasat a konzorcium altal

megbizott szakmai vezetés iranyitja a konzorcium eréforrasaira tamaszkodva.

A konzorciumot a megbizott szakmai
vezetés képviseli, ez a grémium rendeli el a
kiadasokat, és hagyja jova a bevételeket,
tajékoztatja a konzorcium tagszervezeteit a
cselekvés iranyvonalairol, és feltigyeli azok
® végrehajtasit. A konzorcium nem a

tarsadalmi egyenléség, hanem a tarsadalmi
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igazsagossag elvén miikodik, ami azt jelenti, hogy tagjai sajat emberi és anyagi forrasaik
lehet6ségeivel csatlakoznak. Igy a tagszervezetek nem egységesen egyenlé mértékben,
hanem eréforrasaiknak megfeleléen jarulnak hozza a k6zos célok megvaldsitasahoz. A 12
éve zavartalanul miikodtetett kozosségi tér ugy tolti be funkcidjat, hogy a benne
tevékenykedd szervezetek autondm célkitlizéseire épitve gazdag életteret biztosit a helyi

kozosségeknek.

A Mag-hdz a demokracia védett mihelye; rajta kiviil tobbnyire csak kiilonféle
hierarchidkban, ala- és folérendeltségi viszonyokban, tulszabalyozottan tehetjik a
dolgunkat. A Mag-haz idealis kozeget biztosit a masokkal valé egyenrangu és szolidaris
egylttmiikodés megtanuldsara, begyakorlasara. Persze nyilvanvaléan nem lehet ,csak
ugy” egylittmiikodést generalni; kell hozza egy kozosen felvallalt cél és feladatrendszer,
melyek mentén kikristalyosodnak nemcsak a tennivalok, hanem a még nem ismert

vezéregyéniségek és a kiilonféle szerepeket betolt6é személyek is.

»A civil struktira kialakitasa cél és eszkoz a tudatosabb polgdri lét megélésére, egyidejiileg
mintateremtdé gyakorldhely a telepiilési demokrdcia miikodésére. [..] A benne
egylttmiikoddk a tarsadalmi életben valo aktiv részvétel lehet6ségét adjak azoknak, akik
ezt szivesen fogadjak, s igy cselekvési teret-terepet is biztositanak.[...] Ez pedig nem mas,
mint a polgari tarsadalmak alapja; az 6nkéntesség, az 6ntevékenység, az 6nkormanyzas,
az onigazgatas.” A kozosségi tér feladata, hogy ,kozremi(ikédjon a helybéli tarsadalom
baratsagos, Oszinte és szolidaris viszonyainak kiépitésében.” A benne miikodd
szervezetek - még ha azok tagjai maganemberként kapcsoléd(hat)nak is kiilonb6z6
ideolodgiai, felekezeti, stb. iranyvonalakhoz és nézetekhez -, egységesen, mindenféle

partpolitikai iranyzattol fiiggetleniil végzik a tevékenységeiket.[20]

Osszességében megallapithatjuk, hogy kozosségi tér miikodtetéséhez alapvetden ot
meghatarozd tényezoére van sziikségiink. Legyen fizikai terlink, ahol 6sszejoviink. A
tulajdonosi létnél fontosabb az ilizemeltet6i kor, mely a helyi tarsadalom tagjaibdl,
kozosségeibdl all. Az infrastrukturalis feltételeknél fontosabbak a helyi eréforrasok,
melyekre épitiink, tamaszkodunk. S nem feledkezhetiink meg a kzdsségi tér funkciodjardl,
a kozosségi szolgaltatasi kinalatrol sem. A k6zosség bevonasaval fel kell mérni a teleptilés
igényeit, meg kell vizsgalni a mar adott szolgaltatasokat, s egytittm{ikodést kell generalni
az integralhato teriileteken. Nem csak a szolgaltatasi tertileteken célszer( és kivanatos az
integraci6, hanem a kézremiikoddi kornél is. Torekedniink kell tehat arra, hogy az adott

telepiilés szomszédsagait, kozosségeit minél szélesebb korben megszolitsuk, bevonjuk,
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majd pedig egyiittmiikodjiink veliik. Ez az an. tarsadalmi t6kénk, amire tamaszkodhatunk,

ami biztosithatja a folyamatos innovaciét és fenntarthat6sagot.

A kozosségi terek tarsadalmiasitasaval a kozosségi térnek lehetéséget kell adnia a
lakossagi kezdeményezéseknek. Ha megadjuk az egyéneknek a bizalmat és a lehetdséget,
akkor aktivak lesznek azok a felelds és cselekv6 allampolgarok, akik nem csak elvarjak a
szolgaltatasok meglétét, hanem tesznek 6nmagukért, sziikebb és tagabb kornyezetiikért,

és e pozitiv értékek mentén maguk is a szolgaltatdsok generatorai lesznek.

A kozosségi szolgaltatasok alapvetése, hogy az allandban valtozé és folyamatosan
megujulé tarsadalmi igényekhez igazodnak. Az integralt kozosségi teret miikodtetéknek
figyelemmel kell lenniiik a megjelen6 igényekre, és a szolgaltatasi portféliot is ennek

megfeleléen kell valtoztatni, természetesen a pénziigyi lehet6ségek figyelembe vételével.

Az integralt kozosségi és szolgaltatd terek a cselekviképes egyén kibontakozasi
lehetdségének megteremtése mellett egy térben teszik lehet6vé, s a rendszeres nyitva
tartassal elérhet6vé a lakossag szamara a helyben relevans szolgaltatasokat. A tobb
funkciot ellaté tereknek nyitottnak kell lenni minden olyan szolgaltatasra, amely a helyi

lakossag igényeiben mertil fel.[21

Emlitettem az épiiletet, azt miikodtetd kozosségeit, s szolgaltatasi kinalatat. Ki kell térjliink
még a koordinalasra, azaz a szakemberi feltételekre, valamint a szolgaltatast és épiiletet
fenntartoi feltételekre. A jo k6z6sségi szakember nélkilozhetetlen a folyamatban. Beke
szerint éppen ez a formdacié igényli a népmiivel6ként alkalmazott szakemberek
jelenleginél lényegesen magasabb szamat, akarcsak a jelenleginél differencialtabb
munkajukat. Ez jelentheti helybéli megbecstilésiik jelenleginél magasabb szintjét is. Ez a
miikodési forma sziikségelteti és igényli leginkabb kezdeményezdkészségiliket,
kozosségfejlesztdi  képességliket; e formacioban alkalmazva valik leginkabb

nyilvanvalova, hogy a tarsadalomfejlesztés legfontosabb helybéli szerepldi éppen 6k.[22]

A fenntartoi feltételek szinte valamennyi kozdsségi térnél sériilnek, sériiltek. A
kozmiivel6dési rendszerekben miikodtetett miivel6dési hazak folyamatos finanszirozasi
gondokkal kiizdenek. Az épililetek, az alkalmazotti kor, a szolgdltatasi kindlat nem
biztosithato a jelenlegi allami normativabdl. Az az 6nkormanyzat vagy civil szervezet,
mely nem tud egyéb kiils6 forrasokat bevonni, nehezen boldogul. A kiilsé palyazati
forrasok is sziikiilnek a kultdra és a civil teriileten egyarant, a sokat hangoztatott

kozosségi gazdasag és/vagy vallalkozasok iranyaba még kevesen indultak el, s nagy
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valtozasok ott sem mérhetéek. Ugyanez jellemz6 a tobbi kozosségi szintérre is. Naluk
azonban még az is elmondhatd, hogy a kezdeti tAmogatott induldsokat a folyamatos

kivonulas, vagy a teljes tAmogatasi struktira elvonasa jellemzi.

A fenntarthat6sag nem megoldhat6 pusztan az egyik oldalrél, nem elegendd a kizarélagos
allami vagy mas fenntart6i (6nkormanyzati, civil, vallalkozoi) szerepvallalas. Szilikséges a
szektorkozi egyeztetés, a partnerség. Az allamnak sajat érdekében ra kell ébrednie, hogy
tartds berendezkedésre akkor szamithat, ha Aallampolgarai elégedettek, ha jol és
biztonsagban érzik magukat, ha alapvetd sziikségleteik és kozosségi érdekeik nem
sériilnek. Ehhez azonban nem csak beszélni kell roluk, hanem beszélni kell veliik. At kell
engedni szerepeket, feladatokat, felel6sségeket. Ennek a folyamatnak lehetnek szinterei a

kozosségi terek.
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Hozzajarulas - Kozosségi gazdasagfejlesztés
a kozosseégfejlesztésben

Szerzo6: Mészaros Zsuzsa

Tanulas és tanitas

3 évvel az alakulast kovetéen, 1992-ben keriiltem kapcsolatba a Kozosségfejlesztok
Egyestiletével, amikor a kecskédi kozosségfejlesztési folyamat részese voltam, helyi
intézményvezetéként és kozosségfejlesztést tanuloként. Ett6l az évtél tudom nyomon
kovetni igazan az Egyesiilet életét. Kecskéd ugyan egy viszonylag j6 helyzetben 1évd
telepiilés volt abban az idében, de a munkanélkiiliség mar itt is fellitotte a fejét.
Természetes volt tehat, hogy azon a konferencian, amelyet a KOFE Szécsényben
szervezett 1993-ban az angol Devoni Szovetkezetfejlesztési  Ugynokség
kozosségfejlesztdinek részvételével, mar kecskédi lakosok is részt vettek.[1] Ez is jelzi,
Egyesililetlink vezérelvét, miszerint a fejlesztési folyamat akar legkorabbi szakaszaban is
minden olyan eseménybe, tudasatadasba be kell vonni a helyieket, amely a tovabbi

kozosségi tevékenységeket segitheti.

Ezen a konferencian sziiletett meg az a gondolat, hogy Magyarorszagon meg kell szervezni
egy szovetkezetfejlesztd tanfolyamot a devoni kollégdk kozremiikodésével. Magam is
részese voltam 1994-1996 kozott ennek a képzésnek, amely kozosségfejlesztoi
palyafutdsomnak meghatarozo6java valt. Judith Reynolds alapvetése inditott arra, hogy ma
mar kozel 30 éve foglalkozzam a témaval, kis 1éptékben, els6sorban helyi szinten, ahogy

ez a Kozosségfejlesztok Egyesiiletének miikodésére is jellemzd.

,Mit is értiink k6zosségi alapu gazdasagi fejlesztésen? Nagyon sokféle valasz 1étezik erre
a kérdésre. Az alapvetd kiinduldsom az, hogy a kozdsségi vdllalkozds a helyi emberek
készségeire és tapasztalatdra épit, és ezt a tuddst, tapasztalatot haszndlja fel arra, hogy

helyben munkahelyet teremtsen”- mondta Judith.[2]

1995-ben a tanfolyam résztvevdinek lehetdsége volt betekinteni az angliai Devon megyei
szovetkezetek munkajaba, majd 1997-ben az eurépai szovetkezeti szakmai halézat, a
CECOP tamogatasaval Svédorszagban és Angliaban hosszabb tanulmanyuton vehettem

részt. Ezek az utak elkotelez6dést és inspiraciét nyujtottak a tovabbi munkahoz.
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A fejleszt6 munka tervezése, 1998. Kunbabony

Tovabb  erésitették  tudasunkat a
kilencvenes évek végén Kunbabonyban - az
Egyestiletlink altal alapitott Civil Kollégium
| Alapitvdny  képzési  kozpontjaban -
szervezett konferenciaink. A

tapasztalatokat a Parolaban is kozoltiik.

(Szervezziik meg Onmagunkat! c. cikk.[3])

Tananyagokat fejlesztettiink, ezeket orszagszerte tanitottuk orszagszerte a kozosségi
gazdasagfejlesztés szemléletmodjat vidékfejlesztok, helyi kozosségi vezetdk, szocialis
munkasok, kozosségfejleszték, kozmiivel6dési szakemberek korében. A kozosségi
vallalkozasra felkészitést rovidebb és hosszabb kurzusokon, f6ként a hatranyos helyzeti
régiéban, a valtoztatni szandékozé munkanélkiiliek szamara tettiik elérhetévé. Az
elindult kezdeményezéseket mar a helyi kozosségfejleszték gondoztdk. Ezekbdl a

tapasztalatokbol gazdagodtunk mi is.

2000-ben jelentettiik meg a Szomszédsagi gazdasagfejlesztés c.Parola fiizetet, amely az
1999-ben Briisszelben, az Eurdpa Parlamentben szervezett ,Buurteconomie werkt”
(Szomszédsagi gazdasagfejlesztés a gyakorlatban) cimd konferencian elhangzott
eléadasok és az arra benyujtott tanulmanyok alapjan késziilt, és amelynek magyar
kiadasaban mar a sajat Fels6-kiskunsagi kisérleti folyamatunk is szerepelt. Ezzel a
kiadvannyal is Gjabb inspiral6 otleteket és a szemléletmod megerd@sitését nyujthattuk a

kozosségi munkaval foglalkozoknak, varosi és vidéki fejlesztéknek.

,..ugy is fogalmazhatnank, hogy a kozosségfejlesztés potencidlisan a helyi
munkahelyteremtés szellemi infrastruktirajaba tartozhat Magyarorszagon és kozép- és
kelet-eurdpai régidban is [...] Ahhoz, hogy a hatranyos helyzetben él6k sikerre vihessék
elképzeléseiket, 6sszehangolt segitségre van sziikségiik. E segitségnek egyik 1ényeges
eleme a kozosségfejlesztés is, amely segit a helyi lakosok és intézményeik kozotti
kapcsolatok kiépitésében,a kommunikacié rendszeressé tételében, a helyi eréforrasok
feltarasaban, a sziikségletek azonositasaban, s mindezekkel egyiitt 6nbizalmat épit és
onallé cselekvésre buzdit, s segit a helyi koz6sségnek informaciés, képzési és kapcsolati

szlikségletei kielégitésében. E folyamat azonban csak akkor folytatédhat sikeresen, ha a
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vallalkozas jogi és pénziigyi tdmogatasi rendszere, valamint a szakmai segités és a

folyamatos kovetés kérdése megoldott, mégpedig helyben is elérheté mdédon.”[4]

Szakmai értelemben a koronat erre a tanulasi folyamatra a Budapesti Nyilatkozat tette fel,

amely kiilon fejezetben foglalkozott a témaval.
Kozosségfejlesztés, helyi gazdasagfejlesztés és szocialis gazdasag

4. ,Minden nemzeti akcidtervnek - beleértve a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés
elleni terveket - tartalmaznia kellene egy kiilon szekciét, amely meghatarozza a

szocialis gazdasag és a helyi kozosségi gazdasagfejlesztés szerepét.

5. Az Europai Unié torekedjen arra, hogy mindinkabb elterjessze a mar meglévo eurdpai
és Eurdpan kiviili tapasztalatot és gyakorlatot: az EU segitse el6 és tdmogassa a
szocidlis gazdasag mar meglévd tapasztalatainak cseréjét, kiilonésen a csatlakozo és

a csatlakozasra varé orszagok esetében.

6. A helyi gazdasagfejlesztési tervek, struktirak és iranyelvek kidolgozasakor ismerjék
el és kezeljék a helyi kozosségeket aktiv és legitim partnerként.” - részlet a Budapesti
Nyilatkozatbdl, 2004.[5]

2004 utan rendszerszintli valtozasok torténtek, amelyek befolydsoltdk a munkankat.
2006-ban megjelent a szovetkezeti torvényen beliil a szocialis szovetkezet fogalma. Akkor
ugy éreztiik, hogy ez mar kozel visz benniinket ahhoz, hogy a kozosségi vallalkozas
szovetkezeti formaban formalis keretek kozott is megvalosithaté legyen. Természetesen
az vilagos volt, hogy ez 6nmagaban nem elég. Els6sorban a potencialis résztvevok
felkészitése a legfontosabb és az, hogy folyamatos tamogatast kapjanak, amig kifejlesztik
a sajat tulajdonu szovetkezetiiket. Mindazok, akik korabban mar szovetkezetfejleszt6i
képzést kaptak - az angliai szovetkezetfejlesztoktdl- joggal feltételezték, hogy a tudasuk,
most hasznara lehet az ujabb szervezédéseknek. Az Orszagos Foglalkoztatasi
Kozalapitvany kapott allami tdmogatast ahhoz, hogy szocidlis szovetkezeti mentorokat
képeztessen, a képzést Egyesiiletiinkre bizta 2007-ben (ez volt a Szoévet-Kezdet
elnevezésli projekt). Mivel az udjonnan indulé szovetkezetek az OFA-t6l anyagi
tdmogatasban is részesiilhettek, sokan indultak el ezen az tuton, els6sorban a civil
szektorbdl jott kezdeményezések nyoman. A mentori tdmogatast akkor, bar képzett
mentorok mar voltak,nem kaptak meg. Tobb kezdeményezés labon maradt, tobb egy id6

utan megsziint, vagy atalakult. Ujabb lokést egy késébbi TAMOP tamogatas adott, mar
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kiépitett segitd halézattal, amelyet az OFA miikodtetett, amiben itt-ott részt vettek az
altalunk képzett mentorok is. Egyesiiletiink ezt a feladatot nem kaphatta meg, hiszen
meghivassal csak az OFA tudta ezt a szerepet ellatni. A hal6zat azonban hasonléan épiilt
fel, mint ahogy mi is elképzeltiik annak idején, régionként kiilonféle szakemberek
segitették az Uj szovetkezeteket. A fokusz a kozosségi vallalkozasrol a tarsadalmi
vallalkozasra terel6dott. A mi megkdzelitésiinkben ez a két formacié mas. Mig az elsé-
altalunk kivanatosnak tartott - a kozoOsség erejére, tettrekészségére, erdforrasainak
osszeadddasara, szolidaritasra, az életmindség javulasara alapoz, a masik a kiilsd

forrasokra, a profit termelésre és a tartds foglalkoztatdsra koncentral.

Tovabbra is fontos célunknak tartottuk, hogy a kozosségfejleszté munka része legyen a
kozosségi gazdasagfejlesztés, hiszen az alapprobléma, a munkanélkiiliség, parosulva a
kilatastalansaggal - a késébbi kézmunkaprogramok bevezetése utan is - fennallt. Ugy
gondoltuk, hogy professzionalis szakemberek szilikséglete egyre szerteagazébb. 2008-ban
a Kozosségi és civil tanulmanyok mesterképzés elindulasat segitettiik az ELTE-n,
amelyben a K6zosségi gazdasagfejlesztés 6nallé tantargyként szerepelt. Ugyanebben az
évben Kozosségkonferenciank témdaja a kozosségi munkahelyteremtés, Ujonnan

formalédé szovetkezeti kezdeményezések bemutatasa volt.

Mivel feln6ttképzési intézményként akkreditaltattuk magunkat, 2009-ben feln6ttképzési
programként is jegyeztettiik a 24 6ras Kozosségi gazdasagfejlesztést, a KOFE stratégiai
partnere, a Civil Kollégium Alapitvany pedig a K6zosségi vallalkozasra felkészitg, szintén

24 6ras képzést.

2013-ban Ko6zosségig azdasagfejlesztés a gyakorlatban cimmel jelent meg irdsom[6] a
Debreceni Egyetem szakmai folydirataban, amely jelezte, hogy a fels6oktatasban fé6ként a
szocialis munkas képzésben egyre inkabb felszinre tort az igény, a nem kiszolgalo
szolgaltatasra, hanem kepéssé tételre valé felkészités iranyaba. Szocialis gazdasag témaju
kurzusokat inditottak, konferencidkat és programokat szervezetek tobb egyetemen

(Nyiregyhaza, Szekszard,BGF), amelyeknek kozosségfejlesztd tanaraink is részesei voltak.

Nyari Egyetemeink rendszeres témaja volt a kozosségi gazdasagfejlesztés egy-egy jo
kezdeményezés bemutatdsaval, szakmai férumokkal, miihelymunkakkal. @ Témank
szempontjabol kilon emlitést érdemel a 2012. évi, Kozdsségben. Szoliddrisabb -

Igazsdgosabb - Fenntarthatobb cimmel jelzett nyari egyetemiink és a Védegylet
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Egyesiilettel kozosen szervezett 2015-6s Korfeszt, az Atalakulé Kiskézosségi programok

bemutatasaval.

2010 és 14 kozott zajlott az a mélyszegénység elleni program|[7], amelynek
el6készitésében konzorciumi partnerként vettiink rész, majd a kiilonbozé térségi
projektekben szakért6i kozremiikodést nyujtottunk. E projektek jelentds részében
megjelent a kozosségi gazdasagfejlesztés, kozosségi vallalkozasfejlesztés; a
kilatastalansagbdl kivezetd jovéképet igyekeztiink nytjtani a nehéz helyzetben él6knek.
Kiiléndsen fontos szamunka, példaul, az Ag telepiilésen végzett fejlesztémunka. [8] Mara

mar szocialis szovetkezet alakult a helyiekbdl.

,2016 novemberében, éves Kozosség konferencidja keretében, a Kozosségfejlesztok
Egyesiilete, az ELTE TATK Humadanokoldgia, illetve Civil és Kozosségi Tanulmanyok
szakjaival karoéltve, szakmai tanacskozas szervezett Mi az, hogy mi? -Kézésségi alapt
gazdasdgfejlesztés jelen idében cimmel. A fenti kérdésfeltevésbdl kiindulva a konferenciat
az a felismerés (vagy vélekedés) hivta életre, hogy a kozosség, kozosségi alapu,
tarsadalmi, fenntarthato, fejlédés/fejlesztés, helyi, gazdasag, vallalkozas fogalmakrol, az
ebben a dimenziéban megjelend kolcsonhatdsokrdl, szinergidkrol, lehetdségekrdl és
sziikségszerliségekrol beszélniink, gondolkoznunk kell. Elméleti és gyakorlati szinten is
teenddink vannak, s a tobbes szam elsd személy ald ez esetben besoroljuk szinte
valamennyi tarsadalmi és gazdasagi fejlesztd szakma képviselGit. A Parola 2017. évi 3., a
Koz0sség és gazdasag cimet visel6 kiilonszama is e teenddk felismerésének jegyében

sziiletett.[9]

2015-17-ben a kozosségfejlesztés kikristalyosodott szakteriiletei mentén tagozatokat
szervezetiink, amelyek koziil az egyik témaja a k6zosségi gazdasagfejlesztés. Igyekeztiink
0sszehozni mindazokat a szakembereket, akik a téma ismerdi, gyakorlati szakemberei.
Velik kozosen gondolkodtunk azon, hogy mit is jelent ez a fogalom, és
kozosségfejlesztokként mit tehetiink.,Kiilonb6z6 szaktertletek fejlesztdi
(vidékfejlesztok, szocialis munkasok, szocioldgusok, szocialpolitikusok,
kozosségfejlesztok, kozgazdaszok) akar egymastol fliggetleniil is eljutnak ugyanarra a
gondolatra: sziikséges tenni annak érdekében, hogy az emberek joléte ne a

kiszamithatatlan politikatol, a gazdasagi szerepldk kapzsisagatol fliggjon.

Kozosségi gazdalkodas, helyi gazdasag, kozosségi vallalkozas fogalmakat egyarant

hasznaljak a szakemberek. Van, aki ugy véli, hogy el6szor k6zosségi vallalkozasokat kell
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létrehozni, ezek 6sszekapcsolddasa hozza l1étre a kozosségi gazdasagot. Van, aki a nagy
csaladok egymasnak val6 termelését és szolgaltatasait tekinti a kozosségi
gazdasagfejlesztés alapjanak, belsé piac kialakitasaval. Tobben az élelmiszer-fiiggetlenség
kortil fejtik ki gondolataikat. Kiemelik a bizalom szilikségességét, a képességek fejlodését
és azt, hogy mint egészet kell néznlink a helyi tarsadalmat. Amikor kozosség altal
iranyitott helyi fejlesztésrol beszéliink, ami csakis folyamat és nem projekt
szemlélet(i, akkor tobb, akar 5,6 év is kell ahhoz, hogy a k6z6sségi gazdasag eredményei

mar lathatéva valjanak. ,,[10]
0 A v ey , o )
: S ., g R . 2019-es Nyari Egyetem Kunbabonyban

R legutobbi, 2019. évi nyari egyetemi
v programunk, ahol a globalis nézdpont
(klimavalsag) és a helyi kezdeményezések
egyarant megjelentek, mar jelzik, hogy

megsokasodott a tudatos életvitelt

folytatok, az err6l gondolkoddk és

fenntarthat6 gazdasag témaja mentén kozosségbe szervezdddk szama.

Kutatasok, tanulmanyok, szakdolgozatok, doktori disszertaciok, konferenciak, képzések
sokasaga jelzi, hogy mennyire fontos ez a téma. Jelzik azt is, hogy - bar a kezdeményezések

sokasodnak, nem tlhettink 6lbe tett kézzel, mondva, hogy minden megy magatol.
A kozosségfejlesztésnek dolga van e tertileten.

A fentebb emlitett tagozati kezdeményezés szerint, az aldbbiakkal szolgalhatjuk azt, hogy
egymasra, a kornyezetlinkre odafigyel6, egymassal egyenrangi partnerként
egyuttmiikodo, jobb életmindséget elérd, demokratikusan miikodd kozosségekben és
kozott élhessiink, jovot adva magunknak, az egy idében veliink él6knek és az utanunk

jovOknek.

tananyagfejlesztés, képzés (kozosségi vallalkozok, szakemberek, terepmunkasok,
egyuttmiikodok, tanarok);

e tanulmanyutak szervezése, ajanlasa;

e mihelyek szakemberek szadmara, interdiszciplinaris egytittmiikodés;

e laza tanacsadoéi halozat 1étrehozasaban valo részvétel;

o folyamatok gondozasa;
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e mentoralas;

o informaciok nyujtasa (konkrét jogi, pénzigyi, ligyviteli stb.), kiadvanyok készitése,
konferenciik szervezése;

e j6 példak gyiijtése, elemzése, publikalasa;

e dontéshozok felé a sziikséges valtoztatas képviselete;

o egylittm(ikodés segitése;

o egyedi megoldasok kidolgozasa az adott kozosséggel;

e modszertan fejlesztése;

o akozosségi gazdasagfejlesztésre érzékeny piaci szerepl6k bevonasa;

o kutatas, eddigi kutatasok masodelemzése

e egyéni és csoportos mentalis tAmogatas.[11]

A kozosségi gazdasagfejlesztés, helyi gazdasagfejlesztés, szovetkezetfejlesztés, kozosségi
vallalkozasok, tarsadalmi vallalkozasok fejlesztése, ezekben val6 napi miikodés gazdagitja
az egyént, a kozosséget egyarant, nem pusztan egy alternativa a fogyasztds és pénz
orientalt vildgban, hanem az élhetd élet eldsegitéje. Ebben van tovabbra is hivatasa a

Kozosségfejlesztok Egyesiiletének.
A kozo6sségi gazdasagfejlesztés egy példaja
Uveghdz épités

Az alabbiakban a Ko6zdsségfejlesztok
Egyesiilete egyik leghosszabb
terepmunkajanak fébb allomasair6l és
eredményeir6l adok képet, amely ott és
akkor, az adott koriilmények, problémak,

emberek, intézmények, akkori politikai,

hatalmi viszonyok kozott 1étrejohetett.

A folyamat a Felsé-Kiskunsdgban zajlott 1998-2012 kozott, illetve ma is folytatodik,
fliggetleniil Egyesiiletiink kozrem{ikodésétdl. A teljes torténetet nem fér e cikk kereteibe,

részletei a Parola hasabjain mar megjelentek.

A térség a dél-alfoldi régio egyik, munkanélkiiliséggel jelentdsen sujtott teriilete volt az
ezredfordulé koril. A kozosségfejlesztd folyamat soran minden érintett telepiilésen

feltarult, hogy a munkalehetéségek hidnya mellett az informacié, a képzések, a
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kozosségek, segité intézmények, kozosségi vezetdk ugyanugy hianyoznak.
Alapkiindulasunk az volt, hogy el6szor az embereket kell egymashoz kozelitentiink, 6ket
kell felvértezni informacioval, tudassal, képességeik feltarasaval és fejlesztésével, koztiik
a mindennapi egyiittmiikodések lehetdségének, feltételeinek 1étrehozasaval, mert csak
ezzel egyiitt lehet el6re 1épni a gazdasagi egyiittmiikodések felé. Felismertiik, hogy ezek
egymast erdsité hatasaval lehetne eredményt elérni, de ehhez létre kell hozni minden

tertlet kozosségi intézmeényeit.

Az aldbbiakban felsorolt kezdeményezések idében hol parhuzamosan, hol egymas utan
kovették egymast, a tagan értelmezett koncepcidba illeszkedve. A kezdeti 1épések utan
onallo életet éltek, a benne résztvevék (egyének, civil szervezetek, dnkormanyzatok,

intézmények) formaltak. A fejlesztési folyamat f6bb 1épcséfokai a kovetkezok voltak:

o Helyi munkanélkiiliek felkészitése 6nfoglalkoztaté vallalkozas, kozosségi vallalkozas
tervezésére, inditasara (1997-98). Toébb egymast koveté 90 6ras kurzus, kozosségi
megbeszélés, eréforras-feltaras utan megalakult a Kunbabonyi Szovetkezet (1999),
amely a helyi csaladokat fogta 6ssze paprikatermesztésre és kozos értékesitésre,
ezzel kiegészitd jovedelmet teremtve maguknak.

e 1998-ban a folyamatot segité szakemberek 1étrehoztdk a K6zosségi Vallalkozasokat
Segit6 Szolgalatot.

e Létrehoztunk egy kozosségi munkas halézatot (minden telepiilésen, helyi, képzett
kozosségi munkasok kezdeményeztek a problémak megoldasara kozosségi
aktivitasokat).

e A kozosségi munkasok halézatba szervezdédve térségi programokat és 0j kozosségi
szolgaltatasokat szerveztek (a Fels6-Kiskunsdgi Koézosségi Munkdsok Egyesiilete
(FKKME)sziiletése, 1999)

e A térségi kozosségi gazdasagfejlesztési folyamat sordn feltard, célkitiizo
partnerségépit6 folyamat indult mindharom szektor bevonasaval, (1999-2000)

e Létrejott a Felsé - Kiskunsdgi Gazdasdgfejleszté Alapitvdny FELGA, amelynek egyik
alapitéja a KOFE volt (2000)

A két szervezet (FKKME és FELGA) megsziiletésével a kozosségfejlesztés és a kozosségi
gazdasagfejlesztés két pillérének intézménye jott létre. A fejlesztési folyamatot ezt
kovetben mar a két, helyiekbdl alakult szervezet vezette, amihez a KOFE szakmai
tdAmogatd hatteret biztositott. Aldbb nagyon tomoren igyekszem 6sszefoglalni, hogy mi

minden tortént a térségben masfél évtized alatt:
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K6z6s munka Kunbabonyban

e civil szervezetek alakulasa
telepiilésenként, illetve ezek szovetségbe
tomoritlése;

o munkanélkiilieket segité mentor hal6zat
10 telepiilésen (1999-2005);

y ¢ civil kozosségi hazak létrejotte

informaciés kozponttal, kozosségi

kavézoval 2002-2012, 2004;

o foglalkoztatasi programok 0j k6zosségi szolgaltatasokban (kozosségi hazak, csaladi

napkozi, idések ellatasa, gyerekek tdboroztatdsa), 40 év feletti nék képzése,
foglalkoztatasa 2003-2012;

e informdacidaramlas érdekében: Puszta Radio (kiskozosségi radid), Hét TV (térségi
tévé fiatalok altal alapitott szocidlis szovetkezetben) 2005-2012, ill. 2007-

o felndttképzési programok, Tan-tér (iskolai felzarkoztatds, nyelvtanulas,
okogazdalkodas, turizmus stb.) 2004-2010;

o térségi foglalkoztatasi paktum 31 taggal mindharom szektor képviseletével 2007;

e tanulmanyutak hazai és kiilféldi j6 példak megismerésére;

e szocialis szovetkezet miikddése a Civil Kollégium lizemeltetésére 2011 6ta;

o aFELGAUj vezetése térségi védjegyet vezetett be, 6sszefogva a helyi termeldket, majd
termeldi piacot, térségi fesztivalt, informaciés napokat képzéseket hozott 1étre, ezzel
is erdsitve a gazdalkodok egymashoz val6 kapcsolédasat;

e a FELGA a mai napig a térség jelent6s adminisztracios szervezete konyvelési, és

palyazatirasi szolgaltatasokkal

Természetesen emellett sokféle allami, 6nkormanyzati kezdeményezés is elindult, amely
a térséget is érintette. Ez hol segitette, hol nehezitette a kz6sségi mozgasokat. Ilyen volt,
példaul, a LEADER program, melynek az adminisztrativ hatterét els¢ korben a FELGA
biztositotta, amig a politikai érdekek ezt felill nem irtdk. Ahogy er6sédott a kozponti
befolyas, ugy gyengiilt a civil kezdeményezések ereje a térséget érintd nagyobb volumen
osszefogasokban. Azonban a kis kozosségi kezdeményezések telepiilési szinten tovabb

élnek, miikodo civil szervezetek vezetésével.
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A kiskunsagi térségi munkaval kapcsolatban megjelent cikkek

Wiegmann Alfréd: A babonyi szovetkezés, Parola, 2001 /2

Mészaros Zsuzsa: ,Kutya nélkiil eb a pasztor”, Parola 2008/4

Hunti Mihaly, Halmai Zoltan: Reflex Szocialis Szovetkezet, Parola 2008/4

Bemutatkozik az Adacs-Babony Szocidlis Szovetkezet, Kozosségi EletKamraKitekint-get
VI, 2012

Cikkek, tanulmanyok, amelyeket érdemes megismerniink a kozdsségi

gazdasagfejlesztés témajaban

Alf Ronnby: Helyi kdzdsségek mozgositasa, Parola 1996/2

A Kunbabonyi Szévetkezetrdl készilt film, 1998.

Solymosi Judit: Barcsak sokaig tartana! A Longo Mai szovetkezetek husz éve, Parola
1993/6

Vercseg llona: Milyen a jo k6z0sségi beavatkozas? Egy katalan példa - Figueres, Parola
2011/3

Fabianné Szab Irén: ,Kutya nélkiil eb a pasztor”, Parola 1996/2

Mészaros Zsuzsa: Svédorszagi szovetkezetek és projektek a munkanélkiiliség enyhitése
érdekében, Parola1998/2-3, 4

Guy Dauncey: Az 6sszeomlas utan — a kozosségi gazdasag erésodése, Parola 1998.2-3

Vercseg Ilona, Osszefoglalé gondolatok, Parola 2009/1

Vagvolgyi Gusztav, Szép Eva: Kozosségek felé- a fenntarthatésagi kezdeményezések jo

gyakorlatai, koz0sségszervezési és vezetési mintazatai, Inspi-Racié Egyesiilet,2014.

Németh Nandor (szerk.): A helyi kezdeményezésli gazdasagfejlesztési programok

vizsgalata. Esettanulmanyok. MTA Ko6zgazdasagtudomanyi Intézet, Budapest, 2011.

Pataki Gyorgy - Takacs Santa Andras (szerk.): Természet és gazdasag. Okoldgiai
kozgazdasagtan. Typotex Kiado, 2007.
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Fenntarthatd kozosségek - tajbarat mez6gazdasag. A pannonhalmi tanacskozas

résztvevadi altal 2011. szeptember 17-én elfogadott k6zos allasfoglalas

Mihaly Melinda: Osszefoglal6 a tArsadalmi vallalkozasokrol és a segit6 szervezetekrdl

[1] Vercseg llona: Szécsényi tanulsagok: Szovetkezetfejlesztés a helyi kdzdsségekben,

Parola 1993/2

[2] Judith Reynolds, K6zosségi gazdasagi fejlesztés, Parola 1997/2-3

[3] Lys, Alison: Szervezziik meg Onmagunkat!, Parola 1997/2-3

[4] Vercseg Illona: Kozosségfejlesztés és kozosségi alapa gazdasagfejlesztés

Magyarorszagon, Szomszédsagi gazdasagfejlesztés, Parola fiizetek, 2000, 38. o.
[5] Parola, 2004/1

[6]Acta Medicinae et SociologicaVol. 4. No. 8-9. (2013.)

/////

09/1

[8] Olah Roland: Az egymasért végzett munka értéke és jelentdsége kaldkaban végzett

hazfeldjitas Agon: kozosségfejlesztés alruhdban, Parola, 2014/3.

[9] Farkas Gabriella: K6zosség és gazdasag. Gondolatok a kiilénszam elé, Parola 2017/3

[10] Részlet a K6zosségi gazdasagfejlesztés tagozat munkaanyagabdl, 2017

[11] Részlet a K6z0sségi gazdasagfejlesztés tagozat munkaanyagabdl, 2017
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Bizalom - kotodés - fejlodés

Szerz6: Kovacs Edit

Az Unnepek olyan események, amelyekkel tjra és ujra megélhetjiik az 0sszetartozas, a
valahova tartozas biztonsagat és oromét. Alkalom arra is, hogy atgondoljuk a
kapcsolatunkat az tinnepelttel, és emlékeztessen minket arra, mit érziink irdnta, mi kot
0ssze bennilinket. Persze a koszonetek és a halak mellett a hianyok, a gyengeségek is

eszlinkbe jutnak. A magunké, a masiké. Ezek kolcsonos elfogadasaban sziiletnek a tartos

kapcsolatok.

A Kozosségfejlesztok Egyestilete idén
tinnepli alakuldsanak 30 éves évfordulojat.
Ebbe mar jocskan beleférnek sikerek
éppugy, mint megtorpandsok, kudarcok,
oromok, banatok. A 25. sziiletésnap
kotetének eldszavaban azt irtuk, hogy

,ennyi idé alatt elveszhet a naivitds, de nem

az optimizmus”. Ot év elteltével azt irom
mar inkabb, sose szabad elvesziteni azt a batorsagot, amivel a szamtalan lehet6ség
koziil kivalasztjuk azt a néhanyat, melyekkel ott és akkor dolgoznunk Kkell, és
tessziik, amire szegddtiink. Munkankkal valddi és tartés valtozasokat generalunk a
kozosségek megélt tapasztalataiban azaltal, hogy a kozosségek részt vesznek a sajat
szempontjaikra és érdekeikre iranyul6 elemzésekben és cselekvésekben. Az eredmények
azok a valtozasok lesznek, melyek a megvaldsult folyamat kovetkezményeként jonnek
létre. Ezek tobb szinten azonosithatok: kozosségi (pl. életmindség, kozosségi iranyitas,
kozosségi kapacitas), politikai, strukturalis vagy kormanyzati szinten (pl. kozosségi
halézatok és partnerségek, dontéshozék napirendjén kozosségi témak jelennek meg,
tdmogatast kapnak, gyakorlatban lathatéva valnak a marginalizalodott kozosségeket
elénydsen érintd valtozasok). Mindre lehet hatni, de ha véges az eré6forras, akkor

donteni Kkell, hogy hol iddszerii a munka. Ez a kdzosségfejlesztés jelen idejli kihivasa.

A feladatom nem kevesebb a szerkeszték felkérése szerint, mint hogy képet adjak a KOFE

mai helyzetérdl, iranyultsagarol, szerepérdl. A 30 év mogé, a jovo elé.
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A vilag, melynek részesei vagyunk

Errél, gondolom, nem kell sokat irni. Végteleniil kiszolgaltatottak lettiink, mi emberek,
mikézben mi vagyunk a bolygé legnagyobb veszélyforrasai is. Marmint nem mi. Ok. De kik
azok az 6k? Elidegenedtiink a természeti kornyezettdl, egymastdl és a tetteinktdl, azok
kovetkezményeitdl. Latszolag rengeteg kapcsolatunk van, barmilyen informaciét
megszerezhetlink, de igazdbdl maganyosak vagyunk, vagy konnyen azza valunk és
bizonytalanok is, hogy mit kezdjink magunkkal, az életiinkkel vagy épp az
informaciokkal, amiket megszereztiink. Napjaink éget6 kérdései tul nagyok és tul
osszetettek ahhoz, hogy ezt a magunk szintjén megragadjuk, és tele vannak az
ismeretlentdl valé félelmekkel. Mit jelent a globalis felmelegedés, mekkora és milyen
veszélyt is jelent ez kozvetleniil rank nézve? Mit jelent az autondémia, hogyan tudjuk
bizonyosan, hogy kik vagyunk, és mit akarunk a vildgban mi, és mit akarnak masok, hogy
higgytink err61?Elég erds-e az dnismeretiink ahhoz, hogy tudjuk, kik vagyunk, és milyen
értékek vezérelnek, vagy kiszolgaltatottak leszilink keres6algoritmusok utmutatasanak?
Mibdl és hol fogunk élni, mit fogunk enni? Ki és mi uralja majd a vilagot, tényleg a viz lesz
az ur? Nekiink kell menni, vagy ide jonnek majd masok? Ki véd meg és mit6l is pontosan?
Sorolhatndm mindazokat a nyomasztd és jelenlévd kérdéseket, amelyekkel barmelyikiink
nap, mint nap talalkozik. Tanultak és kevésbé iskolazottak, kommunikativak és
elzarkdzok, tévénézok és konyvet olvasok, széval mindannyian. A kiilonbség nem itt van,
hanem ott, hogy mit kezdiink ezekkel. Hogyan tudjuk értelmezni mindezt a magunk
méretére, ki segit ebben, milyen alternativakat latunk, milyen lehet6ségeink vannak és
ezek koziil a helyzetiinkhoz melyik lehet aranyos, megvalésithaté. En valahol itt keresem
a kozosségfejlesztés kiildetését: Ne maradjunk egyediil a globalis kihivasokkal ott,

ahol mindezt megéljiik.
A tarsadalom, melyben éliink

Folyamatosan valtozik. Koveti a vilag- és
eurdpai trendeket, néha oka, néha
kovetkezménye azoknak. Ezzel j6 szembe
nézni, f6ként, ha vizi emberek vagyunk, és

tudjuk, hogy kormanyozni csak azt a hajot

lehet, amelyik gyorsabban halad, mint
alatta a foly6. A gyorsan végbemend

tarsadalmi valtozasokat csak gyorsan
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reagald szakmai folyamatokkal lehet segiteni. A gyorsasag nem jelent minden esetben
megalapozatlansagot, sokszor a cselekvés batorsagat mutatja, ami erds értékeket és

alapelveket feltételez és annak tudatat, hogy kétszer ad, aki hamar ad.

A valtoztatasra valo képtelenség a kozosségfejlesztés legnagyobb ellensége. Ez nem egy
val6sagos mumus, annal rosszabb. A tehetetlenség, és annak a mindennapokban
megerdsitett tapasztalata befészkeli magat az emberek gondolataiba, és mint a sziirke
urak az ismert M. Ende regényben|[1], elsziirkitik azokat. Ez rovidtavon a cselekvéseket
akadalyozza, iddvel pedig felemészti a reményét is annak, hogy a dolgok
megvaltoztathatok. Ez egy gyors lefolyasu fert6zés, mely nem kimél senkit. A
kozosségfejlesztéket se. Igy a kozosségi megoldasokban, azok létjogosultsagaban,

erejében valo hit megerdsitése kozos kiizdelmiink napjainkban.

£ A masik nagy kiizdelem az id6vel van. Bar
| mindenkinek egyenl§ ardnyban a&ll a
W rendelkezésére, azzal, hogy egyre tobben
osztozunk rajta, n6 a kihivdsa annak is,
hogy mi motivalja az embereket arra, hogy
egyéni boldogulasukon tuli, vagy épp azok
helyett kozosségi megoldasokra szanjak

idejiik egy részét. Olyanokra, amelyek

varhatéan tobb id6t kérnek, de tartésabb,
tobb szdlon megerdsitett megoldasokat igérnek (helyi termékek vasarlasa, kozosségi
filantropia, helyi alapok l1étrehozasa, kornyezetkimélg, szelid technolégiak alkalmazasa a
mindennapokban, j6 szomszédi viszonyok kialakitasa, szolidaritas a mellettiink, veliink
él6kkel, kisegités, egyiittm{ikodés a mindennapokban, 6nkéntes munka a helyi k6zos

célokért, kozéleti szerepvallalas a kozjo képviseletében stb.).
A kozosségfejlesztés

Mint tevékenység, mint szemléletmdd és mint szakma szerepel sajat gondolkoddsunkban
és masok rolunk alkotott képében egyarant. Az els6 huszonot év eredményeként van neve
a tevékenységnek, vannak ismérvei, médszerei, terepen szerzett tapasztalatai és azokat
dokumental6, elemzd szakirodalmak, azokbdl kovetkeztetett elméletek. Az Egyesiilet
tizedik éve tajan kiadott els6 nagyszabasu szakmai kézikonyv, a Kozdsségfejlesztés[2],

életszerlien sokat dilemmazik az alapokon, a szakmaisagon, a mas szakmakhoz képest
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valé meghatarozottsagon. A 25. évfordulé kapcsan kiadott Kézdsségek dicsérete[3] c.
kotetben egylittmiikodési és kolcsonosségi kérdések keriiltek el6térbe.Mit adunk a
mdsokkal valé egyiittmiikodésekbe, hogyan jdarulunk hozzd a tdrsadalmi vdltozdsokhoz?
Egylttmiikodést kerestiink, és kinalatot fogalmaztunk meg: allampolgarok, helyi
kozosségek, kozosségi munkamoéddokban gondolkodé szakemberek, megrendel6ként
fellép6é onkormanyzatok és allami szervek, a kiilonb6z6 jogi szabalyozasokon dolgozé
dontéshozok, valamint fels6oktatasban tanulok szamara. Az azoéta eltelt Gjabb 5 évben
nem javult a tarsadalmi helyzet, s6t, a cselekvés terei inkabb besziikiiltek, a részvétel
kockazata pedig ezzel forditott ardnyban ndétt. Még erdteljesebben tolédnak a
kozosségfejlesztdk latoterébe is azok az antagonisztikus, anomalis tarsadalmi helyzetek,
amelyek globalis kihivasként azonosithatok, mégis lokalis megoldasokat kell keresni
megszeliditésiikre, mint a migracié kérdése az elnéptelenedd, eloregedé teriileteken,
csaladi pénzhiany az infrastrukturalisan épiil6 peremteriileteken, az onkormanyzati
szerepsziikiilés helyi hatalmi tényez6ként, energiafiiggéség mélyszegénységben,
jovotervezés fenyegetettségben, egzisztencialis kiszolgaltatottsag a multik térnyerésének
arnyékaban, munkaer6hiany a munkanélkiiliségben, élelmiszer-bizonytalansag a
kozosségtdl elidegenitett term6foldek kozepén, egészségromlas talterhel6 TB befizetések
mellett, elbutulds és kérdezésképtelenség a digitdlis univerzum térnyerésének
id6szakaban, képviselet nélkiiliség a demokraciaban, ...sorolhatnam. Minden tigynek tébb
olvasata van. A kiilonb6z6 oldalak surlédnak helyben, és fesziiltséget generalnak maguk
koril (a csaladban, a tarsashazban, az utcaban, az iskolaban, a munkahelyen, a
polgarmesteri hivatalban, a szocialis irodakban, kultar-terekben).
Tarsadalomfejleszt6ként ezeket a fesziiltségpontokat nem csak azonositani kell, hanem

dolgozni is kell veliik. De hogyan? Ez a f6 kihivasa a szakmdanak a kovetkez6 években.

Mara egységes lett az eurdpai gyakorlat abban, hogy a k6zos célok elérésére iranyulo
kozosségi cselekvések kollektiv elemzése (tervezés-tanulas) alapveté6 eleme a
kozosségfejlesztési folyamatnak, azaz a beavatkozas célja nem kizarolag a cselekvésre,
egyuttmiikodésre valo 6sztonzés, hanem annak megértése és a tudatositas elésegitése is.
Deklaralt cél, hogy az emberek lassak helyzetiiket, ismerjék egymast, ismerjék fel kozos
problémaikat, hatarozzak el egyiitt kozos céljaikat, és tanuljanak az egyiitt megtett itbol.
Ez logikusnak tlnik, mégis viszonylag 1j az a felismerés, hogy amikor a
kozosségfejlesztésben elért eredményekrdl beszéliink, szem el6tt kell tartani, hogy
eredményeik kozosségi folyamatokhoz és a kozosség altal kitlizott célokhoz

kapcsolédnak, azok mentén azonosithatok. Igy hangsulyt kapott az a szakmai torekvés is,
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miszerint a kozosségfejlesztdi célokat és a szakmailag vart eredményeket, a munka elején
hozza kell kapcsolni az érintett kozosség szempontjaihoz, az altaluk hasznalt
terminolégiaval értelmezve. Ezzel vildgosabba tehetd, ki miért van ott, és miért dolgozik.
Példaul, a helyiek jobb viszonyt szeretnének kialakitani egymassal, Osszetartébb
kozosséget vagynak maguknak, és ezért dolgoznak egyiitt a kozosségfejlesztdvel,
alkalmazva mddszereit, javaslatait. A kozosségfejleszté célja a tarsadalmi téke, a
parbeszéd alapu kozosségi dontéshozatal erdsitése, fejlesztése Magyarorszagon. Ezek
vallalasa, kolcs6nos igazolasa a munka soran a tarsadalmi szerzddések soraba emelik a

kapcsolatot.
Mi, kozosségfejlesztok

Sokan vagyunk mostanaban az orszdgban. Gyakori kifejezés a kozosségi jelz6 ma sok
szakteriileten. Ezek projekteket generalnak maguk koriil, melyekben idészakosan ilyen
nevi munkakérben dolgoznak, ilyen feladatot végeznek, vagy ilyen jellegli tanulmanyokat
folytatnak a munkatarsak, akik tobbnyire human/tarsadalomtudomanyi teriileten
végzettek, vagy a gyakorlatban dolgoz6 szakemberek, akik tanulmanyaik vagy terepi
szlikségleteik okan keriiltek kapcsolatba a kozosségfejlesztés adta lehetdségekkel,
moédszertani és elméleti timogatassal. Eppuigy, ahogy a keretek és az értelmezések is
nagyon kiilonbozdek e teriileten, a szakmai szerepek és a végzett tanulmanyok is tagoljak

a kozosségi munka szakembereit. Legegyszer(ibben talan az alabbiak szerint:

o helyi kozosségi munkas: sajdt teleplilésén a kozosségért, a kozosség ligyeiben eljaro,
masokat tudatosan szervezd aktivista, nem feltétlentil képzett k6zosségi szakember,
de motivalt a tanulasra, tudasszerzésre e téren (24, 40, 60, 120 6ras kozosségi

munkas/kozosségfejlesztd képzések allnak a rendelkezésére csak a KOFE-nél);

o Kkozosségfejleszto: kiilsé fejleszté, aki tobbnyire a helyi kozosséget szervezd
csoporttal, azok vezetdivel dolgozik intenziven, kevesebbet kozvetleniil a helyi
lakosokkal, mas helyi szerepl6kkel; képzett szakember, aki legalabb a 120 6ras
kozosségfejlesztd képzést elvégezte és/vagy mas human segité szakmai végzettsége

(szocialis munka, szocialpedagogia, kozosségi miivel6dés stb.);

o kozosségfejleszté szakérté: komplex folyamatokban gondolkodik, egytittmiikodik
mas szakteriiletekkel, megrendelékkel, részt vesz a fejlesztések tervezésében,

illeszkedéseket talal a kozosségi megoldasok felé. Altalaban tarsadalomfejlesztésre
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iranyul6 diplomaval, valamint kozosségfejleszt6i szakmai végzettséggel és

terepmunka tapasztalattal rendelkezik.

Ez nem egy rideg kasztrendszer, inkabb differencialas a teriilet megragadhatsaga

érdekében, segitve a hozzaférést, a beavatkozasi szintek biztonsdgos meghatarozasat. A

Kozosségfejlesztok Egyesiiletének tagjai kozott mindharom emlitett csoport képviselteti

magat, egy ember, természetesen, akar tobb szerepben is.

Orszagos szakmai egyesiiletiink

Hozzatartozik a helyzetképhez, hogy egy
allami intézmény bazisan jott létre a
Kozosségfejleszték Egyesiilete, éppen 30
évvel ez el6tt, az ott adott lehetdségek
kiegészitésére. Ma mar nincs az a bazis,
mely létrehozta maga mellé a kiegészitést. A
KOFE-nek ezért egésszé Kkellett valnia. igy
minden kezdeményezés, ami hozzajarul a

stabilitashoz, kiemelt prioritasként

kezelendd. A status quo megborult, ami j6. Valtozast hoz. Most 4j egyensulyra kell

torekedni a projektmunka és a folyamatos szakmai programok fenntartdsa mentén

bazisépitéssel, a nyilvanossag és a forrasteremtés osszehangolt és komplex

feladataival. Ezekbe most kell befektetniink, hogy tobb labon allo, lathat6 és elérhetd

szervezetként miikodjiink. Ennek meghatarozo feltételi:

e Szervezeti strukturavaltas. Ezen a téren jol allunk. Vannak uj eljarasok és

tagolédasok, melyek egyre hatdrozottabb korvonaliak, és tobben kapcsol6dnak

hozza részfeladatok vallalasaval. Cél: 6nallo, felel6s-cselekv6 teamekkel megerdsiteni

az allando szakmai feladatokat.

o Tobb labon all6é finanszirozasi rendszer kialakitasa, ami valtozatosabb bevételi

szerkezetet mutat. Folyamatban van. Cél: diverz bevételi szerkezet, a kiprobalt

kozosségi finanszirozasi gyakorlatok tovabbfejlesztése, teriiletiik bovitése.

e Megtartani, és minimalis mértékben ndvelni a tagsagot, akikre er6forrasként és

szovetségesként tekintiink a mindennapokban. Folyamatban van. Mivel a KOFE egy

nyitott tanulé-szervezet, mindenki csatlakozhat, aki tanulta, gyakorolja, csindlja
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tudatosan, vagy anélkiil a szakmat. Cél az aktiv, kozosséget fejlesztd emberek elérése,

bevonasa, k6zos tanulasi és cselekvési helyzetek kialakitasa.

Minden kiildetés harom iven tudja meghatarozni magat, melyek mint hagymahéjak
borulnak egymasra. Miért dolgozunk? Hogyan dolgozunk? Mit csindlunk? Azaz a kiildetés,
a vagyott jovokép, a mdédszerek és munkamodok, valamint a tevékenységek mentén. Az
elmult 5 évben sokat foglalkoztunk mindharommal, mert elbizonytalanodtunk, kételyeink
lettek, melyek sokdig nem multak. Mostanra beszélgetéseinkben megerdsitettiik:

- V.“ Ertékalapn munkat végziink. Az értékek és az

a

,t 61, alapelvek fontosak, részben sulyt adnak, részben

iranyt mutatnak. Kiilondsen fontosak ezek zavaros,

kodos idékben, vissza lehet térni hozzajuk,

GVC‘I'WLG bizonyossagot adnak. Mi is ezt tettlik. Megerdsitettiik

értékeinket és alapelveinket: kozOsség, részvétel,

' szabadsag, méltésag, szolidaritas, valtozas,

@ i&Cﬁl@'\?@S fejlédés, lokalitas, hogy megbizonyosodjunk

helyzetiinkrol, és er6t merithesstink.

Tarsadalmi kapcsolédasok mentén
dolgoznunk a lokalitasban. Ezek a
beszélgetések visszavezettek minket a
kozosségfejlesztés alapjaihoz, és

felismertették vellink, hogy mindaz, amit a

szakma alapelveiben képvisel, aktualis és
fontos feladatot ré rank napjainkban is. Csak néha nem a logikusan kovetkezd 1épést kell
megtennlink, hanem ujra egy alapozét. Fontos terepiink a lokalitds, a helyi munka
bizonyossagot ad: heterogén kapcsolodasokrdl, elfogadasrol, valahova tartozasrol,
lehetséges alternativakrdél, onismeretrdl, cselekvéképességrdl. Ez a globalis problémak
megoldasahoz vezetd elsé 1épcsé is egyben, egy él6 labor. Ha itt megy, akkor nagyobb
eséllyel vallalkozhat egy tarsadalom 0Osszetettebb és nehezebb kihivasokkal valo
megkilizdésre. A legkisebb egysége a tarsadalomnak az egyiittélé kozosség. Azért

dolgozunk ezzel a fékusszal, mert ha a részek jok, az egésznek is van esélye.
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Kiilonb6z6 iiriigyekkel 6sszehozzuk az
embereket, hogy kapcsolatba keriiljenek
egymassal, hogy megismerjék egymast,
hogy id6vel megértsék egymas gondolatait,
szandékait és hogy meglassak azokat a
dolgokat, amelyek 6sszekotik 6ket azon tul,

hogy a bolygénak épp ugyanazon pontja az

élohelytk. Ezek a kozos tigyek sarkalljak
Oket cselekvésre, amelyek megerdsitik a személyes kapcsolatokat, és Uj erOteret

teremtenek a kozosségben. A hatni tudé allapotot.

Visszatéro kérdésiink a hogyan. Ahogy a tarsadalom és kihivasai is valtoznak, nekiink
is valtoztatnunk kell a vele val6 munka soran. Gyorsabban és révidebben, tobb kisebb
elem egymasra épiilésében kell gondolkodnunk, a hosszy, egyben tervezett és gyakran
koltséges folyamatok helyett. Ez nem azt jelenti, hogy varazslokka vagy kdéklerekké kell
valnunk, s varazspalcaval és szamlatombbel kell jarnunk az orszagot pricc-pracc-
pruccokat kidltva. Azt jelenti, hogy a folyamatot, amelyben Ugy gondoljuk, kialakul,
és/vagy megerdsodik a kozosség, és amely sordn Uj helyi mindség sziiletik, sokkal tobb
kisebb egységre kell bontani, amelyeket wjabb és ujabb eréforrasok bevonasaval,
mozgositasaval egymasba kell 61teni. Vallalva, hogy néha nagyobb lesz az 61téshossz, néha
szoros, de nem veszitjlik el a fonalat. Ezt indokolja az a tapasztalat is, hogy az emberek,
legyenek barmilyen pozicioban magan- vagy kozszerepiikben, nem latnak nagyon eldre,
nem mernek, tudnak évekre tervezni. Nem a batorsag hianyzik hozza, a személyes,
szakmai, egzisztencialis koriilmények indokoljak ezt. Manapsag felel6s magatartasnak
szamit koz(osségi) ligyekben akkorat vallalni, ami a beldthaté jovon beliil van. Ezt
érdemes tiszteletben tartani és bizakodni abban, hogy az id6 mulasaval n6 a horizont
belathat6 része. Itt jon be a realitasérzék és a szolgalat jelent6sége, hiszen a belilrdl
épitkez6 kozosségfejleszté folyamatoknal fontos, hogy a helyiek minden 1épést a sajat
tetteik eredményeként éljenek meg, mely az 6 képességeiket tiikkrozi és az 6 6nbizalmukat
noveli. Ezt gyorsitani lehet a kozosségfejlesztés eszkozeivel, de siettetni tobb

szempontbdl sem érdemes.
Amire épithetiink a jovoben is

Bizalom, kotdédés, fejlodés— ezeken at vezet az Ut az 6sszetartd csoportok, kozosségek

felé. Ellenkezd irany a hanyatlas, ahol a megfosztottsag tehetetlen diihot, regressziv,
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rombol6 magatartast hoz eld azokbdl is, akik ennél 1ényegesen tobbre lennének képesek.
Ezen a forduléponton jelenik meg a kozosségfejlesztok szerepe.Kollektiv modszereinkkel,
a kozosségeken beliili és azok kozotti kapcsolatépité munkankkal a tdrsadalom finom

szovetét szG8jlk, azt a részt, ahol a bizalom és a remény sziiletik.

A remény. Egy titkos 0sszetevd a kozosségfejleszté munkaban is. Nem nyilvanvald a
jelenléte, de érzékelhetd a hidnya. A reménytelenség passzivitast eredményez, képtelenné
teszi az embereket a cselekvésre. Sziikségiink van tavoli pozitiv képekre, amelyek erét és
lendiiletet adnak a maban, atlenditenek a mindennapok akadalyain, sotétségben is fényt
mutatnak. Etté] bizakodunk, hogy az emberek jok, hogy a vilag jobba tehetd, hogy megéri
a klizdelem. Az persze karakterfliggd, mennyire éliink a jelenben és mennyire a jovében.
Mennyire van sziikséglink eredményekre, visszaigazoldsokra a maban, hogy ne
csiiggedjiink, vagy mennyire dolgozunk az utdnunk bekdévetkezd valtozasok
el6készitésén. A remény sem erdsebb egyediil, mint kézosségben. Erdsebb lesz, ha
osszeadddik, ezért is fontos a csapat.Es ez forditva is miikodik. A remény egyfelél erét ad
a cselekvéshez, de a cselekvés képességének megélése kinyitja az emberek szemét és
szivét a valtozas esélyeire. Ezt tAmogatjuk fejleszt6 munkankkal helyben. Kis eredmények
altal is magabiztosabbak lesziink. Ugy véljiik, meg tudjuk csindlni. A siker tapasztalata
reményt teremt a nagyobb valtozasra. Szerencsére a sikertelenség nem o6li meg a

reményt, annal az mélyebbrol fakad, taplalja a hitet, ami cselekvésre sarkall.

Az onbizalom. Ertékeink megjelennek fejlesztémunkankban, akarva, akaratlanul is
képviseljiik azokat a mindennapjainkban. Ilyenek a szabadsag, a méltésag vagy a
szolidaritas. De nem elég, hogy ezek mentén dolgozunk, id6nként ki is kell allni értiik. Nem
csak azért, mert veszélyben vannak, hanem azért is, hogy egymasra talalhassunk azokkal,
akik szintén ezen értékek mentén, kozosségekkel, kozosségi alapon dolgoznak. Ez a
bizonyitéka annak, hogy azokkal az értékekkel és meggy6z6déssel, amelyeket vallunk,

nem vagyunk egyediil. Vannak tarsaink.

Valtozassal dolgozunk, ezért meg kell értentink azokat, és nekiink is valtoztatnunk kell.
Aktualizalni, megujitani, mdédositani kell a szakmai munka kereteit, mddszereit, céljat.
Valtozik a vilag, nekiink is valtoznunk kell. Reagalnunk kell a kozosségek funkcio- és

poziciovaltasara.

Kérdésekkel dolgozunk. Legf6bb eszkoziink a kérdezés. Pallérozni kell magunkat

ebben,szarazon tartva a kritikai érzéket nyitott, elgondolkodtaté kérdésekkel.
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Kozosség fokuszi modszertannaldolgozunk. Ez nem elsd sorban a kozosségi interju
hattérbe szoritasat jelenti, de sziikség szerint jelentheti azt is. Inkdbb arra hivja fel a
figyelmet, hogy fejlesztendd teriilet a szakmai munkankban a ko6zosségi beszélgetés
elokészitésének és levezetésének modszertana, a parbeszédre alapozott kozdsségi
egyuttlétek strukturalasa, az elkiilonilt csoportok kozotti parbeszéd generalasanak
technikdi, a medidci6, a varatlan
konfliktusok csoportszintli kezelése, a
B parbeszedet fenntarté kozosségi

moddszerek gazdag tarhazanak ismerete.

Uj munkamédokkal dolgozunk. Rovidebb,
szakaszolhatd, intenzivebb, élménysze-
ribb, kivitelezhet6bb munkamoddokra van

sziikség, a motivacido fenntartasa és a

finanszirozas tekintetében is. Fékuszba kell

helyezni a beszélgetést, a tamogatasosztast, a kulcsemberképzést.
Europai keretrendszerben dolgozunk. Ez oldja az elszigeteltséget, 4j tereket nyit.

Erthetéen és elérhetéen dolgozunk. Meg kell érteniink és meg kell tanulnunk, hogyan

lehet a dolgokrol ugy beszélni, hogy az minden szinten a megérteést, a kozeledést szolgalja.

Kapcsolatok mentén dolgozunk.Fokuszba kell helyezni a kapcsolatépité munkat.
Munkank minden szintjén bizalomépitésre van sziikség: szakmai kapcsolatok,

szakmakozi kapcsolatok, szervezetek, intézmények és egyének szintjén is. Ehhez

,p s 55 .v;[:;.;, boviteniink kell tudasunkat és
N T Sy . R .
4 B £ v tapasztalatainkat. Es persze magunkon is

%ém”’” r& ’ a’ g - gyakorolnunk kell.

Bra \ % %\&g Athidal6  szerepben  dolgozunk. A
é‘?} !&‘ * @1&&*‘5‘\@/% = S i P g

kozosségek kiils6, bels6 kapcsolatainak

‘& erdsitése mellett foglalkozni kell a kiillonb6z4

i tarsadalmi csoportok kozotti kapcsolatok
\,f*% p p

§=__ % erGsitésével is. Mindhdrom (Gsszetartd
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Kozvetleniil dolgozunk terepen. Hitelesit, él6 kapcsolatokat ad és teret a
visszacsatolasra. Kis 1épésekben hisziink. Megléphet6 mddszereket ajanlunk, tervezetten,

tartdsan.

Perspektiva-nyitason dolgozunk - magunk és masok szamara is. Nincs megoldas,
alternativak és példak vannak. Ezeket meg kell ismerni, tanulni kell bel6liik, és meg kell

haladni azokat, hogy példat adjunk magunk is.
Tessziik, amit kell...

Er6forrasaink és a lathatd feladatok metszetében egyesiiletiink ma o6t tertilet koré

szervezi munkajat.

1. Tanuldszervezetként viselkediink. Kémleljik a jov6t. Szcenaridkat elemziink.
Kérdéseket vetiink fel. Terepi tapasztalatokat elemziink. Friss gondolatokkal
inspiraljuk tagjainkat és kornyezetiinket. Ezek érdekében valtozatos formaban
szerveziink és  miikodtetiink eseményeket, Kképzéseket, miihelymunkat,
tanulocsoportokat, utazasokat, folyodiratot, digitalis tereket (6kologiai kozOsségi
munka, a jov0 szervezetei, automatizacié és tarsadalom, nék szerepe a kozosségek
megszervezésében, kozosségi filantrdpia, stb.). Ezt a munkat a jovében szeretnénk
tervezettebben és sokkal tudatosabban szervezni, Uj partnerek és 1j szakmai
teriiletek bevonasaval a szilikebb szakmai és a szélesebb, a kdzdsségi munka irant

érdekl6do kozeg nyilvanossagaval.

2. Kozosségi labor-gyakorlatokat szerveziink.Azaz 1j teriileteket prébalunk
meghdditani (kozosségi befogadas, elkiiloniilt tarsadalmi csoportokkal valé munka,
populizmus artalmainak csokkentése, digitalis és foldi kozosségi terek funkcioi, szelid
technolégiak kozosségi felhasznalasa, athidalé kapcsolatok helyi értéke, y-z-alfa
generaciok életlehetéségeinek tamogatdsa, tarsadalmi ujjaépités/revitalizacio

folyamata stb.)

3. Komplex teriileti egyiittmiikodéseket kezdeményeziink olyan helyeken, ahol
megvan az esély a tartos egyiittmiikodésre. Fontosnak tartjuk, hogy mindig legyen
olyan terepe az egyesiiletnek, ahol éppen gyakorlati munka zajlik, amely tjabb
tarsadalmi kihivasokra hivja fel a figyelmet, kérdéseket vet fel, de adott esetben

folyamatba agyazott lehet6séget kinal a kozosségi labor kisérleteinek. Ez jelentds
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elkotelezddést jelent, de ezek nélkiil gondolataink kénnyen eltavolodhatnak a

mindennapi gyakorlattdl.

Nyilvanossagot szerveziink, gondolataink, {lizeneteink, értékeink megosztasa
érdekében. Célunk a szemléletformalas és értékeink kozvetitése mellett a szervezet
lathatésaganak és elérhetdségének novelése. Ezzel értékkozosséget teremtiink, és

tdmogatdi kort alakitunk ki szervezetiink és programjaink koré.

Tamogatoi kort alakitunk, és valtozatos eszkozokkel toreksziink szervezetiink és
programjaink fenntarthatéva tételére. Ertve ez alatt a kérnyezeti, kozosségi és
technolégiai szempontok érvényesitését terveinkben, hogy nagy létszamu, kis
labnyomu, hatékony szervezetként miikodjiink az orszadg szadmos teriiletén, kis

lépésekkel, tartésan kapcsolédva.

A leirtak olvasasa sordn talan nem minden olvas6 élt at katarzist; ez rendben is van igy.

Nem az eredmény kiemelkedd, ahova jutottunk, hanem az ut, amit megtettiink, hogy

egyltt juthassunk ide. Az Ut, amely atvezette a szervezetet kovetkez6 életszakaszaba,

megtartva értékeit, megerdsitve alapjait, de frissitve gondolatait a miikodésérdl, a

szerepérdl és fenntartasardl. Az egyesiilet teljes valasztmanya[4], amely éppen egy éve

kezdte meg k6z6s munkajat, azon fog dolgozni a kdvetkezd esztend6 soran, hogy ez a 30

éves, feln6tt, autondm, értékes és a kozossége altal tamogatott szervezet jabb hatarozott

lépéseket tegyen, hogy a fenti kereteket hasznos munkaval, régi és 0j kapcsolatokkal és

lathat6 eredményekkel toltse fel. Olyan eredményekkel, amelyek Onbizalmat adnak

magunknak, kedvet masoknak a kapcsolédashoz és a munka allhatatos folytatasahoz,

hogy azok, akik k6zosségben akarnak dolgozni, sose érezzék magukat egyediil.

[1]Michael Ende: Momo

[2]Varga A. Tamas - Vercseg llona: Kozosségfejlesztés,Budapest, 2001

[3]Szerk: Farkas Gabriella és Kovacs Edit:Kozosségek dicsérete, Kozosségfejlesztok

Egyesiilete, Budapest, 2014

[4] Kovacs Edit elnok, Boda Kitti és Molnar Aranka tagok, valamint Csabai Lucia 6nkéntes

tag
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A nyomaszto ismeretlentol a szakmai
biztonsagig

Szerz0: Csabai Lucia

A kozosségiség megértéshez szamomra id6 kellett. S6t, talan tulzas is azt allitanom, hogy
megértettem. Inkabb Ugy fogalmaznék, hogy elkezdtem megoldasként értelmezni a
tarsadalmi problémak kapcsan. Elidegenedés, magdnyosodds, kirekesztettség — mind a mai
tarsadalom sziilte népbetegségek, melyekkel tobb millidrd ember kiizd. Amennyiben a
depressziot a vilag egyik f6 betegségeként hatarozzuk meg, méltdn mellette
emlegethetjlik az elmaganyosodast is, a kirekesztettségrdl nem is beszélve. Megérteni a
kozosségiséget tehat csak a magam korlatai mentén tudom, amihez jécskan hozzajarul a
magyar tarsadalom eddigi torténete, hagyomanya, és az én személyes torténetem is.
Mégis, jelentdségének felismerését mar batran fel merem vallalni. A tiszta,

ideolégiamentes kozosségiség szamomra a teljes emberi létforma egyik megnyilvanulasa.

A Kozosségfejlesztok Egyesiiletének tagjai
az iroda elétt

Miel6tt azonban arrél mesélnék,miként
jutottam el a kézdsségiség mint gyogyir
koncepciémhoz, megosztom par
momentumat annak, hogyan ismertem meg

a Kozosségfejlesztok Egyestiletét. Sokkal

valésaghlibb a sziilinapos érdemeként
bemutatni mindezt, hiszen harminc év lenyomata tiikrozédik az én személyes

megérkezésemben is.

A kozosségfejlesztés 1ényegét, még inkabb jelentdségét az egyetem alatt, utolag belatom,
nem igazan értettem. Nem is csoda, hiszen egészen a végéig vartam, hogy egy valodi
kozosségfejlesztési gyakorlatba belekostoljak. A kozosségi munkahoz tehat a K6zdosségi és
civil tanulmdnyok mesterképzés utols6 szemeszterében kertiltem kozelebb, mikor is némi
nyomasztasra eldontéttem, hogy a Kozosségfejleszték Egyesiileténél végzem szakmai
gyakorlatomat. A torténet szépsége, hogy akkoriban ez nem volt a terveim kozott. Igy a
nyomasztast, ezen a ponton, utdlag is megkdszonném. Olyannyira nem terveztem, hogy

bar lehet6ségem adddhatott volna a képzés korabbi szakaszaiban is, egészen addig
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egyetlen kozosségfejlesztdi terepgyakorlaton sem vettem részt. Egyszer(ien nem éreztem
a kapcsolatot. Ugy gondoltam, ez nem az én miifajom. Mai tavlatbdl persze ez egészen

vicces szinezetet ad a torténetnek.

Miért valasztottam mégis ezt a mesterképzést? Akkoriban csak a civilség vonzott.
Gyogypedagogus hallgatoként a Down Alapitvdny foglalkoztatojaban dnkénteskedtem, és
éreztem, hogy ha végzek, a civil szféraban szeretnék elhelyezkedni. Ekkorra mar eléggé
kidbrandultam a specidlis iskolak, az inkluziv oktatds nyujtotta lehetéségekbdl,
korlatokbdl, igy leginkabb a civil példak 6sztonoztek. No, de elérkezett a mesterképzés
gyakorlati ideje, ahol is olyan nagyravagyo terveim voltak, hogy a Down Alapitvany egyik
lak6otthondban végzek majd kozosségi munkat. Igen dm, azonban ott ehhez se kisérd
tanarom, se gyakorlati tapasztalatom nem akadt, igy kénytelen voltam, egy csekély tanari
rahatassal belatni, hogy érdemes lenne megismernem egy kézosségfejlesztéi folyamatot
ahhoz, hogy alkalmazni tudjam a jévében, lakéotthoni kézegben. Igy jutottam el a Pongrdc
lakételepre, els6é kozosségfejlesztdi gyakorlatom helyszinére. Mélyviz volt a javabol. Nem
is maga a gyakorlat, hanem az azt koveto folytatas... A gyakorlatbol ugyanis munka lett, a
munkab6l tobb hoénapos izlandi 0sztondij, hazaérve az 0Osztondijhoz kapcsol6do
munkaterv megvaldsitasa, abbdl pedig teljes jogl tagsag a Kozosségfejlesztok
Egyesiileténél. Azota szerencsére Osszeért a gydgypedagdgia és a kézdisségfejlesztés
metszete: a koz0sségi alapu szocidlis szolgaltatdsok vonatkozasaban, de ehhez kellett még

néhany csavar a torténetben.

Viszonyom az Egyesiilethez tehat korantsem nevezhetd magatél értet6dének. Nem
mondanam puszta munkahelynek, mert nem az. Nevezhetném csaladnak, de nyilvan
ekkor sokan azt gondolnatok, tul sokat jartam pszichoterapiara. Amiben lehet akar
igazsag is. De taldn e kettd kozott van a megoldas: a KOFE szdmomra egy csalddi
vdllalkozds. Els6 pillanatra érezni, barmely rendezvénytinkre is latogat az ember, hogy itt
nagyon egyben van a csapat. Aminek nyilvan van eldnye és hatranya is. Minthogy minden
csaladi vallalkozasnak is megvannak a maga szépségei, és apré bosszusagai is. Ami mégis
hihetetlen nagy elénye, az a generacidkon ativels erds szolidaris kapcsolat. A KOFE ezaltal
egy olyan tamogaté kozeget nyujt, mely egyfajta biztonsagérzést kolcsonoéz a még esetlen,

szarnyprobalgaté ifjaknak is. [lyen ez a tobbgeneraciés miifa;.
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De hogyan jut el az ember egy egyszeri
szakmai gyakorlatb6l oda, hogy mar
csaladtagnak érzi magat? Ez a fordulat
nalam viszonylag hamar bekovetkezett,
mikor is egy Kozosség konferencian
megjegyezték, hogy mennyire hasonlitok az
anyukamra. Ezt én is, és az ,anyukam” is
nagy csodalkozassal fogadta, hiszen ezen az

eseményen ismertik meg egymast.

Hasonldsag ide-vagy oda, hamar belattuk,
hogy bar valédi rokoni szal nem, de bizony rengeteg kapcsolat van kéztiink. Igy kezdett
osszefonédni ndlam a szakmai munka a csalddi vonatkozasokkal. Hogy a KOFE
mindenkinek effajta dinamikakat ébreszt-e a lelkében, persze nem tudom, am ha
kozelebbrdl megismeri valaki ezt a szervezetet, hamar felismerheti, hogy nagyon erds
szolidaritds mozgatja a tagjait. Ez a fajta szolidaritas agyazott meg annak, hogy szakmailag
is egy biztonsagos koézegben tudtam fejlédni, megkapva azt a tamogatast, amely kirajzolta
az utamat. Ahhoz pedig, hogy ez ki tudjon alakulni, sziikség volt mindarra a szabadsagra,
amelyet az Egyestlet légkore a fejlodéshez biztosit. A képessé tétel nem csupan a
kozosségfejlesztésben alkalmazott furan magyarositott szakkifejezés, de az Egyesiilet
miikodésére is alapvetden igaz: azaltal, hogy a kreativ alkotéenergia teljesen szabadon
tud 4ramolni, megteremti a teret a szakmai fejlédésre. Igy nekem is esélyt adott arra, hogy
végiil felndjek a kezdeti, nagyravagyé célomhoz, s évek utan munkamban valéban

osszeérjen a kozosségi munka és a gyogypedagogia gyakorlata.

A kozésségi alapu szocidlis szolgdltatdsok szervezet altal azonositott miik6désmodja
ugyanis egy nagyon fontos szocialpolitikai szilikségletet poétol(na), amelynek hazai
elfogadtatasa nem éppen egyszeri feladat. Még szerencse, hogy az Egyesiilet mindig is
magan hordozott egyfajta ujité szerepet, igy nem hagyomdany nélkiiliek az e teriileten
vivott csatak sem. Ez a fajta szakmai kiizdelem ugyanakkor mindig a méltésag jegyében
zajlik. Jelen esetben célja nem mas, minthogy a fogyatékossaggal él16 emberek is méltd
lakhatasi kortilmények kozott éljenek. A kozosségfejlesztés, kozosségi munka épp ahhoz
jarul hozza, amit a tobb évtizedes allami szocialpolitika szépen lassan elsorvasztott: a
helyi kozosségek mint természetes tamogatéi kozegek megerdsitéséhez. Persze tulzé
lenne mindezt a joléti allam rovasara irni, természetesen nem is errdl van sz6. Ezek a

folyamatok egyiitt zajlottak, sok Osszetevds egyenletként, az individualizmus egyfajta
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mellérendeléseként. A k6zosségi szintli felel§sségvallalas, illetve a kozosségiségben rejlé
rejtett er6forrasok kiaknazasnak hagyomanya ugyanis nagyon elsorvadt, s ennek
Ujjaélesztése a célja a kozosségi alapu szolgaltatasok kialakitdsadnak is. Mondhatnam, hogy
a jovoképem része mindez, aminek eredményességérdl majd a kovetkezé harminc év
tnneplésekor szamolok be, jO szerencsével, varhatéan akkor mar nagymamai

mindségemben...

2019/3 75



P~ AL R:;OIL “A A kbz6sség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

Miért lettem kozosségfejleszto?

Szerz6: Toth Vivien

Nem kozosségfejlesztd akartam lenni, hanem valaki, aki jobban megérti, mi zajlik a
tdarsadalomban, és felismeri azokat a beavatkozasi lehetdségeket, amelyek visszabillentik
az embereket a kozonybdl, a fliggségbdl és a tehetetlenségbdl. Megérkeztem. Ezt

éreztem, amikor vilagossa valt szamomra, hogy mit csinal egy kozosségfejlesztd.

Az ELTE Kozdsségi és civil tanulmdnyok mesterképzés elkezdése jelentette szamomra az
ut elejét, ahol a csoporttarsaimmal egyiitt probaltuk keresni és megérteni, hogy mit rejt

ez a szakma, és hogyan lehet alkalmazni a hétkdznapi életben.
A park kozosségi tervezésének folyamata

Az elméleti ismerkedés utdn a Kézdsség-
fejleszték Egyesiilete lett az a hely, ahol
belekoéstolhattam a gyakorlati részbe is, és
0sszekapcsolodott a tanult szakirodalom a
terepi munkaval. Ujpalotdra keriiltem, ahol
végre felvehettem kozosségfejlesztd

»sapkamat”. Varosrehabilitacio, panelhazak,

kozosségi kert, palyazatok, szomszédsagi
munka. A helyi igények feltarasaba fogtunk

bele akkor Gjra - mert a projekt mar folyt

¥y

egy ideje -, hogy lassuk, merre
haladhatnank tovabb, és igy rajzolédott ki
(tobbek kozott) a park megujitasanak
igénye, amelybdl egy kozdsségi tervezési

folyamat bontakozott ki.

. Az Egyesiilet, mely mint biztos hattér,

stabilan allt mogottiink, moégottem, harom

értéket tlzott a zaszléjara: szabadsdg,
méltésdg és szolidaritds. Megosztom, hogy szamomra ezek mit jelentenek, és hogyan

talalkoztam veliik a terepen.
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Szabadsag

Szabadon megtehetem, amit szeretnék. Ez viszont nem egyenld a felel6tlenséggel, mert
szamolnom kell a dontésem hatasaival. Szabadon donthetek, mert megvannak a
képességeim arra, hogy a lehetd legjobb dontést hozzam az adott helyzetben. Ezt lehet6vé
teszem azok szamara is, akikkel egyiitt dolgozom, azzal, hogy megbizom benniik, és teret
adok nekik, amiben megélhetik a szabadsagukat. Példaul egy park kozos tervezésének
folyamataban szabad keziik van a résztvevoknek, egyetlen otletre sem mondjuk, hogy
ennek itt nincs helye. A szabadsag megtapasztalasa az, amikor 6k maguk felismerik, hogy
ha valami mellett vagy ellen dontenek, annak hatdsa van a tobbi ott él6 emberre is, és
ennek fényében hataroznak el valamit, kozésen. Igy nem lett a panelhazak ablakai alatt
jatszétér, vagy Kkeriilt fel a jardak rehabilitaciéja a babakocsival, kerekesszékkel

kozleked6kre valo tekintettel a slirgdsen javitand6 tételek listajara.

Méltosag

Megbeszélés Ujpalotan a helyi cselekvé

lakosokkal

Mindenkinek lehetdséget kell biztositani az
emberhez méltd életre. Emberi 1étiinkbdl
fakad, hogy van véleményiink, mindenki

egy eés megismételhetetlen. Ha befolyasolni

e tudjuk a minket koriilvevd kérnyezetiinket,
ha meghallgatnak minket, ha értéknek tekintenek, ha megéljiik, hogy képesek vagyunk
cselekedni és alkotni, akkor megéljiik a méltésdgunkat. A lakossag aktivizalasa az dket
érintd ligyek megoldasara ezt segiti. Azt lattam, hogy példaul a koézosen hasznalt
lépcs6hazak kifestésével, vagy a hangos villamosvaltéd cseréjét szorgalmazéd peticid
beadasaval az egyszerii emberek is képesek tenni az életkorilményeik javitasaert,

képesek megfogalmazni véleményiiket, és ki tudnak allni az igazuk mellett.
Szolidaritas

Kiilonbozdek vagyunk, kiillonb6zd élethelyzetekben, kiilonb6zd adottsagokkal. De ezek
nem eleve elrendelt el6ny6k vagy hatranyok, hanem pusztan kiilonbségek. Felel6sséglink,
hogy ne egy vertikalis skalan helyezziik el egymast, ahol valaki jobb, masok rosszabbak,

hanem kivdncsisdggal, érdeklddéssel és torddéssel forduljunk azok felé, akik épp nehezebb
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helyzetben vannak nalunk. A k6zosségi kertben, amikor egy idds kerttag néni beteg lett,
és egy honapig nem tudta gondozni a kertjét, akkor a névényei ki is szaradhattak volna.
Ehelyett megosztotta a problémajat, és tarsakra talalt: egy fiatal par szinte minden nap
jart a kertbe a sajat novényeit 6ntozni,és vallalta, hogy gondozza az 6vét is, amig felépiil.
Igy nem esett ki a kozosségbdl, és amikor felépiilt, ott folytathatta a munkat, ahol

abbahagyta.
Jovo

Hogy kozosségfejlesztd lettem-e, most az vagyok-e, és az leszek-e, nem tudom.
Legfoképpen az érdekel, hogy a varos fejlddésének, fejlesztésének miként lehet aktiv
szerepldje a helyi lakossag. Miért azok nélkiil az emberek nélkiil dontik el, és alakitjak ki
avarosi tereket, akiknek az életére hatassal lesznek, akik azokat a tovabbiakban hasznalni
fogjak?! Olyan, mintha azt a ruhat, amit viselni szeretnél, egy idegen valasztana ki neked,
és nincs lehetdséged cserére. Az élhet varos szerintem attdl élhetd, hogy a valtoztatasok
folyamatai atlathatéak, az ott él6knek lehetdségiik van beleszolni a fejlesztésekbe, és 6k
is formalhatjak, alakithatjak a tereket. Ehhez mindkét oldalra sziikség van: nyitott, aktiv,
cselekvd és az igényeit megfogalmazni képes lakossagra, a masik részrdl pedig olyan
szakemberekre, akik képesek elengedni a szakmai bezartsagot, és egyiittmiikédnek az 6
szemszoglkbdl laikus lakossaggal. Ezért most urbanisztikadt hallgatok, hogy belelassak a
varosfejlesztés folyamataba is, és ezaltal megtalaljam a hidat a kézosségfejlesztés és a

varosfejlesztés kozott.
Forras: Pinterest.com

Egy masik, szamomra igen fontos tézis, hogy nekiink is
dolgunk van a klimavdltozdssal. A kornyezet és az ember
nem szétvalaszthatd, igy nekiink, kozosségfejlesztoknek is
foglalkoznunk kell vele. Véleményem szerint a
kornyezetiink védelme akar lehet egy olyan kozos
magasabb cél az emberek szamara, amely athidalhatja a

meglévo kiilonbségeket a tarsadalmon beliil.

A legfontosabb pedig, hogy az Egyesiilet altal
meghatarozott alapértékeket fontosnak és kovetend6ének tartom, igy a tovabbiakban is

biztosan ebben a szemléletben fogom a munkamat végezni, barhova is kertiljek.
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Szabadsag, dontés, felelosség

Szerz6: Boda Kitti

A vilagot-a-sarkabol-kiforgatni-képes valtozassal mondhatni régi ismerdsok vagyunk.
El8szor altalanos iskolasként futottunk 6ssze, és akkortajt viszonylag stir(in fordult meg
az életemben - kiilonféle csaladi kombinaciokban val6 sorozatos koltozés képében. Egy
olyan iddszak volt ez, amiben a tanév elején nem érte meg kifordulni a padbol azért, hogy
az év végi zarébeszédet én mondhassam, hiszen ki tudja, hogy akkor ott leszek-e még. Bar
szerettem-szeretek erre az idészakra ugy tekinteni, mint ami sokat hozzaadott késébbi
életemhez, ez az “épitkez6” narrativa azért egy elég er6s oOnvédelmi-talélési
mechanizmusbdl szelidiilt azza a tanulasi folyamatta, amiként ma legtobbszor hivatkozok

erre.

No, de vissza a pozitivumokhoz. Széval az alland6 koltozések soran a beilleszkedés okozta
traumat igyekeztem kihivasként felfogni, valami olyasféle jatékként, amiben az gydz
(értsd érzi j6l magat az Uj helyzetekben), akinek ez legels6ként sikeriil. Szerencsére hamar
raéreztem a dolog nyitjara: megismerni és megérteni minél gyorsabban az 0j kézegemet
és benne megtalalni a magam helyét. Elég j6 voltam benne, rdadasul gy érzem, hogy - a
jelenlegi munkdmhoz sziikséges legfontosabb képességeim - a nyitottsag, kivancsisag, a

kapcsolatteremtés konnyedsége ekkor valt igazan a részemmé.

Emellett sokat tapasztaltam - akkor még
leginkabb 0sztonods szinten - a kozosség
szerepérdl. Talan épp a bizonytalan csaladi
hattér miatt ez az egyébként masodlagos
szocializaciés kozeg, amit a valasztott

kozosségem jelentett, nagyon hamar

atvette az elso helyet - igy a csalad mellett,
esetenként helyett a biztonsagot, a kotdést ezek a kapcsolataim jelentették. Es jelentik

ma is.

Aztan a kozépiskola alatt valami megvaltozott azzal, hogy az életvitelszeriivé valt
alkalmazkodast felvaltotta az életemet befolyasoldé dontések megkérddjelezése. Vagyis a

valtozassal szemben érzett sodrédas - tehetetlenség érzésével valé szembefordulas
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jellemezte ezt az idészakot, amely kedvezett a kritikai gondolkodasom kialakulasanak is.

Ennek pedig olyan felhajto ereje lett az életemben, hogy egészen a kutatoi palyaig vitt.

oy

Kozosségi tervezési folyamat Ujpalotan, Kitti

vezetésével

Aztan egy ponton Ugy éreztem, hogy tobbet
szeretnék annal, minthogy a partvonalrél
nézem - elemzem azt, ami torténik, igy hat
cselekvésre adtam a fejemet. Es igy

taldlkoztam életemben eldszor a civil

tarsadalom, és a kozosségfejlesztés
fogalmaval, valamint Vercseg llonaval és Varga A. Tamassal, akik - a mesterszak
felvételijéhez sziikséges irodalomjegyzék részeként - egy lehetséges utat ajanlottak
nekem. Azt igérték, hogy a kozosségfejlesztésen keresztiil szellemi és cselekvé tarsaim

lesznek abban, hogy valtozast hozzak. Ekkor mar csak egy kérdésem volt: hogyan?

Mint utobb kideriilt, mindketten a Kozdsségfejlesztok Egyestiletének alapitdi, maig
meghatarozd tagjai, az egyetemi képzésben pedig - masok mellett - Ilika a tanarom is volt.
Igy taldlkoztam el8szor az egyesiilettel. Az elméleti (bb) ismerkedést kévette a gyakorlati
egyiitt dolgozas, amikor Ujpalotara Kkeriilve Péterfi Feri biztonsagot jelentd szakértelme
és személyes mentoralasa mellett megtettem elsd, kissé bizonytalan 1épéseimet szakmai
palyafutdsom soran. Utdlag persze mar szeretiink egy izgalmas tanulasi folyamatként
hivatkozni erre, de benne lenni maga volt a hullamvasut. Valami, amiben fogalmad sincs,
mi jon a kévetkezd kanyar (k6zosségi beszélgetés) utan, hogy mennyire kell kiborulnod
egy sikertelennek {télt egyeztetés végén, hogy miként mérlegeld a sajat felelsségedet,
vagy hogy mit kell végleg elengedned. Tudva azt, hogy a dontéseim masok életét
befolyasol(hat)jak, a felel6sség inkabb félelmetes, semmint izgalmas. Kiilonésen akkor,
amikor ehhez olyan ,aldatlan” munkafeltételeket teremt a szeretett egyesiileted, mint az
onallé munkavégzés, vagy a dontési szabadsag - ami életem els6 terepén lényegében
egyet jelentett a vég nélkiili dilemmakkal, 6nmarcangolassal és dlland6 bizonytalansaggal.
Kilizdelem volt ez a javabdl és azt, hogy ekdzben a Kitlintetett figyelem, a folyamatos
biztatas és megerdsités, sziikséges szerint egy Kkis lehiités jutott osztalyrészemiil, talan

sosem fogom tudni eléggé megkdszonni.
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Kitti a Nyéri Egyetemen tart eladast az Athidalé

tarsadalmi tékérdl

Ennek mar tébb mint 6 éve és persze a
terepek azéta valtoztak, de a szakmai és
szervezeti elkotelez6dés maig megmaradt,
s6t mara mar mondhatni f6allasban része az

életemnek az egyesiilet, mert az Ut soran,

amit kozosen bejartunk, a komfortom
pillanatnyi helyrebillentésénél valami maradandobbat is kaptam. Azzal, hogy kozosségi
cselekvéseken keresztiil képessé valtam kreativan dolgozni a valtozassal, a tehetetlenség
és kiszolgaltatottsag feszit6 érzése szép lassan kifelé alkot6 - befelé gyogyité energiava

alakult.

Ekkor valt nyilvanvaléva szamomra, hogy itt tudok igazan 6nmagam lenni. Hogy errdl a
nyugvopontrdl hova fejlddom tovabb, még korai lenne valaszt adni - hiszen feladat akad

béven, csak épp a fontossagok valtoznak id6rél iddre.
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