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Szerkesztoi el0szo

Szeder-Kummer Maria

Legutdbb a falugondnokok alapképzésén a kistelepiiléseken, kiskdozosségekben megélt és ta-
pasztalt szamos gond, probléma, igazsagtalansag, méltatlan allapot feltérképezése és megol-
ddaskeresés kozepette hangzott el ez a mondat: Kezdd kicsiben!

A vidéki kozosségekben sem lehet takargatni a feszliltségeket, emberek keriilik egymast, szot
sem vdltanak, diihok gerjednek, indulatok robbannak, arkok mélyilnek. Gyakran ugy tlnik le-
hetetlen lecsitulni, emberi hangot megiitve kozeledni, hidakat épitgetni az arkok folé. A valto-
z3s igénye, a valtoztatas lehet6sége mégis ott van a legkisebb kdzosségekben is. A figyelem, az
egymas irant érzett felelGsség, a jollét iranti igény szerencsére nem apad el.

Nem meriillink ala az éppen aktualis Ggyekbe — bar volna rd igény — az emberek, szervezetek
sokasagat ellehetetlenité helyzetek elemzésébe. MindezektSl nem fliggetlenil vannak embe-
rek és kozosségek, akik gondolkodnak, cselekednek — nem a siker reményében, hanem meg-
gy6z6désbdl és igazsagszeretetbbl —, akiknek az esetleges kudarc nem okoz csalédast. Elvégre
a dolgok rendszerint nem ugy alakulnak, ahogy az ember szeretné. Ez nem ok arra, hogy ne
tegyél meg mindent a sajat lelkiismereted szerint. Itt most Lanyi Andras szavait idéztem a Ma-
gyar Hang VIII. évfolyam 23. szamaban megjelent interjubdl.

A mostani lapszamunk a vidéket, a kiskdzosségeket helyezi fékuszba. Miért alulreprezentaltak
a n6k vezetGi szerepben a kdzéletben a telepiilésen? Mik azok az élmények, kudarcok, amikbdl
erGt és batorsagot merit egy asszony a polgarmesterséghez? Hogyan fejl6dott és formalddott
az a kapcsolati halo, ami a kisfalvak lgyeit vallalé emberek kozott alakult ki? Milyen mddon
erdsiti a fiatalok kozéleti szerepvallaldsat a tajakat és embereket dsszekapcsolni kivand prog-
ram a Dundantul belsé perifériajaban? Az irasok és a benne rejl6 torténetek, éilmények, tuddsok
és tapasztalatok jelzik, hogy a kiskozosségek teszik a dolgukat, tesznek is érte, hogy legaldbb a
sajat életlikre legyen hatdsuk. ... vannak helyi kdzosségek és a kdozosségeknek tagjai, civil pol-
garok, akik akaratokkal, érdekekkel, kozos ligyekkel birnak. Ezek kapcsan jé esetekben koalici-
Okat, egyestiléseket, kis szovetségeket, tarsasagokat, egyleteket hoznak létre és mikodtetnek.

Ki védi meg az 6 szuverenitasukat?

Tovabb szinesiti a nyari Parolat a Tudatos Oregedés sorozat 3. része, amely az egylittm(ikodé-
sekbdl éplil6 kozosségi okoszisztémat emeli a kdzéppontba. A civil szektor elmult évtizedei, a
30 és 35 éves évforduldk szamos témat adtak kutatdk és fejleszték szamara. Ebbél az iranybdl
most tébb iras is bekerilt a lapszamba.
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Ujra itt a nyar! Akdr hétra is d6lhetnénk a jél végzett munka utdn, de az elégedettség érzése
valahogy nincs meg. Vagyunk a tdgassagra, a térre, a lendlletet add friss levegbre, a lebegés
élményére, de még annyi a tennivald! Ezek a slrl napok mégis meghozzdk az élményt, ami

tovabbvisz és cselekvésre sarkall.

Torténetek, élmények, Uj szempontok, 6sszegzések, tanulsagok és tapasztalasok, ez a nyari Parola.

Olvassatok friss szemmel!
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NOk a helyi donteshozatalban
Részvételi Akciokutatas Kaszon kozségben

Miklds Katalin

Miért nincsenek n6k déntéshozatali poziciokban Kaszon kdzségben? Mint a telepiilés lakosa
ennek a kérdésnek a megfogalmazasaval kezd6d6tt minden. Végz6s hallgatoként, aki a ko-
zosségfejlesztés palyajara késziil, szakdolgozatommal egy olyan kutatast akartam végezni,
ami nemcsak az akadémiai kutatasok ékes sorat gazdagitja, de segiti az emberek életét, van
tarsadalmi hatasa.

Bevezetés

Tanulmanyaim soran taldlkoztam a részvételi akciokutatas (RAK) mddszertanaval, ami nagyon
felkeltette az érdekl6désemet, és Ugy gondoltam ezzel a mddszerrel valdra valthatom elképze-
|éseimet, hiszen a RAK nemcsak kutatas, cselekvés is. Helyben zajlik, az érintettek részvételével
és vezetésével. Tavaly 6sszel még nem tudtam pontosan, mibe vagok bele, és hova érek el. De
segitett, hogy mellettem 4llt szakdolgozat-vezetd tandrom, aki mint mentorom végigkisért az
uton, illetve részt vettem a Kozélet Iskoldja Részvételi Akcidkutatds képzésén is, hogy minél
tobb tudassal kezdhessek neki a folyamatnak.

Kutatdsomban olyan kérdésekre kerestem a vdlaszt, mint hogy ‘Hogyan érzékelik a kdszoni nék
sajdt részvételiiket a helyi kézéleti déntéshozatali folyamatokban?', ‘Milyen hatdssal lesz a RAK
a kutatdcsoportra és a résztvevékre?’ és ‘Hogyan vdlnak a RAK kutatds eredményei cselek-

véssé?’

A kutatds az erdélyi Kaszon kdzségben zajlott, amely a székelyfoldi Hargita megye egyik legel-
zartabb teleplilése. A kozel 3000 f6s lakosu kozség 6t falurészbdl all, melyeket a korilolels he-
gyek teljesen elbarikddoznak a kérnyezd falvaktdl, a Csiki- és Haromszéki- medencéktél. Mivel
egy foldrajzilag zart régid, Erdély és a teljes Karpat-medence néprajzi térképének kilonleges-
sége (Andras, 2014).

Maddszertan

A kutatasi kérdések megvélaszolasara a megfigyelés mddszerét alkalmaztam, kiegészitve te-
repnapldval, amelyet a kutatds ideje alatt vezettem. Tovabba annak érdekében, hogy jobban
megértsem a helyi n6k tapasztalatainak és nézGpontjainak kontextusat, kisebb dokumentum-
elemzést is végeztem, hogy adatokat kapjak a n6k dontéshozatali folyamatokban vald helyi
jelenlétérdl.
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A részvételi akcidkutatas folyamata

A kutatécsoport 2024 oktdberében alakult meg. 16 helyi n6t kerestem meg, és az elsé talalko-
z6nk utdn egy 11 f6s csoportunk alakult. A tagok kivalasztasanal fontos szempontok voltak,
hogy mind az 6t falurészrél legyenek résztvevék, hogy minél tobb korosztaly jelen legyen, il-
letve iskolai végzettséget, munkaterilet és szakmai tapasztalatot tekintve is sokszind{ legyen a
csoport.

El6szor a helyi kapcsolati t6kémre alapozva kezdtem el felkeresni olyan néket, akiket a téma
érdekelhet. Aztan arra kértem &ket, hogy ajanljanak még mas ndéket, akik potencialisan részt
vennének a kutatdsban. igy a hélabdamddszer alkalmazasaval sziiletett meg a velem egyiitt 11
f6s kutatocsoportunk.

Ami a résztvevdket illeti, vegyes csoport alakult, 24-64 éves korosztalyokbdl. igy volt, aki még
fiatal vagy mdr hazas, esetleg kisgyerekes anyuka, s6t, nagymama is volt kdzottiink. Sikerilt
mind az 6t falurészrGl bevonni legalabb egy résztvevét, és bar tobben voltak, akik az oktatasbol
jottek, munkatapasztalatot tekintve is kiilonféle teriiletekrdl érkeztek.

A RAK folyamat oktéber végén kezd6dott és marciusban ért véget. Ez egy tanulsagokkal teli
id&szak volt szdamomra, a résztvevék szdmara, s6t a helyi kozosség szamara is. Els6 |épésként a
résztvevikkel megfogalmaztuk, hogy mit értiink kozélet alatt, illetve beszélgetést folytattunk
arrol, hogy hogyan latjak a nGk szerepét a helyi kozéletben. Nemcsupdn eszmecsere, de ta-
pasztalatcsere is zajlott, hiszen a n6k megosztottdk sajat atélt élményeiket, a kapott kritikakat
és akadalyokat, amelyekkel szembesiiltek nemiik miatt.

Ezt kbvetéen megfogalmaztuk a kozos kutatasunk céljat. Olyan kérdésekre kerestiik a valaszt
mint hogy 'Miért alulreprezentdltak a nék vezetdi szerepben a kézéletben a telepiilésen?’,’ Mi-
lyen kézéleti szerepeket vallalndnak a kbzségben?’ és’Mi segitene a néknek, hogy vezetdi sze-
repet vdllaljanak?’ (Becze et al., 2025)
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Nekem mint a kutatas vezet8jének fontos volt az is, hogy a folyamat elején a csapatmunkara
és csoportkohézidra is hangsulyt fektessiink. igy Iétrehoztunk csoportiranyelveket, amelyek se-
gitettek egy biztonsagos tér létrehozdsaban, és 6sztonozték az aktiv részvételt. Mivel a csoport
tagjai kiilonb06z6 hattérrel érkeztek, ezért egy eréforrastérképet is készitettiink, ami arra szol-
galt, hogy beazonositsuk, melyek az erGsségeink, milyen teriileteken rendelkeznek a tagok tu-
ddssal, tapasztalattal, amit megoszthatnak vellink.

Ezt kovet6en pedig a csoport egy ‘gyorstalpalén’ vett részt. Megismerkedtilink tarsadalomtu-
domanyokban hasznalt kutatasi mddszerekkel. Ezt a felkészit6t egy olyan csoporttagunk tar-
totta, aki mar jartas a tdrsadalomkutatdsok terén, igy nemcsak elméletet kaptunk, de sajat ta-
pasztalatit is megosztotta vellnk.

Ez utdn el kellett donteniink, hogy milyen mddszereket szeretnénk alkalmazni. A csoport azt a
déntést hozta, hogy kérdGivet és interjut szeretne alkalmazni. igy erre a két médszerre féku-
szalva tovabbi felkészitén vettlink részt. EI&szor a kérdGivet dolgoztuk ki. K6zosen otleteltiink,
hogy milyen kérdéseket szeretnénk megfogalmazni. Majd rendszereztiik, szortiroztuk, eseten-
ként pedig ujrafogalmaztuk azokat. Hosszu id6be telt a végleges kérd&iv 6sszeallitdsa. A kikiil-
dés el6tt pedig tesztkitoltéseket is alkalmaztunk.

Végiil egy kb. 10 perces online anonim kérddivet hoztunk létre, melynek célcsoportjat a 18.
életéviiket betdltott kaszoni n6k képezték, olyanok, akik allandd jelleggel a telepiilésen élnek,
és azok is, akik nem dallandé jelleggel élnek ott, de még hazajarnak és aktivan bekapcsolédnak
a teleplilés életébe.

A kérdéiv befejeztével elkezdtiik az interju vezet6fonalanak osszeallitasat. Itt egy online meg-
osztott dokumentumba gydjtottiik otleteinket, majd a megbeszéléseken ,atragtuk’ a megfogal-
mazott kérdéseket. Ugyanugy szelektdltunk, atfogalmaztunk, rendszereztiink. Félig strukturalt
interju hasznalata mellett dontottiink, azaz megfogalmaztunk néhany kérdést, amelyek min-
den interjun elhangzottak, a tébbi kérdés feltétele pedig a kutatdtdl fliggott. Az interjuk cél-
csoportjat olyan felnétt helyi n6k képezték, akik mar aktivak a teleptilés kozéletében, és po-
tencidlisan vezetdi szerepet is tolthetnének be. Fontos szempont volt itt is, hogy minden falu-
részrél kapjunk vélaszaddkat.

Az adatgyljtés decemberben kezdddott. A kérdGiveket online terjesztettiik, olyan kozosségi
média fellileteken, ahol a helyiek elérhetéek. Ezenkiviil pedig a résztvevék mozgdsitottak is-
merdseiket, munkatarsaikat, csalddtagjaikat, hogy toltsék ki a kérdGivet. Végiil 100 kitolts va-
laszolt a kérdGivre.

Az interjukat is decemberben kezdtiik, és janudrban fejez6dott be az adatgydijtés. Nyolc cso-
porttag 6sszesen 13 interjut készitett. Az interjualanyok koziil 6t a kutatdcsoport tagja volt,
mivel a célcsoportba 6k is beletartoztak.
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Az adatgydjtési folyamatot pihentettiik a karacsonyi linnepek alatt, és decemberben egy érté-
kel6 kardcsonyi vacsoraval Ginnepeltiik az addigi munkdnkat. Sajatossaga ennek a RAK kutatds-
nak az, hogy tébb része is hibrid formdban zajlott. Mivel tanulmanyaim miatt vissza kellett jon-
ndm Budapestre, igy novemberben és decemberben online csatlakoztam a heti megbeszélé-
sekhez. Emiatt is fontosnak tartottam, hogy megragadva az alkalmat, kardcsonykor ne szokasos
megbeszélést tartsunk, hanem értékeljlk is az eddigi folyamatot, reflektaljunk az egyéni tanu-
lasra és fejl6désre, és kapcsolddjunk egymadssal nem csak a kutatasra fokuszalva.

Ez az alkalom rdlatast adott arra, hogy érzik a résztvev6k magukat a csoportban, és milyen
nehézségekkel kiiszkddnek. Tobbszori visszatérd tényez6 volt az id6hidny, amely a tagok rész-
vételét korlatozta, f6ként az Uinnepek kdzeledtével.

Az Ginnepek elteltével egy hosszabb téli sziinet utan folytattuk a k6z6s munkat. A kezdetleges
visszakozasok ellenére egyre tébben kedvet kaptak az interjukészitéshez. Az adatgyjtés befe-
jeztével pedig elkezdtik az adatok feldolgozasat két csoportra osztva. A tagok vdlaszthattak,
hogy inkdbb az interju vagy a kérd@iv feldolgozasaban vennének részt korabbi tapasztalataik-
nak vagy érdekl6désiiknek megfelelGen.

Az interjuelemzéshez is kaptunk egy rovid felkészit6t tapasztalt csoporttagunk jovoltabdl, és
kdzosen meghataroztuk, milyen mddszerrel fogjuk az adatokat feldolgozni. A kérdGives csapat-
ban is volt egy tapasztaltabb résztvevd, aki atfogta a kérddivek elemzését.

Az interjuk elemzésétdl elGszor visszakoztak a résztvevék, de egymas segitségére tdmaszkodva
végil olyanok is elemeztek egy-egy interjut, akiknek ez volt az elsé alkalom. Hasonldképpen a
kérd8ivek esetében is néhany résztvevének ez volt az els6 alkalom, hogy ilyet csinal.

Ahogy az eredmények kezdtek kirajzolddni, a résztvevék rogton elkezdtek lehetséges akcidot-
leteken gondolkodni. A tagok mar tulajdonképpen a kezdetekben leszogezték, hogy a kutatas
eredményeit szeretnék megosztani a helyi k6zosséggel. Bar tobb otlet is felmerilt, végil kapa-
citdsunkat és idGkeretiinket (szakdolgozat miatt) figyelembe véve a csoport Ugy dontott, hogy
kerekasztal-beszélgetéssel egybekotott bemutatdestet tart.

A felvetés onnan jott, hogy mind a kérd8ivekben, mind az interjukban rakérdeztiink arra, hogy
vannak-e olyan nGi vezetdk, akikre felnéznek a telepiilésen, a kornyéken vagy akar mashonnan.
Kevesen tudtak ilyen n6i neveket mondani, a telepilésr6l meg még kevésbé. Ezért felmerilt,
hogy meghivjunk egy beszélgetésre olyan néket a térséghbdl, akiknek a nevét emlitették, és akik
mar betoltenek dontéshozdi poziciot. Ezzel célunk volt az is, hogy noveljlik a n6k |athatésagat.

Ebben az id6szakban még zajlott a feldolgozas, és az akcid szervezése mar elkezd6dott, igy a
csoportot Ujraszerveztik, és Ujraosztottuk a feladatokat. A tagokat egyre inkabb érdekelte az
esemény megvaldsitasa, a kutatéi munka pedig egyre kevésbé volt izgalmas. Egy tanulmanyt
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is akartunk késziteni a kutatasunkbél, dm ennek a megirasat az akcié utanra halasztottuk, mivel
sok volt a tennivald az esemény megszervezésével.

Ekkorra a résztvevék kezdték Iatni, hogy a sok befektetett munkanak lassan meglesz a gyimaol-
cse, és a szervezéshez komolyan odatették magukat. K6zosen dolgoztuk ki az esemény forga-
tokonyvét, a kerekasztal-beszélgetés menetét. Egylitt rendeztilk be a termet. Bar a prezenta-
ciot egy résztvevd készitette, tartalmilag mind hozzatettiink az elhangzottakhoz.

El6szor a tagok visszakoztak a nyilvanos beszédtél és szerepléstdl. Viszont volt két-harom olyan
résztvevd, akik buzditottak a tobbieket, hogy 6k is beszéljenek az eredmények bemutatasan.
igy végiil 6ten szdlaltunk fel a prezentacidban és egy résztvevé moderalta a kerekasztal beszél-
getést, amelynek meghivottjai Csikszentgyorgy és Csikszentmdrton polgarmester asszonyai
voltak, illetve Hargita Megye Tandcsanak két néi képviseldje.

Bar az eseményt alapos szervezés el6zte meg, mégis izgultunk a rendezvény el6tt. A prezenta-
ciodt is elprébaltuk kétszer a bemutato el6tt. Az utolsé alkalommal, pedig igyekeztem megnyug-
tatni az el6addkat azzal, hogy szamithatnak egymasra, az el6adas alatt is lehet egymdshoz for-
dulni segitségért, ha elakadnak, mert ugyanugy ahogy az addig elvégzett feladatok, ez is egy
kdz6s munka.

Az esemény sikeres volt, 6tvenen jottek el a rendezvénylinkre, tobbségében nék. Pozitivan
konstataltuk azt is, hogy a kerekasztal-beszélgetés végén kérdések is elhangzottak a meghivott
vendégek felé. Mivel sajat tapasztalataink szerint egy zarkdzott és passzivabb kozosséggel all-
tunk szemben, nem szamitottunk ekkora érdeklGdésre.
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Az akcidra februdr végén kerllt sor, igy a marciust értékeléssel toltottik. EI&szor az eseményt
értékeltik, mennyire taldltak sikeresnek a résztvevék, hogy élték meg, milyen visszajelzéseket
hallottak a csoporttagok, és miben tudunk javitani. A tagoknak nagy sikerélmény volt ez a ren-
dezvény, gordilékenyen lezajlott, és sok pozitiv, biztatd szot kaptunk a folytatdsra. A kerekasz-
tal-beszélgetést illet6en kritikat is kaptunk, amelybdl levontuk a kévetkeztetéseket. Ez az él-
mény nagy lendiletet és motivaciot adott a résztvevéknek, hogy folytassuk a munkat a RAK
befejeztével is.

A zar6 értékelést megel6zte egy kozos nénapozds, amelyet a csoport sajat magdnak szervezett.
Itt én mar nem vettem részt a szervezésben, és sajnos az eseményen sem tudtam részt venni,
mivel tanulmanyaim miatt vissza kellett utazzak Budapestre.

A zard értékel6t viszont szintén él6ben tartottuk. It kiértékeltik a teljes folyamatot, melyek
voltak az er6s pontjaink, melyek azok a teriiletek, amelyek fejlédésre szorulnak. Jelent&ségtel-
jes része volt ennek az értékeld taldlkozénak a személyes reflexié. Osszehasonlitva a téli refle-
xiéval, a résztvevdk sokkal tobb olyan teriiletet neveztek meg, amiben fejlédtek, vagy ujdon-
sag, amit a RAK soran tanultak. Emellett kihangsulyoztak azt is, hogy az egyik legnagyobb nye-
resége ennek a folyamtnak az volt, hogy egylitt dolgozhattak, és megismerték egymast. A kiér-
tékeléssel egy Uj fejezetet is inditottunk, hiszen elkezdtiink kézésen gondolkodni arrél, hogy
hogyan folytassa egylitt a csoport a munkat a helyi n6kért.

Kutatasi eredmények

A kozos kutatdsi eredményeink azt mutattak, hogy a patriarchdlis tarsadalmi berendezkedés,
mely olyan tarsadalmi és kulturdlis normakat teremt, amely a férfiakat helyezi el6térbe, és véli
alkalmasnak vezetGi szerepre, valamint a még mindig er6s szerepet jatszo tradiciondlis nemi
szerepek, ahol a n6k gondoskodd szerepeket téltenek be, hozzajarulnak ahhoz, hogy kevés né
tolt be vezetGi pozicidt a helyi kozéletben, amelyhez hozzajarul a gyermekellatasi intézmények
hidnya, illetve a n6k alacsony 6nbizalma is. A RAK kutatasbdl az is kideriilt, hogy bar a
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magasabb rangu vezet8i poziciokban még nem igazan tudjak elképzelni magukat a nék, erds
motivaciét mutatnak arra, hogy cselekedjenek a helyi kozosségért és a j6vS generacidkért.

A résztvevik kozott tobben kokrét tapasztalatokat osztottak meg, ahol nemi alapu megkiilon-
boztetéssel szembesiiltek, s6t tokenizmussal is. Ezért tartottdk fontosnak, hogy részesei legye-
nek ennek a kutatasnak. Sajat kutatdsomban végzett dokumentumelemzés sordn megvizsgal-
tam, hogy hany néi tagja volt eddig a helyi 6nkormanyzati tandcsnak. NGi polgdrmestere és
alpolgarmestere eddig nem volt a teleplilésnek, 1992 6ta pedig minddssze 6 né volt eddig 0sz-
szesen képvisel8. Osszességében négy ciklusban szerepeltek eddig néi képvisel6k, amikor egy
vagy két nGi tag volt, a tobbi 10-14 pedig férfi.

igy az elsd kutatasi kérdésemre a vélasz: a helyi nék Ugy érzik, hogy kimaradtak a telepiilés
kozéletét alakitdé dontéshozatali folyamatokbdl, és egyesek kifejezetten nemi alapu diszkrimi-
naciét tapasztaltak. A n6k alacsony részvétele a vezetGi és dontéshozodi szerepekben szdmos
tényezdre vezethetd vissza, amelyek 0sszefliggésben allnak egymassal. Bar sok n6 még mindig
tavolsagot érez a vezetGi szerepektdl, er6s motivaciét mutatnak arra, hogy hozzajaruljanak a
kozosséghez és javitsak a falu életmingségét.

A masodik kérdésre valaszolva: a kutatas folyaman létrejott egy csoport olyan kdszoni n6kbdl,
akik bar eddig tavolrdl ismerték egymdst, nem dolgoztak még soha egyutt, nem volt eddig ko-
z0s Ugyuk. A résztvevik fejl6dtek egyénileg, amelyet a reflexids korok alatt megosztottak egy-
massal. Tapasztalatot szereztek tarsadalmi kutatasban a kérdések 6sszedllitasan, interjuzdson
keresztil az elemzésig. Emellett nyilvanos beszédben is meger§sodtek, vagy volt aki éppen
csapatmunkaban szerzett tapasztalatot. A kutatas végére pedig a csoport meger6sodott ab-
ban, hogy a munkat folytatni akarjak, jelenleg pedig tervezési fazisban vannak. S6t mar egy
nénapot is szerveztek maguknak. Ez azt bizonyitja, hogy részvételi akcidkutatasbdl szilethet-
nek cselekv6képes csoportok, és valdban a RAK nem all meg az elsé kérnél.

Amikor a RAK kutatasi eredményei kezdtek kirajzolddni, és a résztvev6k fokozatosan megértet-
ték a helyi kozéletben tapasztalhaté nemi egyenl6tlenségek mogotti ok-okozati 6sszefliggése-
ket — vagyis, hogy mi hatraltatja a nék aktivabb részvételét, és milyen lehetéségek lennének a
helyzet javitasara —, a tagok azonnal elkezdtek azon gondolkodni, mit tehetnénk mi mint cso-
port. Ez a folyamat egyuttal valaszt adott a harmadik kutatdsi kérdésemre is, és segitett meg-
érteni, hogyan valhat egy tanulasi folyamatbdl kozos cselekvés, hogyan hasznalhatjuk a han-
gunkat és erénket egylitt. A sikeresen megszervezett elsé esemény pedig tovabb erdsitette a
tagok elkotelez6dését a folytatas mellett, és azt az elhatdrozast, hogy hosszu tavon is szeret-
nének tenni a helyi nGkért.

Kovetkeztetések
Jovenddbeli kozosségfejlesztGként rengeteget tanultam ebbdl a tapasztalatbdl. Talan az elején

még nem is voltam teljesen tisztdban azzal, mekkora falat lesz ennek a részvételi
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akcidkutatasnak a levezetése, és mennyi energiat fog igényelni. Ebben a folyamatban nagyon
sokat jelentett szamomra a mentorom, a tandrném, aki mindig segitett meglatni a kovetkez6
|épést.

Ugy gondolom, hogy a kutatds tébb szinten is eredményes volt. Sikeriilt egy olyan kutatast
megvaldsitanom, amely kdzvetleniil szolgalja az emberek életét. Kaszoni lakosként kiilon 6rom
szamomra, hogy a kutatas eredményei a helyi kozosséget és a helyi n6ket tamogatjak. Sikerilt
felszinre hozni egy olyan témat, amellyel eddig helyben senki nem foglalkozott ilyen formaban.

Véglil, de nem utolsdsorban, a legnagyobb 6rom szamomra az, hogy létrejott egy csoport,
amely a jov6ben is egyutt kivan mikddni. Azota is rendszeresen talalkozunk személyesen vagy
hibrid formdban, és kdzosen dolgozunk a terveinken.

Hogy ez a csoport ilyen formdban megmarad-e? Csatlakoznak-e még Uj tagok? Milyen nGi ko-
z0sséget hozunk létre a telepiilésen? Ezek a kérdések talan egy kovetkezé cikk témai lesznek.

Forrasok

Andras I. (2014). Tudomdny s erény diszére. Verbum Kiadé.

Becze E., Bilibok-Mihaly R., Costi H., Fl6p I., Kotré R., Lakatos E. K., Mihaly E., Miklds K.,
Nedelka-Bodo I., Szasz M.-M., & Tima M.-M. (2025). Részvételi Akciokutatds a N6k K6zéleti
Szerepvdllaldsarol Vezetdi Szerepekben.
https://drive.google.com/file/d/1x5VCyIStHyPJ)_mdJ7njg_cOMfVm-Nei/view?usp=sharing

Miklés Katalin, az ELTE Tarsadalomtudomanyi Kardnak Ko6zosségi és Civil Ta-
nulmanyok MA angol szakos végz6s hallgatéja. Néhany éve, amikor 6nkéntes
volt Portugalidaban kezdte el foglalkoztatni a nemi egyenl&ség kérdése. Bar
akkor még nem sejtette, hogy késébb ezzel az liggyel ilyen mélységekben fog
foglalkozni, abban mar akkor biztos volt, hogy utjat a civil szektorban foly-
tatni szeretné. Az elmult években leginkdbb az ifjusdgi munka teriletén te-

vékenykedett — magyarorszagi, valamint (erdélyiként) romaniai szervezetek-
nél egyarant. Ma mar sziviigyének tekinti az esélyegyenl&ség és a tarsadalmi igazsagossag kép-
viseletét, amely értékeket az ifjusagsegitésen és a kozosségfejlesztésen keresztiil igyekszik kdz-
vetiteni a kornyezete felé.
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Polgarmester, pedagbogus, kozosségi munkas,
kozossegfejleszto, kozOosségi vezeto

Halmai Zsuzsa

Tobb mint tizennégy éve ismerjiik egymast, sokat beszélgettiink, figyeltem 6t, és lattam, ho-
gyan lett kicsi k6zossége motorja. Ez egy rogos ut felismerésekkel, tanulassal, sok-sok mun-
kaval és talan egyre tobb k6zosen megélt 6romteli pillanattal. Ezattal Laszlo-Legedi Janosné
Erzsike, Mekényes polgarmestere a beszélget6tarsam. Elsé taldlkozasaink még a mélysze-
génységben élok tamogatasat szolgdlé Koz-Tér-Halé program idején torténtek. Hallottam,
hogy kordbban mar volt polgarmester, én a gyerekeket szeretd, a médszereket a kihivasok-
hoz igazité pedagogusként ismertem meg. Most ismét polgarmester.

Kérdésemre magat igy mutatja be:

Ldszlo-Legedi Janosné (balrdl a mdsodik)

Laszld-Legedi Janosné (LLJ): Nem rendelkezem semmi kiilonlegességgel. Képesités nélkili pe-
dagdgusként indultam a mekényesi altalanos iskolaban. Csaladot alapitottam, sziiletett két cso-
ddlatos gyermekem, akikre nagyon biiszke vagyok. Voltam betanitott munkas miel6tt visszake-
riltem a pedagdgusi palyara. Az életem meghatarozd szerepldi voltak a nagysziileim, 6k terel-
gettek mindig a megfelel§ utra, és fontos volt az életemben a gimnaziumi osztalyfénokom, aki
,visszadllitotta a valtét”, mikor éppen tévutra indultam. Nagyon szerettem tanitani, de a
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mostani munkam is tetszik s korban ez mar megfelel6bb. Azt vallom, hogy a problémak azért
vannak, hogy megoldjuk 6ket, ha nem megy, akkor pedig elengedjiik. Mekényesen sziilettem,
nagyanyam sokat mesélt a régi telepilésrél.

g

Mekényesiek egyiitt

Fontosnak tartom, hogy megmaradjunk, hogy fejlédjink, hogy megérizzik az értékeinket, a
hagyomanyainkat. Sajnos a térténelem vellink sem bant keszty(is kézzel, lejtére keriltink, s
nem tudhatjuk, hogy merre visz a jovénk. De bizakoddak vagyunk, igyekszlink javitani a lehe-

t6ségeinken.
Halmai Zsuzsa (HZs): Hogy is kezd6dott?

LLJ: Tanitéként is mindig a valtozatossagot kerestem, imadtam az iskolai projekteket, a digitalis
eszkozok, interaktiv tdbla megjelenésekor pedig sajat feladatokat készitettem. Aztdn egyszer
ugy dontottem, hogy szeretném kiprébalni az dnkormanyzati munkat, és indultam képvisel6-
nek. Kés6bb polgarmester lettem. Kezd6ként sokszor hibaztam, a testillet sem allt igazabdl
mogottem, a munkahelyemen, az iskolaban is helyt kellett allnom. Kézben elinditottam a ven-
déghazamat, besegitettem a gyerekeknek a butikjukban (még a boltvezetsi képzést is elvégez-
tem), és jottek az unokak is. Széval nem volt egyszer(, de igen valtozatos, és hat fiatal voltam,
birtam. De 2010-ben vége lett a polgdrmesterségnek.

A kozOsség azonban visszahuzott, 2014-ben Ujra képvisel6 lettem, s onnantél egyenes Ut veze-
tett a mai vildgomba. 2016-ban nyugdijas lettem, s mivel gyors egymdsutdnban két polgarmes-
ter is lemondott, kényszerpalyan haladva véllaltam Ujra a telepiilésvezetést. igy nyugdijasként
most joval konnyebb, mert részt tudok venni a megbeszéléseken, tobb id6t tudok forditani a
telepiilés irdnyitasara. Ujra elkezdtem vezetni, nem vagyok buszhoz kétve.
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Kézben sok mindent megtanultam, s tanulok a mai napig. Megtanultam, hogy nem elég hite-
lesnek latszani, minden pillanatban annak kell lenni. Oszintén, kertelés nélkiil és hatdrozottan
kell kommunikalni, nem szabad mellébeszélni. Az adott szdnak nalam becslilete van, s ha vala-
miben tévedek, azt felvallalom. A problémdimat, konfliktusaimat szemtdl szembe kdzvetitem.
Nem délok be a hamissagnak, nem engedem, hogy mdasok velem oldassak meg a személyes
problémadikat. (Régebben kdnnyen befolydsolhatd voltam, ami sokszor tévutra vitt. Ma mar
nem hiszek el mindent feltétel nélkil.) Megtanultam, hogy néha kellenek a kudarcok, amik
nem engednek ,elszallni”, és azokbdl lehet a legtobbet tanulni.

HZs: Tudom, hogy milyen sokdig gondolkozott azon, elvéllalja-e Ujra, mit6l lesz ez most mas?
Elérve a nyugdijkorhatdrt, azon morfondirozott: , Kell valami, ami fenntart frissen tart és ez a
cselekvés”! Melyek azok az élményeket, melyek ekkor segitettek a dontésben?

LLJ: Itt nagyon jo kozosség volt régen, a hazak kaldkaban épliltek, a “kultur” énkéntes munka-
ban, az id6sek még beszélgettek a kerités el6tti kispadon. De ezek a hétkdznapokat szebbé,
tartalmasabbad tévé dolgok eltlintek a rendszervaltassal. Mar ekkor érdekelt az 6nkormanyza-
tisdg, de két cikluson keresztil nem mertem belevagni. Viszont jelentkeztem a polgdrmester-
nél, és vallaltam a helyi kdnyvtar miikodtetését, nyelvtanfolyamot hirdettem. Amikor els6re
nem sikerilt bejutni a testlletbe akkor Gjra kihagytam egy ciklust, és batorsagot meritettem.
Mindig tenni akartam, de nem voltak meg a tdmaszok és , egyediil” nem volt merszem, nem
voltak tapasztalatok, j6 mddszerek az emberek elérésére.

A torténethez tartozik, hogy még a koztes id6ben is mindig tenni akartam, igy elvallaltam egy
kdzdsségi mentor szerepet a térségben zajlé Lépés-valtas az Eszak-Hegyhati Mikrotérségben
projektben. Mindig azt mondtam, hogy nem értek ehhez, hogy szivesen megismerném a ko-
z0sségi aktivizdlas mdodszereit. Elvégeztem egy kozosségfejlesztd tanfolyamot is, és nem csak a
vallalasnak akartam megfelelni.

HZs: Mondjon valamit a mdodszereirél!

LLJ: Pedagdgusként is nagyon fontosnak tartottam a dicséretet, most sem fukarkodom vele.
Nagyon lehet vele motivalni. Es a példamutatas is nagyon j6 hatdssal bir. Olyan személynek
gondolom magam, akinek vannak kezdeményezései, de azokat csakis a tobbiekkel kozésen tud-
juk megvaldsitani. Egy-egy projekt soran ugyanugy dolgozok, mint a tobbiek, mindig kikérem
és el is fogadom a kozosségi tagok véleményét, javaslatait. Személyes dsszejoveteleken beszél-
juk meg a dolgainkat és mindig tlgyelek arra, hogy csak annyit kérjek, ami meg is valdsithaté.
De azt is elfogadom, ha megnyesik a szdrnyaimat.

HZs: Az pedig mar kivilrdl is l1atszik, hogy egyre rutinosabban haszndlja a koz6sségi modszer-
tarat. Egy kozOsségi beszélgetés alkalmabdl a telepiilésen nagyon hianyzo informaciéra és
kommunikacidra valaszul létrejott a Mekényesi kispad, falusi hirharang facebook csoport, ami
a mai napig valddi hirforras és mozgésité eszkdz. Erdemes ratekinteni!
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LLJ: Ha van egy fontos feladat, de nincs rd pénz, vagy olyan, aki hivatalbdl elvégezné, akkor akar
a ,kocsmadban”, akdr a , kispadon” megszdlitom az embereket, tanacsot is elfogadok.

Onkéntes kaszdlok

E szokatlan kozosségi térben is van hirdet6tablaja az 6nkormanyzatnak. A helyiek pedig nyitot-
tak erre, jonnek és szivesen segitenek, majd ott maradnak egy koz0s étkezésre, beszélgetésre,
és alig férnek el az asztal koril. K6zosen szedték a csetét és f6zték a csetelekvart. A fiatalok
bizalmat kaptak egy sajat klub mikodtetésre. Szépiil a telepiilés, létrejott egy kemencés udvar,
ahol gyakran siutnek, fé6znek akar a lakosok részére is. Mikrotérségi csaladi napra babukbdl
elkészitették a Mi kis falunk élGképet, ahol 6rommel fotézkodtak a résztvevék. A focioltoz6bdl
kialakitott szallashely, a Harsfa kunyhé bevezetéséhez a fiatalok adtak a marketing-6tleteket.

LLJ: Mara sokkal hosszabb a lista, akikre tamaszkodhatok. Els6sorban a testiiletre. Vellik sike-
rilt mar egy j6 egylttm(ikodést kialakitani, szamithatok rajuk a testileti Gléseken kivil is, ak-
tivak, kreativak, ,mekényesiek”. A kozvetlen munkatarsaim, a falugondnok, hivatali dolgozé ak-
tivabba valtak, amiéta velem dolgoznak, ezt mar tobb visszajelzés is megerGsitette a lakossag
részérél. Szamithatok a kozmunkdasokra is, bar veliik azért vannak problémaim, 6k még mindig
napi szinten jelentenek kihivast. Természetesen nagyon biiszke vagyok a teleptilés allandd 6n-
kénteseire is, nélkilik aztan valdban nem tudtuk volna produkalni az elmult évek sikereit. Min-
dig szamithatok a fiatalokra, sajnos egyre kevesebben vannak itthon hét kdzben, de mindig
jonnek segiteni, ha sziikség van rajuk. A csalddom mindenben tdmogat, segit.

Parola 2025/2 16



PAROILA A kbz6sség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

T &,
4

B andt L LA

Beszélgetés a fiatalokkal

HZs: Kikre tdmaszkodik, tdmaszkodhat most?

Egyiitt jo az ebéd a kbzds munka utdn
HZs: Ordmmel sorolja azokat a dolgokat, melyekre kdzésen lehetnek biiszkék!

LLJ: Nagyon sok mindent sikerilt megvaldsitanunk az utébbi 4-5 évben. Ami szamomra a leg-
fontosabb, hogy sikeriilt felrazni a telepiilés lakéit a covid altal is okozott bezartsagbdl, sikeriilt
olyan programokat, projekteket megszervezni, amelyek altal visszatértiink a mikrotérségi vér-
keringésbe, igy egyre tobbszor emlegetnek benniinket jo példaként. Ez a lakossag szamara is
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nagyon fontos, hogy érezzék a biszkeséget, ha valami pozitivum kapcsan a ,mekényesi”-t el6-
tagként halljak. (mekényesi csaladi nap, mekényesi rétesfesztival, kemencés nap, vendéghadz,
stb.). Biztatd jel, hogy vannak beko6ltoz6 fiatal csalddok, akik épitkeztek, visszajottek a faluba.
Mozdulnak az emberek. A talalkozasok egyben beszélgetések, melyek tovabbi otleteket hoz-

nak.

HZs: Ma mar tudatosan keresi az utédot, utédokat. Es a legfébb szempont, hogy olyan legyen,
aki ugyanigy magaénak érzi a kdzos dolgokat. Nagyon drukkolok Onnek és a kdzdsségének!

Szerz6:

|| Halmai Zsuzsa kulturakozvetit8, kozésségfejlesztd, vidékfejleszts, dnkor-
| manyzati tréner. Dolgozott mlvel6désihdz-igazgatdként, kornyezetvé-
delmi oktatokozpont vezetSként Szekszardon, majd szakpolitikusként a
kistelepilési kozosségi terek megujitasan. Jelenleg egy mikro-térségi fej-
i leszts szervezet, az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unié szakmai vezetdje.
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Kezdd kicsiben!

KOVASZ - Kbzosség Oktatas Valtozas Alom Szovetség
Itthon, Zalaban, Eurépaban - N6k és fiatalok a kozéletben,
a helyi kozosségekben

Szeder-Kummer Maria

A tébb mint harom évtizedes multu Zalai Falvakért Egyesiilet a 2023 augusztusaban inditott
programjdval Uj lendiiletet tudott adni szamos kiskozosség életének. A k6zos tervezéssel ki-
alakitott program a kistelepiiléseken, kisvarosokban él6 fiatalok és n6k felkésziilését segi-
tette a kozéleti, koz6sségi szerepvallalasra, azzal a céllal, hogy a résztvevdk felismerjék és
képesek legyenek beazonositani azokat az értékeket, amelyek egy demokratikus, jél m{ikodé
helyi koz6sség miikodésének alapkovei. A tevékenységeket gy terveztiik, hogy |épésrdl 1é-
pésre, a résztvevok szandékaira, kapacitdsaira, tudasara, képességeire épitsiink, ezt egészit-
stk ki 4j ismeretekkel, tudasatadassal, épitsiink a kozosségi tanulas jotékony hatdsaira, de a
cselekvések fokuszaban mindig ott legyenek az EU-s jogok, kiillonésképpen az emberi mélté-
sag, a szolidaritas, a demokracia.

Az Itthon, Zalaban, Eurépdban — N6k és fiatalok a kézéletben, a helyi kéz6sségekben program
egy kolcsonosségen, tamogatason, tudasmegosztason és bizalmon alapuld kapcsolati halét
alakitott ki a résztvevék kozott. A kozosségekben végzett tevékenységeket képzési alkalmak,
szakemberek, mentorok segitették — tuddsmegosztassal — az elakaddsok, a problémak kezelé-

sében. Az igy kialakult tdmogatd kornyezetben a résztvev6k a sajat kozosségeikben
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cselekvéseket inditottak, és folyamatokat tartanak fenn ma is. A hdlézat most is mozog, él,
cselekvések indultak, informacidk cserélédnek, a benne tevékenykeddk kore egymast segiti,
tapasztalatot, tamaszt ad, és egyre bévil. A résztvevék bevondsaval, tuddsdval béviiltek a Zalai
Falvakért Egyesiilet kapacitasai és egyben lehet6ségei is Uj utak megnyitasara, az EU-s jogok
minél szélesebb korben valo értelmezésére, bevondsra, részvételre.

Nyilvdnos forum

A program szakembereinek a tizenhdrom résztvevé és kozosségeik meglatasaibdl, azok renge-
teg tapasztaldasabdl kiindulva megvaldsithato és altaldnos ajanldsokat fogalmaztunk meg. Az
ajanlasok nem csak a helyi kdzosségek és helyi ligyek fenntarthatésaganak tdmogatasat szol-
gdljdk, hanem a helyi demokracia, a szolidaritds és az igazsagossagra gyakorolt hatasuk er&si-
tését is.

® A helyi kozosségek, ha egy szakmai mentort kapnak, nagyobb hatasfokkal tudjak végezni
a munkajukat és rendszerezettebben, egységben tudnak fellépni a képviselt Gigyben.

® A kOzOsségi élet élénkitése és fejlesztése a teleplilés, a térség szempontjabdl kulcsfontos-
sagu. A fiatalok megtartasa, a falvakba bekolt6z6k bevonasa a helyi kdzéletbe, a kdzossé-
gekbe nemcsak tarsadalmi szempontbdl, hanem gazdasagi szempontbdl is [ényeges.

e A civil szervezetek, a helyi kozosségek segitségével a tdrsadalom vérkeringésében tartha-
ték a kistelepiilések. Fontos, hogy minden allampolgar, a gyermekek, a n6k az idések, a
fogyatékos személyek, a szegénységben él6k és roma emberek szamara esély teremtédjon
az élet minden szinterén.

® A parbeszéd és a konzultaciés folyamatok kezdeményezése és fenntartasa, a proaktiv vi-
szonyulas a helyi kormanyzati szervek és dnkormanyzatok iranyaba kihivas, ugyanakkor a
helyi koz6sségek szamara alapattitlid ennek gyakorlasa és gyakorlat kialakitasa.
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o A kozosségek épitkezési folyamata lassu, gyakran a kezdeményez6knek sincs tirelmuk ki-
varni a beinduldst. Megismerni, megérteni, cselekedni harmasa, szervesen egymasra
éplld lépései meghozzak az eredményt, a folyamosan aktivizal6dé lakossag keresi a maga
hozzajarulasi lehet&ségeit. A cél a folyamat, az esemény eszkoz.

® Akolcsonds tdmogatas, az ahhoz vezet6 egylittmikodés soran a kozosség tagjai megvalo-
sitjak azokat a feladatokat, amelyek tul nagyok vagy tul siirgések ahhoz, hogy egy egye-
dilallé személy azokat kezelni tudja.

® Az egyén szamara a kozosségben valo részvétel a valahova tartozas élményét, a sodrédas
helyett az 6niranyitdsra képesség érzetét adja, tarsakat valasztva magabiztosabban kiizd a
céljaiért. A k6z0sség szamara egymas és a kdzosség ismeretét, bizalmat, kdlcsonos tdmo-
gatdst, szolidaritast viszonossagot biztosit.

® Nyilvanossag — Nyilvanossdg — Nyilvanossag...azokrdl az tigyekrél, amelyek a helyi kdzos-
séget barmilyen mdédon érintik. Informacio, tajékoztatas, parbeszédek — férumok, helyi
médiumok, nyilvanos terek, beleszdlas, tarsadalmi kontroll.

Az itt megfogalmazott dltaldnos ajdnldsok érvényesek a helyi ligyek megvaldsitdsdanak folya-
matdban. Nézziik most ezeket a megvaldsult ligyek példdin:

e Latni és lattatni — a megyében é16 vakok és gyengénlatok kozossége az életmindséglik ja-
vitasat, a kdzszolgaltatdsokhoz vald hozzaférés lehetdségeinek feltérképezését inditotta el.
A helyi és helykozi kozlekedés fejlesztése ligyében targyaldasokat kezdeményeztek az esély-
egyenl8ségi szempontok érvényesiilésére.

e Vidéki haz felujitasa a fogyatékkal él6kért és a mult értékeinek megbrzéséért. Az épilet
félkész allapotban van. Ko6zosségi épitkezés, rendezvények, adomdanyozdi kor szervezése és
az épllet korili munkak tervezése, megvaldsitdsa a f6 csapdsirany annak érdekében, hogy
a nem tul tavoli j6v6ben a kis haz alkalmassa valjon fogyatékkal é16 emberek szamara pi-
henésre, kikapcsolddasra, nyaraldsra. Az ligy érdekében dsszefogtak a fogyatékkal és moz-
gaskorlatozottsaggal él6k mas szervezeteivel, az esélyegyenl&ség ligyében pedig kdzmeg-
hallgatason is részt vettek.

o A kisteleplilésen a méretéhez képest is sok civil szervezet, kozosség mikodik. Beszélgeté-
sek sorozataban egyutt tervezik meg a falu eseménynaptarat, a hagyomdanyos programok
korét frissitik, és sokat valtoztattak a kommunikacion is.

o Ateleplilésre az elmult években szamos Uj csalad koltozott. A helyiek nyitottak, és 6riilnek
az Uj lakéknak, ugyanakkor nem taldljdk egymdshoz az utat. Valtozast hozott, hogy egy jol
megszervezett kozOosségi tervezési folyamattal bevontak a dontéshozdkat, a kdozelmultban
bekoltozott csaladokat is.
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® A kozosségi életet hozta lendlletbe a nemrég itt otthonra taldlt fiatalok kezdeményezése.
Programalternativakat hoztak, a koz6sségépitésre nyitott helyieket is megszolitottak a ko-
z0s jovétervezésre. Az ligy megvaldsitdsa hidat teremtett a ,sért6dési szakadékokkal”
szabdalt kozosségi életben.

Csoportmunka

® Széles bazisu tamogatdi és dnkéntes korok jottek létre, akik adomanyokkal, tdmogatdsok-
kal, 6nkéntes tevékenységgel is jelen vannak, mdra szdmos programelem 6njaréva valt.
Van hely a talalkozasokra. K6z0s tervezéssel, folyamatos parbeszédben vannak egymassal,
az ott élGkkel, a dontéshozdkkal.

e Férfi kozosség formalddik. A kezdeményezés tulmutat az egyének felkészitésén. Egy szem-
lélet kialakitasat erdsiti, amely az apakat, az apava valas Utjat és ezen keresztil a csaladok
er6sddését tamogat;ja.

o NGikozosség—rendszeres, kotetlen, kozos taldlkozok, amelyek segitik a néi szerepek, 6rom
és jokedv megélését, tamaszt nyljtanak egymads szamara az elakadasokban. A teleptilésen
szamos fiatal csalad él, de valahogy nem talalnak egymasra. Bebizonyosodott, hogy kdzos
tervezéssel, j6 megszdlitdssal és témafelvetésekkel, feladatmegosztdssal, egymasra fi-
gyelve a kozosség miikodik - kiprobaltak. Tobbet ad, mint gondolnak. A polgarmesterrel
tortént egyeztetés megoldotta a kell egy hely gondot.

® Generacids tanchaz a faluban. Ez egyszeri alkalmat jelent, de a programid&szak alatt ennél
sokkal tobb tortént. A telepiilésen hagyomdnya van a tanchdznak, de az utdbbi években a
kozosségek , lelltek”, nem tudtak lendiiletet venni. A tdnchaz szervezése, ennek folyamata
jo eszkdznek bizonyult arra, hogy a parbeszédek alakuljanak, egylttmikodések jojjenek
létre, és Uj kezdeményezések induljanak.
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e Mert joitt élni - nagyobb részvétel és aktivitas a falu életében. A helyi koz6sség megbizott
szervez@je Uj modszereket tanult és vezetett be a bevonads és részvétel érdekében. Feltar-
tak és bevontak a helyi tudasokat, kapacitasokat, er6forrasokat. Tudatosan alkalmazzak a
tanult kozosségi mddszereket, ezzel tarsakat taldltak egymasban. Uj ligyeket véllalnak fel,
oldédott a mindig ugyanazok, az egyediil szervezem érzése.

® A programid&szakban véglegesiilt az egyesiilet alapszabalya, elindult és meg is valdsult a
torvényszéki bejegyzés. Az online térbdl elmozdultak a személyes taldlkozasok felé, onse-
gité programokat szerveznek és szamos kozos tanuldsi alkalmat. Kell egy hely ligyében
egyeztetést kezdeményeztek az 6nkormdnyzattal a kdzosségi haz hasznalata ligyében.

e Fiatalos lendiiletet egy id6s6d6 egyesiiletnek. Ujat hozhat az egyesiilet életébe, ha az évek
alatt felhalmozott tudast minél szélesebb koérben elérhetévé és atadhatova teszik, élmé-
nyeket, Uj célokat, feladatokat fogalmaznak meg, felfrissitik a Falusi Tudas Haza, a mezei
iskola tevékenységét. Elsé 1épésként egy 4 napos vandortdbort szerveztek fiatalok bevo-
nasaval, csalddokkal, gyerekekkel. Sok tapasztalatot adott, hogy a résztvevék kozott sériilt
gyermekek is voltak.

Alibanfa

o Nemzetkozi 6nkéntes tabort szerveztek a szlovén hatdrszélen. A kozosen eltoltott napokon
egy vidéki kiskdzpont létrehozdsan dolgoztak, terveztek, bontottak és épitettek, hogy a
vidéki élet szépségeit, dolgait, munkalatait megtanuljak, a kozosségi létet megéljék, és a
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tapasztalatokat megosszak a vidékre vagyd varosi fiatalokkal. Az egyeztetésbe bevontak a
falu dontéshozdit. Nyilt napokat is szerveztek, a falubeliek, a kornyékbeliek és a helyi val-
lalkozék meghivasaval. Ujabb tdborok szervezését is elinditottak kdzosségi tervezéssel. A
munkaba beépitik a megélt kudarcokat, sikereket, a helyzetek tanulsagait.

A célok, tigyek, cselekvési tervek a projekt idészak alatt is formdlddtak, a megoldasi utak gyak-
ran valtoztak nem csupdn a kdzosségben kialakult helyzetek, de bizton allithatom, hogy a pro-
jektink céljaival valé tudatos azonosulds okdn is. Ez minden (igy esetében felismerhets és be-
azonosithatd. Valdban van egy csapat a ZFE belil, akik értik és képesek azonositani az EU-s
értékeket a szerepvallaldsaikban, k6zosségi szerepeikben meger6sddtek. Mikodik az egymast
tamogaté haldzat, van egy tudasmegosztason és bizalmon alapuld egylttm(ikodés a résztve-
vOk, a mentorok és a bevont szakemberek kdzott.

A programrdl sokkal tébb itt:
https://zalaifalvak.hu/index.php/projektek/projektjeink-2021-tol/170-kozosseqg-oktatas-valto-
zas-alom-szovetseq

Szerz6:

Szeder-Kummer Mdria a Zalai Falvakért Egyesiilet elndke, a KOVASZ prog-
ram szakmai vezetdje, tanar, kozosségfejleszt6. Képezte magat szocidlis te-
rileten, civil és kozosségi tanulmanyokban. Tagja a K6z6sségfejleszték Egye-
siletének, a Parola szerkesztGségében 2022. janudr ota vallal feladatot. A
kisfalvak tgye, a falugondnoki szolgalat, az 6nkéntesség, a kozosségi alapu
vidékfejlesztés, a n6k kozéleti szerepvallalasat, foglalkoztatasat el6segité

programok, a kozosségi tdmogatd halézatban végzett vallalasok az egyesiilet
keretei kozott teljesedtek ki, és tobb évtizede hatnak a zalai k6zosségi életre, erésitik a falvak
életképességét.
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Kozossegi alapu térségfejlesztes
a Marcal-volgyében

A Taj-Kapocs Alapitvany kisérleti programja
Oszkai Réka

Nem kénny(i ma a fiatalok helyzete a Balaton-felvidéken és a Marcal-mentén sem.! A kiste-
lepiiléseken az értelmiségi munkahelyek hianya, a bérelheté lakdsok kis szama, az ifjlisagi
k6zosségi szinterek nélkiilozése és a fiatalok szamara kiemelked6en fontos rendezvények,
élményprogramok rendszertelensége nem kedvez a fiatalok letelepedésének. Az elvandorlas
lef6l6z6 jellegli, a legtehetségesebbek talalnak legkdnnyebben kiutat a térségbdl. Ugyanak-
kor a helyi fiatalok alig vesznek részt a helyi kdzéletben, pedig ez az a szintér, ahol az 6 jov6-
juket érint6 helyi szintl dontések megsziiletnek.

A Taj-Kapocs az Egylttm(ikodd Kozosségekért Alapitvany a Kozigazgatasi és Terliletfejlesztési
Minisztériummal karoltve 2024 januarjaban elinditotta teriletfejlesztési kisérleti programjat,
amely célja egy érték- és kozosségvezérelt térségfejlesztési modell megvaldsitasa, a térség sze-
repl6inek bevonasaval az élhetd vidék megteremtése.

A kisérleti program m(ikédési teriilete a Marcal-vdlgyének belsé periféria? térségeire dsszpon-
tosit —elsGsorban a Devecseri, Siimegi, Zalaszentgroéti, Vasvari és Tapolcai jarasok telepiiléseire
—, de hatdsa atnyulik Vas, Zala és Veszprém varmegyék kapcsolddo térségeire is. A program
célja a kulturdlis, kozosségi és gazdasagi értékek 6sszekapcsolasa, a helyi szinergiak megtala-
lasa, az egyluttmikodések megerdsitése, a haldzatosodas elGsegitése és egy, a belsé periférids
térségek fejlesztését célzo adaptalhatd mddszertan kidolgozasa.

Az alapitvany mikodésének kiinduldpontja az a felismerés, hogy a térség épitett és természeti,
taji értékei, sokszinl kulturalis kindlata, aktiv kozosségei, fejlesztési programjai, valamint a

L HETFA Kutatdintézet és Elemz8 Kozpont Kft. Fazekas Gergely teriiletfejlesztési igazgatd, Equinox Consulting Kft.
Kadlok Nandor és Szabé Levente ligyvezetSk (2023): Belsd perifériak a fejlesztéspolitikdban - Ertékeld jelentés,
Miniszterelndkség, Budapest.

2 BARANYI BELA: GONDOLATOK A PERIFERIAKEPZ GDES TORTENETI ELOZMENYEIRGL ES KOVETKEZMENYEIRGL
(Some Thoughts About the Historical Preliminaries and Consequences of the Formation of Peripheries)
Tér és Tarsadalom 18. évf. 2004/2. 1-21. p https://real.mtak.hu/115963/1/EPA02251 Ter es tarsada-

lom1881.pdf
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helyi tudds és tapasztalat jelentds, am gyakran széttagolt vagy rejtett eréforrast jelentenek3. A
kisérleti program harom alappillér — a kultlra, a kozosségépités és a terlletfejlesztés — mentén
épitkezik.

Sajtotdjékoztato

2024. kulcsév volt az alapitvany életében: elindultak azok a kozbsségi tervezési folyamatok,
amelyek megalapoztak a kés6bbi stratégiai irdnyokat. Helyi 5nkormanyzatokkal, civil szerveze-
tekkel, kulturalis szakemberekkel, kozosségszervezdkkel, vallalkozasokkal, varmegyei és térségi
intézményekkel és szakért6kkel kozosen dolgoztunk ki olyan akciéterveket, amelyek a térség
kulturalis-k6zosségi-gazdasagi 6koszisztémajat helyi szerepl6k bevonasaval kivanjdk megerdsi-
teni. Akciéterveink harom f6 fejlesztési tengely mentén szervez6dnek: gazdasagfejlesztés, tar-
sadalmi és human t6ke erGsitése, valamint teleplilésfejlesztés.

Ezekhez kapcsolddva 6t kiemelt akcidteriiletet azonositottunk:
1. K6zOsségi és értékalapu teleplilésfejlesztés — térségi kutatas

A program célja, hogy a helyi kdzosségek bevondsaval, a hagyomanyok tiszteletben tartasa
mellett teremtsen alapot a fenntarthatd fejl6déshez. Ez a megkozelités nemcsak a gazdasagi
novekedést tdmogatja, hanem hozzajarul a kdzosségi 6sszefogds és a helyi identitds megerGsi-
téséhez is, elGsegitve egy élhetGbb, virdgzobb vidéki élet kialakulasat. Ennek részeként széles
korl igény- és helyzetfeltdrd kutatds indult a térség telepilésein, hogy pontosabb képet adjon
a helyi k6zosségek problémairdl, szlikségleteirdl és fejlesztési lehetGségeirél. A kutatds hozza-
jarul egy szakpolitikai javaslatcsomag Osszedllitdsahoz is annak érdekében, hogy a jovGben

3 HETFA Kutatdintézet és Elemz8 Kdzpont Kft. Fazekas Gergely teriiletfejlesztési igazgatd, Equinox Consulting Kft.
Kadlok Nandor és Szab6 Levente ligyvezetSk (2023): BelsS perifériak a fejlesztéspolitikdban - Ertékeld jelentés,
Miniszterelndkség, Budapest.

Parola 2025/2 26



PAROL A A k6z0sség- és tarsadalomfejlesztés folydirata

célzott, a belsé periférias térségek szamara dedikalt palyazati kiirasok sziilessenek, reflektalva
a helyi problémakra és azok megolddsaira.

2. Egyutt az ifjusag helyben maraddasaért

A program kiemelt figyelmet fordit a fiatalok helyben tartasara, kozosségi szerepvallaldsuk eré-
sitésére és egyéni fejl6désiik timogatdsara. Az ,Ifjusagi Akadémia”* kezdeményezés keretében
a résztvevd fiatalokat arra 6sztonzik, hogy felismerjék kérnyezetiik kihivasait, megfogalmazzak
véleménylket, és aktivan részt vegyenek a megolddsok keresésében. A szervezett programok
— mint példaul ifjusagi rendezvények, kozéleti mlihelyek, latéutak — mind azt szolgaljak, hogy
az ifjusag lgye hangsulyosabba valjon és hosszu tdvon a térség kozos sziviigyévé formalddjon.

3. ,Kulturdlis hid” az értékes kapcsolatokért

A ,Kulturalis hid” program célja egy olyan térségi kulturalis és tarsadalmi haldzat kiépitése,
amely megerGsiti a kozosségi élményeket, és tdmogatja a szereplSk kozotti egylttmikodést. A
kezdeményezés hidat kivan képezni mult és jovs, hagyomany és innovacié kozott, elémozditva
a kulturdlis szervezetek, civil kozosségek és szakemberek kozotti parbeszédet. A program a tér-
ségi identitds megerdsitésének és a kulturdlis 6rokség megbrzésének egyik kiemelt eszkoze le-
het. A programhoz egy térképre tervezett adatbazis is készil kulturalis szolgaltatokrol és szol-
gdltatdsokrol.

4. Gazdasagfejlesztés a fenntarthatosagért

Az alapitvany egyik kdzponti feladata, hogy el&segitse a helyben torténé megélhetés lehetdsé-
gét, kiilonosen a hatranyos helyzet( térségekben. A gazdasagfejlesztési térekvések a munka-
helyteremtésre, a helyi vallalkozasok tdmogatdsara, valamint a belsé és kils6 eréforrasokhoz
valo hozzaférés javitasara iranyulnak. Kiemelt cél a helyi tudas és tapasztalat Ujrafelfedezése,
valamint a gazdasagi szereplSk kozotti egylittm(ikodések 6sztonzése. A gazdasagi pillér kereté-
ben tébb program is elindult:

e ,Helyben vagyunk” — Marcal-volgye program: helyi termék-el8allitok szakmai segitése, pi-
acra jutas tdmogatasa;

o Turisztikai potencidl fejlesztése: a térségi attrakcidk és szolgaltatdsok dsszekapcsolasa;

e ,Paktummal a helyi gazdasagfejlesztésért”: vallalkozdi inkubacids program, amely mento-
ralast és haldzatépitést kinal kezd6 vallalkozasok szamara.

4 https://ifiakademia.hu/
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5. Partnerségben az iskolakkal

A program célkitlizései kozott szerepel a belsé periféridn m(ikodo kisiskolak és kdznevelési in-
tézmények megerdsitése, valamint az iskoldk kozosségi szerepének Ujrapozicionalasa. Az
egylttm(kodések fokuszaban olyan kezdeményezések dlinak, amelyek a helyi értékekre és kul-
turalis hagyomanyokra éptilnek, mikdzben tdmogatjak a tanuldk identitdsanak fejl6dését és
gyakorlati készségeik béviilését. A cél egy olyan kdzosségi-nevelési kornyezet kialakitasa, ahol
az iskola a teleplilés egyik legfontosabb megtartd erejeként mdkodik.

.L--".‘:l' i

feblnlat ey

»Helyben vagyunk”
K6z0sségi tervezés — modszerek

A kisérleti program 15 hdnapja sordn megvaldsult kdzosségi tervezési folyamatok® tébb szinten
és formaban zajlottak, zajlanak. M{helymunkak, interjuk, kozosségi beszélgetések, kérdGives
felmérések, képzések és tanulmanyutak biztositottak azt az alapot, amelyre a stratégiai irdnyok
épllhettek. Ezekben kozel 2 000 f6 vett részt, kdzel 50 szakmai program és miihelymunka, 8

latout, 30 ifjusagi moccantas® valdsult mar meg.

> https://cskwiki.hu/kozossegi-tervezes/

6 Az ifjusagi 'Moccantas' egy olyan részvételre épit6 modszer, amely a fiatalokat kézds gondolkodésra és parbe-
szédre hivja a helyi kozosségi élet alakitasardl, lehetGséget teremtve szamukra sajat igényeik és jovéképlik meg-
fogalmazasara.” — Taj-Kapocs mdodszertan
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Ifiusdgi konferencia

A folyamat soran vilagossa valt, hogy a helyi szerepl6k — legyenek azok dnkormanyzatok, civilek
vagy vallalkozdk — nyitottak az egylittmikddésre, ha a kapcsolddas kdzvetlen és relevans sza-
mukra. A kozosségi tervezés soran el6térbe kerlilt a helyi identitds megerGsitése, az elérhet6
eréforrasok feltérképezése és azok jobb 6sszekapcsoldsa.

A Taj-Kapocs Alapitvany munkaja sordn egy olyan érték- és kozosségalapu fejlesztési modellt
tesztel, amely a kulturdlis 6rokség, a helyi tudads, a kozosségi részvétel és a gazdasagi kapcsola-
tok integrdldsan alapul. A modell egyik kulcsa a rugalmas, de stratégiai szemléletl tervezés,
amelyet a helyi szerepl6k bevondsdval valésitunk meg.

A partnerségi halé jelenleg 400 f6t szamlal, és szamos orszdgos és helyi szerepl6vel valdsult
meg egylttmikodés. Kiemelt partner példdul a Vasvar Népf8iskola, KOSZI, Nemzeti Agrarka-
mara, Nemzeti M(ivel&8dési Intézet, EI§ Forras Hagyomany&rzé Egyesiilet - Hunyor NépfGiskola,
Tajhazszovetség, Civil Kozpontok, Herman Otté Intézet, a Pannon Egyetem, a Kislépték Egyesi-
let, MAKETUSZ, MUivészvolgy Kuria, Varmegyei Paktumirodak, valamint tobb térségi Leader-

szervezet és civil szervezet.
A fiatalok bevonasa — részvétel, identitas, cselekvés

Kezdetekt8l fogva stratégiai célként fogalmazdédott meg, hogy a fiatalok ne csupan célcsoport-
ként, hanem aktiv alkotétarsként vegyenek részt a folyamatban. A KOSZI-vel (K6zép-dunantuli
Szovetség az Ifjusagért) szoros partnerségben induld Ifjusagi Akadémia program, a megvaldsult
és folyamatban 1évé tanulmanyutak, mdhelymunkak, moccantasok, mentor-folyamatok, Ifi-
konferencia, M(ivészetek volgyébe és Era Nova Fesztivalra szervezett kerekasztal beszélgeté-
sek, és egy nyertes Interreg palyazat és az ,Nyerjetek egy felejthetetlen osztalykirandulast!”
felhivasunk mind azt szolgaljak, hogy a fiatalok helyi kot6dése, tudasa és alkotdképessége meg-
erdsodjon. A fiatalokkal vald partnerség ma mar nemcsak egy program, hanem a Taj-Kapocs
szemléletének alapeleme.
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- = )
Era Nova taldlkozo

Nem kénny(i ma a fiatalok helyzete a Balaton-felvidéken és a Marcal-mentén sem.” A kistele-
pliléseken az értelmiségi munkahelyek hidnya, a bérelhetd lakasok kis szama, az ifjusagi kdzos-
ségi szinterek nélkiilozése és a fiatalok szamara kiemelked6en fontos rendezvények, élmény-
programok rendszertelensége nem kedvez a fiatalok letelepedésének. Az elvandorlas lef6l6z6
jellegl, a legtehetségesebbek taldlnak legkdnnyebben kiutat a térségbdél. Ugyanakkor a helyi
fiatalok alig vesznek részt a helyi kozéletben, pedig ez az a szintér, ahol az 6 jovGjliket érintd

helyi szint(i dontések megsziiletnek.

Era Nova taldlkozo

7 HETFA Kutatdintézet és Elemz8 Kdzpont Kft. Fazekas Gergely teriiletfejlesztési igazgatd, Equinox Consulting Kft.
Kadlok Nandor és Szab6 Levente ligyvezetSk (2023): BelsS perifériak a fejlesztéspolitikdban - Ertékeld jelentés,
Miniszterelndkség, Budapest.
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Hisszlik, hogy a fiataloknak feladatot és mellé felelGsséget kell adnunk. Harmas jelmondatunk:
Vedd észre! Tedd széva! Oldd meg! arra 6sztdnzi a fiatalokat, hogy fiatalos [atdsmaédjuk és friss
lendiletik erejével a rendelkezésiikre all6 sajat eszkodzeikkel legyenek alakitéi a k6zos jovénk-
nek. Hogy ne kelljen 6nmegvaldsitast keresve a varosba vagy kilfoldre koltdznilk, hanem a
térségen belll letelepedve taldljanak mélté munkahelyet, megélhetést.

Hissziik, hogy a tevékeny fiatalok jelentik a kisteleptilések jovéjét, adjak a helyi 6nkormanyza-
tok és intézmények, civil szervezetek szdmdara az utanpétlast, és razzak fel fiatalos lendiletiik-
kel a szokasos napi feladatokat, ezért kiemelt figyelmet forditunk a fiatal korosztaly igényeire,
véleményére, bevondsdra a helyi életbe.

A kozOsségépités nem egyszeri beavatkozds, hanem hosszu tavu, Gjratervezhet6, él6 folyamat.
A Taj-Kapocs Alapitvany példaja azt mutatja, hogy a helyi kozosségek képesek jovét épiteni —
ha ehhez kapnak eszkozt, figyelmet és valddi partnerséget. Ebben pedig a fiatalok nem csak
résztvevok: 6k a jové formaloi.

Legyél a partneriink!

Regisztracio és hirlevél: https://tajkapocs.hu/hirlevel/, https://tajkapocs.hu/regisztracio/

Tovabbi informaciok:

Honlap: https://tajkapocs.hu/

Facebook: https://www.facebook.com/tajkapocs

Instagram: @tajkapocs

YouTube: https://www.youtube.com/@AdminT%C3%A1jkapocs/videos

Oszkai Réka andragdgus, okleveles kozosségi és civil fejleszté szakem-
G}' ber, kozmivel6dési szakember. Tobb mint egy évtizeden at dolgozott a
LEADER program projektmenedzsereként, k6zosségi, gazdasagi és tu-
risztikai fejlesztéseken. Jelenleg a Kisfaludy Sandor Mdlvel6dési Koz-
pont, Kdnyvtar és Emlékhaz igazgatdja, a Siimegi Telepiilési Ertéktar Bi-
zottsag elnoke, valamint kulturdlis mentor. A Taj-Kapocs Alapitvany ku-

ratériumi elndkeként a Kozigazgatasi és Terlletfejlesztési Minisztérium
belsé periférias térségeit érints kisérleti programjanak vezetdgje.
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A szuverenitast valoban védeni kell
,A TARSADALOM HELYES RENDJENEK FOLFOR-
GATASA” ellen!

Péterfi Ferenc

Ha van értelme Magyarorszagon a sokat hangoztatott szuverenitasnak, akkor nem egy kor-
many kilsé figgetlenségét kell védelemért koriilbastyazni, hanem beliilrdl, a hazai tarsadalom
és intézményeinek szabadsagat, szuverenitasat kell megteremteni, felépiteni, visszaallitani. Te-
hat a népszuverenitas nem a politikai allam, hanem Magyarorszag belsé tarsadalmat és flig-
getlenségét kell illesse és jelentse.

Eleve a kdzponti allam, ha Ggy veszem egy — a legnagyobb — er&szakszervezet, reményeink sze-
rint megfelel6 dénkorlatozassal. Eppenhogy az dllammal és a kormdnyzattal szembeni, attél
védd szuverenitdsvédelmet kell egy demokrdcidban garantdini. A szuverenitdsvédelem a tdr-
sadalmat illeti, a hatalom énkorldtozdsdnak esetleges megingdsdtol.

A koézponti hatalomnak vannak alsébb szervez6dései, intézményei: ezekkel, tovabba szabalyok-
kal, torvényekkel, rendeletekkel irdnyit — jobb esetben feltételeket teremt az alatta |év6 hatalmi
egységeknek, az orszag egyes régioi, telepilései szamara, amelyek jorészt sajat onkormanyza-
tokkal, helyi hatalommal rendelkeznek.

Az a f6 kérdés, hogy
milyen garancidi vannak az dllammal szembeni szuverenitdsuk megGrzésére

ezeknek az alsébb szervezeteknek, tovabba kozésségeknek?

Nem is tudom, miért folulrél, a kozponti allamtdl indultam lefelé, de mar mindegy!
Folytatva, a sokezer teleptlilésen vannak helyi k6zosségek és a kozosségeknek tagjai. Civil pol-
garok, akik akaratokkal, érdekekkel, kozos tigyekkel birnak. Ezek kapcsan jo esetekben koalici-
Okat, egyesiléseket, kis szOvetségeket, tarsasagokat, egyleteket hoznak létre és mikodtetnek.
Ki védi meg az 6 szuverenitasukat?

Van egy jol ismert elv, egy fogalom, a szubszidiaritds. Ezt a legtobb eszmearamlat tobbnyire
jelent6s dolognak, fontos elvnek tartja, elfogadja. Még hirdeti is — tébbnyire addig, amig ellen-
zékben van. Azutan, hogy megvdlasztottak, hogy valamilyen szintl hatalma (vagy vélt hatalma)
lett az alsébb tarsadalmi egységek folott vagy azokkal szemben, gyakran mar csak zavard té-
nyezének tekinti.
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Ez a fogalom kétféle tekintetben jelent fontos lizenetet a szuverenitasrol értekezve.

Induljunk el a ’szubszididl’ jelentésébdl, ami eredendden a ’kisegités elvét’ tartalmazza. E sze-
rint a nagyobb tarsadalmi/hatalmi egység (pl. egy kormany vagy telepilési dnkormanyzat) az
alatta Iévé szinteket — igy a teleplilések kdzosségeit, s6t esetenként az egyes embereket, de pl.
csaladokat is — sziikség esetén tevékenységiikben ki kell, hogy segitse: ,,...minden tdrsadalmi
tevékenység lényegénél és benne rejlé erejénél fogva segiteni, szubszididlni kételes a tdrsa-
dalmi egész egyes részeit, ellenben sohasem szabad bomlasztania vagy bekebeleznie azokat”
—irja XI. Pius papa ,Quadragesmo Anno” kezdet( enciklikdjaban.

Am a kisegités csak a hatalmi egységek egyik iranyu felel§sségének a meghatdrozasa. Amellyel
az arra raszoruldkat megerdsiti, helyzetbe hozza, szémukra feltételeket teremt — esélyeit és igy
szabad cselekvési teriiket ezzel megnéveli. Ezek félreérthetetlentl a kordbban felsorolt szerep-
I6knek — telepilési kozosségek, polgarok kozosségeinek a szuverenitdsanak elemei.

De a kisegitésen tul a szubszidiaritas jegyében a nagyobb tarsadalmi/hatalmi egységnek van
egy masik, legalabb ilyen nagy jelent6ségl kotelezettsége:

a helyi szintek fliggetlenségének, szuverenitdsanak a tiszteletben tartdsa és garantdldsa.

»Amit az egyes egyének sajdt erejlikbbl és képességeik révén meg tudnak valdsitani, azt hatds-
kériikbél kivenni, és a kbzésségre bizni tilos. Eppen igy mindazt, amit eqy kisebb és alacsonyabb
szinten szervezddott kézdsség képes végrehajtani és elldtni, egy nagyobb és magasabb szinten
szervezddott tdarsuldsra dthdritani jogszerltlenség és egyuttal sulyos blin, a tdrsadalom helyes
rendjének félforgatdsa...” — folytatddik a papai enciklika.

Ezek a sorok a papai enciklikdnak a szuverenitdsvédelmi szakaszai. Valdjaban az dnrendelkezés
joganak a korilirasa, megfogalmazdasa. Pontosan jelzik, melyek azok a funkciok, |épések, veszé-
lyek, amelyeket a feljebb 1év6 ,egységeknek” (esetiinkben a kézponthoz kdzelebbi vagy éppen
a leginkdbb koézponti hatalomnak) tilos megtenniik. Ennek felrigasa (idézet fentrél) ,jogsze-
riitlenség”, de tovabb is megy: ,egyuttal sulyos b(in”, s a fokozas betetézése: ,,a TARSADALOM
HELYES RENDJENEK FOLFORGATASA”.

Egy igazi, a helyi szintek védettségét és mikod6képességét biztositd szuverenitasvédelmi stra-
tégia 3 f6 eleme tehat: a hatalom feladataként az egyes egységek miik6dését sziikség esetén
kisegiti, szamukra feltételeket teremt; a hatalomgyakorléval kapcsolatosan tiltasokat tartal-
maz; és a helyi szintek szadmdra garancidkat biztosit.

Egy masik — nem kevésbé sulyos — dokumentum mar kozvetlenebbil allamigazgatasi megko-
zelités(i, a hatdsagok és a hatalom felelGsségét, tovabba a kdzponti hatalom kotelezettségeit
érinti:
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»A szubszidiaritas elvének altalanos jelentése és célja egy bizonyos foku fliggetlenség biztosi-
tdsa egy alacsonyabb szint(i hatdsag szdmdra egy magasabb szint(i szervvel szemben, kilono-
sen egy helyi hatdsdgnak a kdzponti hatésaggal szemben. A hatalom kiilonbo6z6 szintjei kozotti
hataskdrmegosztasrol szl tehat, amely elv a szovetségi rendszer( dllamok intézményi alapjaul

IH

szolgdl.” (Az 1997-ben aldirt Amszterdami Szerzédés)

Gondolja végig az olvasé, milyen brutdlis jogszer(tlenségek, beavatkozasok torténnek gyakran
a szuverenitds megakaddlyozdsara, a fentebb jelzett dnrendelkezés megtagaddsara a kozponti
hatalom, a kormanyzat részérél a tarsadalom lokdalisabb, helyi egységei ellen. Amelyek 6sszes-
ségikben egy masik tarsadalomiranyitasi médnak, a valddi kormdnyzdsnak (mashol nevezziik
ezt jo kormdnyzdsnak is) a korlatozasat és megsziintetését eredményezik. A kormanyzas fo-
galma a dontéshozatali rendszer megosztasat, kiszélesitését jelenti, amelynek soran a kilén-
féle Ggyekben érintett intézmények: 6nkormanyzatok, érdekvédelmi és szakmai szerepl6k, szo-
vetségek és kamarak vagy éppen helyben érintett mas entitdsok bevondsdval torténnek par-
beszédek, érdek- és szakmai egyeztetések a dontéshozatalba torténé bevonassal, ennél fogva
a felel6sség bizonyos megosztasaval is. Ami persze valdjaban egyfajta hatalommegosztast je-
lentene.

Ezzel ellentétben

a tdrsadalmi énrendelkezést erésen kirekeszté lépések

sorozataval talalkozunk a mai Magyarorszagon. Ezek kozé tartozik a tobb éve megszakitatlan
rendeleti kormdanyzas, a helyi (telepilési) szintl 6nkormanyzds dontési és eljarasi jogainak, va-
lamint az aktivitdsahoz elengedhetetlen gazdasagi erejének az elvondsa. De ilyen az intézmény-
rendszer kOzpontositdsa is, vagy minden ellenkezé allitas ellenére a nemzeti konzultacié ,in-
tézménye”.

Mindezek az egyre erbteljesebb centralizalast szolgaljak.

A szuverenitds hangoztatdsakor gyakran hivatkozik a kbzponti kormdanyzat a népszuverenitas
fogalmara. Jelenleg éppen ennek a totdlis megtépazasa, kiliresitése torténik — amennyiben a
nép fogalmdba még beleértik ennek az elvnek a harsogd képviseldi a citizeneket , allampolga-
rokat, azok mindenféle egyesiiléseit, kozosségeit és a telepiiléseket mint kdzosségeket.

Valdjaban nagyon is fontos lenne egy igazi szuverenitasi torvény, amely nem a civil kozossége-
ket, a tarsadalmi parbeszédet, s a tarsadalmi kontrollt is megvaldsité médiumokat akarja veg-
zalni.

Egy olyan intézményesitett szuverenitasvédelmi rendszert hidnyolok, amely alapvet6en nem a
helyi 6ndllésagnak, aktivitasnak a kiépitését, a parbeszédnek a szabad feltételeit korlatozza, az
onkormanyzas kozvetlen, helyi, telepilési és szélesebb szintjeit lehetetleniti el (egyebek mel-
lett jogkorok, kompetencidk, helyi szinten termel6dott bevételek elvonasaval). Amely nem ik-
tatja ki a tarsadalmi kontroll esélyeit. Beavatkozasaval nem megfélemliti, vegzalja vagy tényle-
gesen (ldozi azokat, akik valdjadban a népszuverenitds valddi szerepl6i. Egy igazi
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szuverenitasvédelmi rendszer arra vigydz, annak a feltételeit és garancidit teremti meg, azt
szolgdlja, hogy minden mddon erésédjenek ezek a lehet6ségek. Hatdrozottan megakadalyozza
a kdzponti szerepl6k azon dontéseit, Iépéseit és torekvéseit, amelyek a helyi tarsadalmi és gaz-
dasagi er6forrdsokat megbénitjak, beavatkozasaikkal kiiktatjak azokat.

Egy ilyen szuverenitasvédelmi rendszer hozzajarulhat az amugy is nagyon alacsony szint(vé
valt kbzbizalom javuldsahoz. Ha meggondolom, ez a kozvetlen hatalmi szereplékdn kiviil masok
érdekeit nem sértené. Nem sértené az annyira polarizalédott szélesebb tarsadalmi csoporto-
kat, mi tobb: a kiilonb6z6 oldalakon allok éppen ebben ismerhetnének fel érdekk6zosségeket.

Ez az irds kézel azonos formdban és tartalommal megjelent 2024. mdrcius 21-én a Népszavd-

ban.

Péterfi Ferenc eredetileg Ujpalotan népmdivels, majd kdzdsségfejleszts. Ké-
s6bb az NMI és jogelddjeinek a Kozosségfejlesztdi Osztalyan dolgozott, majd
az osztdly vezetdje lett.

Falusi és varosi terepmunkdkban vett részt, egyetemi, szakmai és civil képzé-
sek oktatdja, konferencidk szervez6je. A Parola folydirat alapité f&szerkesz-

t6je, évekig a KozosségfejlesztGk Egyesiiletének titkara, majd elndke volt.
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Tudatos Oregedés - Az 6regedés kozosségi
és érzelmi okoszisztémaja

Beharangozo

Knyihar Eva, Torék Bettina

Amikor az ,,6regedés” sz6 elhangzik, sokakban egy passziv, veszteségekkel teli, elszigetel-
dést hozo idészak képe jelenik meg. Pedig az 6regedés — ha jol éljik meg — lehetdség az uj
kapcsolatokra, fejlédésre és kozos lelki gazdagodasra. A tudatos 6regedés nem csupan a test
meg0lrzésérdl sz6l, hanem a kapcsolatok mélyitésérdl, a belsé atalakulasrdl, és a k6zosség-
ben valé aktiv részvételrél. Nemcsak egyéni ut, hanem kozos, egyiittm(ikodésen alapulé fo-

lyamat, amely mar joval a nyugdij és az 6regkor el6tt elkezdSdik.

A P-AGE Tudatos Oregedés kezdeményezésiink elinditasakor kdzponti gondolatunk és célunk
volt, hogy ezzel az Uj szemlélettel kozosséget épitiink magunk koré, illetve elériink és bevonunk
mar meglévé és mikodé kozosségeket. Az elsd pillanattdl kezdve misszionk a lokalis tudatos-
oregedés-okoszisztéma létrehozasa Pécsen, helyi kozosségek szakmai tdmogatasa a tudatos-
oregedés-szemlélet elsajatitasaban és hozzajarulds a hazai tudatosoregedés-halézat épitésé-
hez, kapcsolddva az eurdpai 6koszisztémahoz.

A mi utunk — szakmai alapokon nyugvo kozosségi 6koszisztéma

A tudatos oregedést tamogatd helyi 6koszisztéma kialakitdsanal nem a nullarél kellett elindul-
nunk. Munkdnkat megalapozta az a tobb évtizedes szakmai mult, amelyet tarsadalom-

Parola 2025/2 36



PAROL A A k6z0sség- és tarsadalomfejlesztés folydirata

fejlesztés, kozosségfejlesztés, valamint a szocidlis munka kilénboz6 teriletein szereztiink. Ta-
pasztalataink nemcsak az intézményi rendszerek m(ikodésének ismeretét jelentik, hanem
mélyrehaté emberismeretet, terepismeretet és azt a képességet is, hogy a kiilonb6z6 korosz-
talyokat érzékenyen, de hatékonyan tudjuk megszdlitani.

Kapcsolatrendszeriinkben civil szervezetek, 6nkormanyzati és szakmai partnerek, valamint el-
kotelezett helyi szerepl6k is megtalalhatdk, akik kordbban is részt vettek hasonlé célokat szol-
gald programokban. Ennek kdszonhet6en egy olyan bizalmi alapra tudtunk épitkezni, amely
megkonnyitette a k6zos gondolkodast és a cselekvés elinditasat.

A mar meglévd tapasztalatok, mint példdul az idGsek részvételére épité kozosségi programok
szervezése, onkéntes halézatok mikodtetése, valamint intergenerdcids egylittm(ikodések fa-
cilitdldsa, mind hozzajarultak ahhoz, hogy a tudatos 6regedés kérdését ne elszigetelt problé-
maként, hanem rendszerszint(i tarsadalmi kihivasként kezeljiik. Olyan helyi 6koszisztéma lét-
rehozdasdara torekedtink — és torekszlink ma is —, amely nem csupan elldt, hanem megerdsit,
bevon és aktivizal.

Els6 lépés volt a szakmai programunk elkészitése kdzvetlen és szoros egylttmikddésben az
eurdpai 6koszisztéma alapitdival. Ebben hangsulyos elem és tevékenység volt a helyi szakért6i
kozosség megalapitasa, majd a kozos tanulds. Beszélgetésekre hivtuk azokat a kulcsszakembe-
reket, akikhez szakmai baratsag fiz bennilinket. Nagyon lelkesek voltunk, beszéltiink nekik a
tudatos dregedésrdl és a kibontakozéban 1évé elképzeléseinkrél. Es igen, volt, aki nem csatla-
kozott hozzank, volt, akire atragadt a lelkesedésiink és ezért jott vellink, és volt, aki azonnal
rezonalt a témara. igy lettiink néhany hét lefolyasa alatt kbzel huszan, és az 6koszisztéma épiilni
kezdett.

Ez az 6koszisztéma egy halézat, amely egylttm(ikodésekbdl éplil, mégis tobb annal: k6z6sségi
Okoszisztéma, az egylittm(ikodés tere. A tudatos oregedéshez elengedhetetlen egy olyan ta-
mogatd kornyezet, amely nem egy merev, formalis rendszer, hanem egy é16, mozgd, dinamikus
és egymassal kdlcsénhatdsban allo kozosségi okoszisztéma. Ez a rendszer 6sszekapcsolja azo-
kat a szerepl6ket, akik kiilonféle mddon és eréforrasokkal jarulnak hozza ahhoz, hogy az id6-
sebb korosztaly ne csak ,,megélje”, hanem kiteljesitse életét.

Kik a kozosségi okoszisztéma szerepldi, és miben segithetnek?

Az idGskor tarsadalmiintegracioja és életminGségének javitasa komplex, tobboldalu egylttm-
kodést igényel. A tudatos 6regedés tdmogatdsdban kiemelt szerep jut a kozosségi munkdsok-
nak, szakembereknek és informalis csoportoknak, akik helyi szinten képesek mozgésitani eré-
forrasokat, facilitalni a generaciok kozti parbeszédet és elGsegiteni a kozosségi részvételt.
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Szerepld

Miben segithet az 6koszisztéma-épités és -fejlesztés soran?

Civil szervezetek

Fizikai és virtudlis talalkozasi pontokat teremtenek, programokat,
eseményeket szerveznek. El6segitik a kapcsolatépitést és a kdzos-
ségi részvételt, lehet&séget adnak a gondolatcserére és az értékte-
remtd egyluttmikodésekre.

Megoldasokat keresnek és adnak azokra a kihivdsokra, amelyeket a
nagy intézményrendszerek nem oldanak meg.

Ko6zosség-fejlesztok

Kapcsolatokat épitenek, kiilonb6z6 csoportokat, generacidkat hoz-
nak Ossze. Facilitaljak a kozos élményeket és parbeszédet, felismerik
a kozosség igényeit és segitik a bels6 eréforrasok aktivalasat.

Fiatalabb genera-
ciok

Technolégiai tudast, lendiletet és kreativ szemléletet hoznak. Segi-
tenek az idGsek digitdlis felzarkozdsaban, erésitve ezaltal a tarsas
kapcsolédast. Inspiralé hatdssal lehetnek a kozosségi dinamizmusra.

Id6sebb emberek

Tapasztalatukkal, torténeteikkel és bolcsességiikkel értéket adnak
at. Nem csupdn tdmogatottak, hanem aktiv k6z6sségi tagok, akik
mentoralnak, és példat mutatnak kitartasbol, életigenlésbdl és ér-
tékalapu gondolkodasbal.

Média és helyi sajté

Lathatdva teszik az id&sek értékeit, szerepét és a tudatos dregedés
pozitiv példait. Segitik a szemléletformalast, elSitéletek lebontasat
és a tarsadalmi parbeszéd élénkitését.

Egészségligyi- szoci-
alis halé

Prevenciot, egészségmegdbrzést és szocialis biztonsagot nyujthatnak.
Szakembereik koordinalhatjak az ellatast, segithetnek a krizishelyze-
tek kezelésében és tamogathatjak a lelki jollétet er6sitd biztonsag-
érzet kialakulasat.

Dontéshozok, politi-
kai szerepl6k

Stratégiai kereteket biztosithatnak, forrasokat allokalhatnak, és
hosszu tavu szemléletformaldssal tamogathatjak a tudatos 6regedés
tarsadalmi bedgyazddasat. Szabalyozasi, finanszirozasi és politikai
eszkozokkel elémozdithatjak az egylttmikodést és fenntarthatdsa-
got.

Oktatasi intézmé-
nyek

Helyet és lehet8séget biztosithatnak az intergeneracids tanulasra,
kdzOs programokra. Hozzajarulhatnak a szemléletformalashoz, érzé-
kenyitéshez és az élethosszig tartd tanulds kulturdjanak terjesztésé-
hez.

Gazdasagi szerep-
16k, vallalkozasok

Munkahelyi rugalmassdagot, részmunkaid8s lehet6ségeket, id6sek-
hez igazitott szolgdltatasokat kindlhatnak. TAamogathatjak a kdzos-
ségi programokat szponzorként vagy CSR (tarsadalmi felelGsségval-
lalas) keretében.

Parola 2025/2

38



PAROL A A k6z6sség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

Lelki tamogatast, kozOsségi Osszetartast, bizalmi kdzeget nyujtanak.
Fontos szereplik lehet a magany enyhitésében, az értelmes életid6
megélésének tamogatasaban és az aktiv lelki élet fenntartasaban.

Egyhazak és vallasi
k6zosségek

Az oregedés lelki-k6zosségi dimenzidja — az egyiuttmiikodés lelki alapjai

Az oregedés nem csupan egészségligyi vagy szocidlis kérdés, legaldbb annyira lelki-tarsas je-
lenség. A tarsadalom Oregedése Uj kihivasokat és gazdag lehetGségeket rejt, hiszen a kapcso-
latok és a kozOsségi tamogatas mentén a lelki jolét, az élet értelme és az identitas is meglriz-
het6 és fejleszthet6. Ha az idések valami mddon folytathatjdk egykori identitasuk megélését,
illetve ujakra teremthetnek lehetGséget, az sokat lendit az 6nértékelésen, és ezen tul a men-
talis és fizikai allapoton is. Az igazi kérdés nem az, hogy 6regsziink-e, hanem az, hogy milyen
lelki kozegben tesszik ezt.

Hogyan épitiink lelki kzosségeket az 6regedéshez? — a kapcsolodasra fokuszalunk

A kozOsségi Okoszisztémadban az egylittm(ikodés nem egyoldalu ,segités”, hanem kolcsonos
lelki gazdagodas. Az emberi lélek egyik alapvet6 sziikséglete a kapcsolddas, ahol az a f6 cél,
hogy az emberek valddi figyelemmel, nyitottsaggal és Gszinteséggel talalkozzanak. Ennek szel-
lemében inditottuk el a P-AGE havi tematikus klubokat, amelyek minden alkalommal egy-egy,
az iddskori jolléthez kapcsolédd téma koré szervezddnek — példaul: onelfogadas, testi-lelki
egészség, gondoskodas, veszteségek feldolgozasa, az élet értelme, lakhatas vagy épp a gene-
raciok kozotti parbeszéd. A klubfoglalkozasok soran nemcsak beszélgetiink, hanem egylitt moz-
dulunk, alkotunk, hallgatunk és tanulunk egymastél. Minden esemény célja a kapcsolddas el-
mélyitése, az érzelmi biztonsag erGsitése és a kozosségi élmény megélése. Ez a kdlcsonos fi-
gyelmen és megbecsiilésen alapulé egylittm(kodés teszi lehet6vé, hogy biztonsagos, elfogadd
kdzeg jojjon létre, ahol a kapcsolatok elmélyiilnek, az dnbecsiilés er6sodik, és a kozosség valédi
tdmaszt nyujt minden életkorban.

P-AGE Tudatos Oregedés Klub — Piknik a Gesztenyésben (2025. mdjus 1.)
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A klubok lehet&séget adnak arra is, hogy kiilonb6z6 korosztalyok és élethelyzetek képviselGi
talalkozzanak egymassal, igy a P-AGE nem csupan programokat kinal, hanem é16 kapcsolati
halot épit, amely megtart, 6sztondz és kdzosen gondolkodik a tudatos, méltosagteljes drege-
désrél. Amikor kiilonb6z6 generacidk odafigyelnek egymdsra, megosztjak tapasztalataikat, és
nyitottak az Uj nézépontokra, akkor nemcsak tanulnak egymastdl, hanem kozésen alakitanak
ki olyan értékalapokat, amelyek mindenkinek teret adnak.

Kulcsszereplok megtalalasa

Az egylttm(kodésnek sziiksége van olyan lelki vezet6kre és facilitatorokra, akik hidakat képez-
nek az emberek kozott. Ezek a kulcsemberek képesek érzékenyen felismerni az igényeket, se-
gitenek a nehézségek megoldasaban, és batoritjak a kdlcsonds tiszteletet és megértést. Ok
azok, akik megteremtik a talalkozasok biztonsdgos és tamogato légkorét, és kozvetitenek a ge-
neraciok, csoportok kozott.

Ezt a szemléletet testesiti meg a P-AGE Tudatos Oregedés Interdiszciplinéris szakért8i kdzdssé-
glink, amely kilonb6z6 szakmai hattérrel rendelkez6 tagokat — egészségligyi dolgozdkat, szoci-
alis szakembereket, kozosségfejlesztbket, civil szereplbket és érintett idGseket — von be a kdzos
gondolkoddasba és cselekvésbe. A munkacsoport célja, hogy hidat képezzen a formalis tudas és
az élettapasztalat kozott, és olyan megolddsokat dolgozzon ki, amelyek valddi valaszokat adnak
a helyi k6z6sségek valds igényeire.

P-AGE szakértéi k6z6sségek - Interdiszciplindris szakértbi kzdsség és Tdarsasjatékfejleszté csapat

A P-AGE tevékenységei kozott szerepelnek mihelymunkak, kozosségi konzultacidk, intergene-
racios programok és olyan kisérleti kezdeményezések, amelyek az egyluttmiikodésen alapuld
tarsadalmi innovaciot szolgdljak. A csoport szemlélete er6forras-alapu, részvételiségre épiilé
és értékalapu megkozelitést képvisel, amely hozzajarul a tudatos, méltdsagteljes és aktiv ore-
gedés tarsadalmi kornyezetének megerGsitéséhez.
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P-AGE jelenlét a vdrosi idéstigy alakitdsdban

A tudatos 6regedés nem kizardlag az id6sek ligye, hanem kozos felel6sségiink. Ha minden kor-
osztaly értékeit felismerjik és egylittmikodve tdmogatjuk, olyan kozosséget hozunk létre, ahol
a lelki j6lét nem kivaltsag, hanem alap. Egyltt épitlink emberibb, figyelmesebb jovét — minden
generacid szamara. A kozos értékek kialakitdsa csakis egyluttm(ikodésen alapulva valhat a ko-
z0sség megtartd erejévé.

Forrds: Készénetiinket fejezziik ki a ChatGPT nevii mesterséges intelligencidnak (OpenAl,
2024), amely segitséget nydujtott az 6tletelésben és a sz6vegalkotds sordn.

“Ajandék doboz” az olvaséknak Bubutol

A lekvar és az id6 — napsiitotte Deindol

A teraszomon kavézgatva, almosan pislogva figyelem szomszéd hdazat és a napsitotte, mara
kissé elvadult hatsé meseszer( telkét. Valaha szinte minden évszakban mas és mas szinben
pompazott. A rozsadk és malyvak versenyeztek a sargabarackfak illataval, a flszernévények
pedig ugy nétték be a kis 6svényeket, mintha maguk is tudtak volna, hogy itt jé dolguk van.

A meseszer(i kertet a ,holgyek” gondoztak — igy hivtuk 6ket az utcaban. Harom igazan k-
I6nleges holgy, akik egyszerre voltak baratok, testvérek, kertészek, vendéglaték, életm(ivé-
szek. Minden napjukban benne volt valami derl és mellette elképeszt6 elszantsag a kert
mUivelésére. Gyakran mentiink at a gyerekekkel — hol egy kis jatékra, hol egy adag bodza-
szdrpre vagy egy jol beh(itétt froccsre, amit mindig sajat borbdl készitettek. Es persze volt
slti meg nevetés, sztorizgatds. Meg egy-egy mondat, amit az ember sok évvel kés6bb is el
tud huzni a szivébdl, amikor éppen sziiksége van ra.

A haz évek 6ta csendes. A kert — arvan. Ma mar csak az egyik holgy él. Nagyon nehéz szivvel
léptem be az élettelen hazba, mikor szélt, hogy menjink, nézzik meg, kell-e valami a haz
berendezésébdl, miel6tt kipakol beldle. Atdleltek az emlékek, még a butorok is emlékeztek.
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Nem nyikordultak, inkabb felséhajtottak. Es akkor, a pokhaléval teleszétt kamra polcain
meglattam Gket: néhany felcimkézett Gveg lekvart. ,Eper, 1993. Mdlna, 1996. Eper,1999.”
Elakadt a Iélegzetem, majd harmincévesek! Es valahogy mégis frissnek t(intek. Nem romlott
meg bennik semmi — csak az id6 mult el folottiik, tisztelettel.

Most itt Glok a teraszon, egy szelet kenyérrel, vastagon megkenve a harmincéves lekvarral.
Nem tervezem a sirdogaldst, mégis ugy érzem, mintha a szemem is beparasodna — mint az
Uveg, amikor a forro lekvar el6szor keril bele, és még 6 sem tudja, milyen hosszu utazas var
ra. Meghatottsag, szomorusag, szeretet, hdla — mind-mind benne van az livegekben a fen-
séges gyliimdlcsizzel. Es valami mas is: az id§ lenyomata. Az, amit ezek a hélgyek valaha
megGriztek — gyliimolcsbél, napfénybdl, gondoskodasbol.

Elgondolkodom: Mi lesz velem, ha elfogy a lekvar?

Aztdn lassan rdeszmélek: taldn semmi nem fogy el igazan, ha tovabbadjuk, amit kaptunk. Ha
megtanuljuk Ujra ellltetni azt a malnabokrot. Ha Ujra rdszanjuk magunkat, hogy lekvart f6z-
zlink, vagy eltegylink valamit a nyarbdl a télnek.

Ha nem csak emlékeziink, hanem éliink is. Tudatosan, jelenléttel. Nem visszavarva a régi
szépségeket, hanem megteremtve az Ujak alapjait. Nemcsak a fiatal évekre emlékezve, ha-
nem a mostaniakat is gondosan megfézve — édesre, tiirelmesre, gazdagra. Mert az 6regedés
nem veszteség, hanem atadas. Es az, amit most csinalunk, egyszer masnak lesz a , lekvarja”.
Egy darabka bel8liink. izes, 8szinte, szerethetd.

Szoval csak Glok itt, és most mar nem attdl félek, hogy elfogy a lekvar — hanem azon gon-
dolkodom, hogy ki mindenkinek adok a sajat készitésd lekvarjaimbadl. A felirat mar megvan:

,Beféztem par nyarat, miel6tt elrohantak volna.”
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Szerzok:

Knyihar Eva 1965-ben sziiletett Pécsett. Szocialis munkas,
kozosségfejlesztb. Alapitd kuratora a Pécsi K6zosségi Ala-
pitvanynak. 2011 6ta a pécsi Civil Kbzosségek Haza civil
szakértdje, szamos helyi kozosségi kezdeményezés "men-
tora", aktiv onkéntese. Férje asztalosmester, harom fiuk:
Bence (39), Balint (37), Andras (34) és harom lednyunoka-
. juk van.

Torok Bettina 1978-ban szliletett Kaposvaron. 2005-ben végzett szocioldgia szakon a PTE BTK
egyetemi képzésében, és Utja azonnal a szocidlis intézményi ellatas teriiletére vezetett. Palyaja
kezdete 6ta civil szervezetekkel dolgozik, tarsadalmilag sériilékeny emberekkel és csaladokkal,
az értékteremtés és a tarsadalmi hatas vezérli. Folyamatosan képzi magat, a szocialis szakvizsga
megszerzése mellett gydgypedagdgus, rehabilitdcids szaktandcsadd és szocidlgerontologus
végzettséget szerzett. Pécs 25 éve jelenti az otthont szdmdra. A Pécsi Tudomanyegyetem De-
mografia és Szocioldgia Doktori Iskoldban a tudatos 6regedés témaban készil doktoralni.
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Tarsasutazas

Kovacs Edit

(A cikk a Kézdsség konferencidn 2024-ben elhangzott el6adds alapjdn késziilt)

A Kozosségfejlesztok Egyesiilete (KOFE) és az altala 1994-ben alapitott Civil Kollégium Ala-
pitvany (CKA) tobb harom évtizedes muiltra tekint vissza. E két szervezet egyiitt és kiilon is
meghatarozo szerepet jatszott a magyar kdozésségi munka alakulasaban, Gj szakmai utak nyi-
tasaban, folyamatosan valaszokat keresve és adva a koz6sségi élet valtozo kihivasaira.

Egyiitt Ginnepelte a sziilinapjat a 35 éves KOFE és a 30 éves CKA 2024. novemberében a Kzos-
ség konferencia keretei kozott. Ez az alkalom, az értékes parbeszéd mellett egy fontos szimbé-
lumot is Ujra a figyelmiinkbe emelt: a k6z6sség konferencia nem egy szervezet konferencidja,
hanem olyan embereké, akik kozosségekkel dolgoznak, és azt gondoljak, hogy a kozosségek
allapotat és a vellk valé munkat fontos idérél idére attekinteni, hogy

® értsiik a kozeget;

e ismerjlik a kihivasokat;
e |assuk a valtozast;
e tervezziik a jovét.

Egy veszteség hozta Ossze az els6 kozosség konferenciat 2003-ban, de annak, hogy ezt azéta
minden évben megrendezziik komoly kbzosségépit6 és tovabbvive ereje lett.

Attekint6 elGadasra kértek fel, amely segit megérteni a kdzeget és annak véltozasait, amelyben
ez a két szervezet is dolgozik sok mas szerepl6 mellett. Mint gyakorldé szakember és mint kutatd,
arra jutottam, hogy szamba veszem a két szervezet szakmai gyakorlatait, korszakokat alkotok,
majd ezeket egymads mellé rakva keresem a kdzdset, a metszéspontokat és a kiilén utakat. Igy
alakult ki az el6adas, majd annak alapjan ennek a cikknek is a tematikaja:

e KORSZAKOK
e ALTALANOSITASOK

e JOVOBE GONDOLAS
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Kozosség konferencia résztvevdi, 2015
Kozos gyokerek, kiilon utak

A KOFE a rendszervaltas id6szakaban formalddott, amikor a civil tarsadalom és a demokracia
épitésének kérdései keriiltek elStérbe. Az egyesiilet szakmai miihelyként, mozgalmi térként,
hdldzati kézpontként miikédott, segitve a helyi kozosségeket sajat ligyeik formaldsdban és a
velik dolgozd szakembereket fejlesztGi identitdsuk, majd 0j szakmajuk kialakitdsdban. Az
1994-ben alapitott CKA mar egy masik tipusu elkotelez6dést jelentett: a k6zdsségi tanulds, az
dllampolgadri cselekvés és a részvétel intézményesitését. A két szervezet ugyan kozos gyoke-
rekbdl taplalkozik, mégis mds-mas eszkdzokkel, mddszerekkel jarult hozza a kézosségek fejl6-
désének lGgyéhez.

A kozosségeket meg lehet ragadni a lokalitasban, ez nekiink Kunbabony. Es szerencsére nem
csak nekiink, hanem mindenkinek, aki az elmult 25 évben megfordult ott — Genius loci — a hely
szelleme biztosan megragadta. A masik megragadhatdsaga a kdzosségeknek a lelkiségben, a
szellemben keresendé. Ez neklink a k6zosségbe —annak erejébe — vetett hit és a meggy6z6dés,
hogy ezért, ennek fejlesztésén érdemes dolgozni. Errél szél a konferencia és ez az attekintés is.
A harmadik az érdekl6dés és az érdekek mentén valé megragadas, ami a szervezésnek és a

cselekvésnek a teriilete.
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Kunbdbonyi Képzési K6zpont

Bar a korszakbemutatasokat a rendszervaltassal kezdem, de a civil tarsadalom és a demokracia
épitése messze nem akkor indult. Ezek gydkerei mar az 1980-as években fellelhet6k voltak a
Nyitott haz kisérlet, a szomszédsagi munka (varosi terek, kozdsségi terek, Ujpalota stb.) vagy
épp a kozosségi felmérés tevékenységeiben. Ezek az alapok nélkil a kbzosségi munka hazai
torténete messze nem itt tartana.

Korszakok és fobb mérfoldkovek
1990-es évek: A civil nyilvanossdg és intézményépités korszaka

A demokratizalédas id6szaka. A demokraciat minden szinten tanulni kellett, meg kellett terem-
teni az intézményeit, és keresni kellett kulturalis bedgyazddasanak utjait. Olyan kérdések fog-
lalkoztattak a szakembereket akkortajt, mint a ,konvertdlhaté-e szocialista kozosségiség allam-
polgarsagga”.

A korszak kiemelkedd funkcidja az intézményépités volt. A KOFE is ezt tette ebben az id§szak-
ban. A mozgalmi szerep mellett intézmények Iétrehozasat segitette el6. A gyakorlati problé-
makat szlintelenil érzékelve 0j célkitlizéseket fogalmazott meg, Uj partnereket és tamogatdkat
keresett hozza.

Ilyen, tagan értelmezhet6 kozponti cél volt a helyi nyilvdnossag megteremtése: kdzosségi ra-
didk, helyi Gjsagok, nyilvanos féorumok szervezése, azok szakmai tamogatasa. Ennek felismeré-
sével inditotta el a KOFE a Parola c. szakmai folydiratot és a Civil Radidt, valamint megalapitotta
az azt m(ikodtet, de annal szélesebb feladatot felvallalé Civil Radidzasért Alapitvanyt. Emellett
a Kozosségi Adattar létrehozasaval segitette a helyi szervezetek m(ikodését, fejlédését, vala-

« s
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Kiadvdnyok a multbol

Meghatarozé intézménye volt a korszaknak az elsé féallasu kozosségfejleszté haldzatot miikod-
tet6 KozOsség Kapcsolat Alapitvany létrejotte és mikodése is. Ebben, a minden tekintetben
dinamikus korszakban alakult ki a kozosségfejlesztés szakmai hattere, és ekkor kezd6édtek a ko-
z0sségi vezet6képzések is, amelyek késébb a Civil Kollégium Alapitvany f6 profiljava valtak.

,Rdjéttiink, hogy a helyi emberek csak egy bizonyos, dltaluk meghatdrozott feladat sikeres
megvaldsitdsa érdekében hajlanddk tanulni, de akkor is csak élményszerd, sajat tapasztalata-
ikra és véleményiikre is épité képzés esetében. Ez a felismerés az alapja a Civil Kollégiumnak.”
(Vercseg, Parola 1996/1)

A CKA 25+1 éves linnepi tortdja és képek a kordbbi k6z6sségfejlesztb képzések résztvevdivel

Sorolhatndnk még a korszak és az azt kovets évek k6zosségi intézményeit, amelyeket ez a ko-
z0sség kozvetleniil vagy kozvetetten |étrehozott, de nem a szam a lényeg, hanem a folyamat.
Az intézményépités — ahogy Varga A. Tamas fogalmazott — egy szellemi és k6zosségépito fo-
lyamat egyszerre.
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Néhdny kulcsszo az id6szakbdl: felnbttképzéssel a demokracidért, helyi gazdasagfejlesztés, ko-
z0sségi vallalkozas, szovetkezetfejlesztés, roma kozosségi haz vezetSk képzése stb.

2000-es évek: Ko6zosségi cselekvések és részvételi demokrdcia

Ebben az id6szakban a helyi cselekvések, a részvételi tervezés, a kdozosségi vallalkozasok el6-
mozditasa valt hangsulyossa. A két szervezet szoros 6sszefonddasban Kunbabonyban kialaki-
tott egy kozosségi képzési kdzpontot, ahol szamos kozosség és csoport, helyi vezetd, aktivista
sajatitotta el a kozosségi munka szdmtalan eszkdzét. Ehhez a CKA feln6ttképzési rendszert dol-
gozott ki és bdvitette a képzési portfolidt, tovabbképzéseket szervezett a képzGknek, a szakma
tanitdinak.

A KOFE ekézben haldzati munkat végzett, tdmogatta az alulrdl szervez8d6 kezdeményezéseket
és a terlleti alapu szakmai Onszervezddést. Sorra szilettek a teleplilési és a megyei szakmai
szervezetek.

Az East-East partnerségben nemzetkozi — féként kdzép-, és kelet-eurdpai fiatal fejleszt6 — szer-
vezetekkel egyiitt gondolkodott a demokraciafejlesztés lehet&ségein: tananyagok kidolgozasa,
képzSk képzése, csereutak. Majd 2004-ben éppen a kés6bb névadd févarosban sziiletett meg
a kozosségfejleszt6k vildgkongresszusan, a Budapest Nyilatkozat.

A Helyi Cselekvés Program keretében szakmai és pénzligyi tdmogatast adott kis, gyakran for-
malizalédé kozosségeknek, hogy megszervezzék magukat, hogy batoritast és tudast kapjanak
a cselekvéshez helyben. Ennek szakmai tanulsagaira is tdmaszkodva indult el a K6z6sségi Kez-
deményezéseket Tamogatd Szakmai Halézat (KOZTAMHALO). A héldzat tagjai olyan helyi kez-
deményezések felkarolasara vallalkoztak, amelyek a tagabb kdzosség felé iranyultak és amelyek
kapcsolatok, szakemberek és némi anyagi tdmogatds nélkiil nem tudtak volna megvaldsulni.
Helyi cselekv6k felkutatasat, meger@sitését és kozosségek létrejottét segitették, melyek még
nem formalizaltak kereteiket. Olyan terepeken kezdeményeztek, elsé sorban vidéki terilete-
ken és varosi lakételepeken, amelyekre kiilondsen jellemz6 volt mar akkor is, a kdzdsséghia-
nyos jelz6, ahol Gnmagatdl nem épllt ki a civil tdrsadalom, hidnyoztak a helyi nyilvdnossag fo-
rumai, a tarsadalmi parbeszéd csatornai. Ezek érvényes sziikségletek ma is, vagy egyre inkabb
érvényesek.
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KOZTAMHALO események

Ez a korszak teremtette meg a kdzosségi konferenciak (2003) és a nyari egyetemek (2004) ha-
gyomanyat is. De ekkor (2005) elindult az Allampolgéri Részvétel Hete, melynek keretében 15
éven keresztiil (utoljara 2019-ben) vettiik fel halézati egytttmiikodésben az adatokat, és tettlik

kozzé a ,Kozbizalom felmérés” eredményeit évente.

Ko6z6sség konferencidk résztvevdi
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s et

ARH esemény a budapesti Corvin téren

Néhdny kulcsszo az id6szakbdl: helyi cselekvés, szakmakozi egylittm(ikodés, kdlcséndsség,
szakmai és kdzosségi események, szabad allampolgarok.

2010-es évek: Kozosségszervezés, tdarsadalmi részvétel és érdekvédelem

Az évtized forduldjan egyre inkdbb a felszinre keriilt a kirekesztettek, a peremhelyzetben él6k
és a mélyszegénységben él6k ligye. Szerepkeres6 idGszak vette kezdetét. Felszinre keriiltek
szakmai alapkérdések is, mint példaul hogyan tervezhet6k és hogyan finanszirozhatdk a tele-
pulési szint(i beavatkozasok, hogyan lehet nehezen kezelhet6/megosztd helyzeteket a helyi ko-
z0sség ligyévé tenni, mi a kdzosségi munka szerepe a kdzosségi szolgdltatasokban, de napi-
rendre kerilt a kozOsségszervezés Ujraértelmezése is jelenkori keretek kdzott, valamint szakpo-
litikai 4llasfoglalasok sziilettek, mint az “Utépitéstdl a tarsadalomépitésig” cim(. Ez az idszak
ma mar egy olyan korszak zarasaként jelenik meg, amellyel akkor elégedetlenek voltunk, de
amelyben politikusokkal még szakmai kérdésekrél lehetett vitatkozni példdul a Parlament
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kavézoban egy széleskorl sajtotajékoztatd utan. Ezt kdvetben Ujra a nyomasgyakorlas, az ér-
dekképviselet igénye és eszkozei kertiltek inkdbb eld a tarsadalmi integracidé illuzidja helyett az
egyre inkabb mélyulé tarsadalmi kilonbségek megélésében és a lassan, de hatdrozottan sz(-
ka6 civil mozgastérben.

Ebben az id6szakban kapott Uj lendiletet a kozosségszervezés, ami egyben a tarsadalmi egyen-
I6tlenségekkel vald aktivabb szembenézést is jelentette. A szervezett k6zosségi munka célja
egyre inkabb az lett, hogy a helyi kozosségeket képessé tegye sajat ligyeik megfogalmazdsara
és képviseletére.

Valaszként arra a kérdésre, hogy , mire vald” a kozosségi munka, Peter Baldock (1993) 6t f6
célkitizését hoznam ide, miszerint: 1) a gazdasagi fejl6dés el6mozditasa; 2) konszenzus kiala-
kitdsa; 3) a személyi szocialis szolgaltatasok segitése; 4) azemberek nevelése annak érdekében,
hogy foglalkozzanak a modern polgari lIét bonyolult problémaival; 5) a megallapodott tarsada-
lompolitikai rendszer radikalis megvaltoztatasara vald 6sztonzés. A k6zosségi munkasok altala-
ban a felsorolasbdl kett6é vagy harom célkitlizés szerint dolgoznak. A k6zosségszervezés eseté-
ben annyi bizonyos, hogy a fent felsoroltak kozil az 6tédiknek elsérendl és meghatarozo je-
lent6sége van.

A mélyszegénységben él6k bevonasa, a helyi ligyek demokratikus megvitatasa, a kozosségi ala-
pitvanyok elterjedése mind azt mutatta, hogy a k6z6sségi munka nem csupdn fejlesztés, ha-
nem aktiv tarsadalomformalas is.
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Ko6zosségi Alapitvanyok

2020-as évek: Alkalmazkodas és innovacid a kozosségi munkaban

A koronavirus id6szaka egyszerre mutatta meg az elmaganyosodas pusztité kovetkezményeit
és a kozosségekben rejl6 gyogyitd er6t. Hatdsara a kozosségeket minden szinten érinté valto-
zasok kovetkeztek be, amelyek Uj megkozelitéseket és alkalmazkodast igényelnek a szakembe-
rektdl és a kozosségektbl egyarant. Egyszerre kerliltek el6térbe a lokalis egylittm(ikodések, az
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otthonossag kapcsolat- és biztonsag igénye, valamint az online egylttmikodési eszkdzok és
maodszerek. Ujra elStérbe keriilt a globalis gondolkodas (klimavalsag, migracié, témegkommu-
nikacié, manipulacid, populizmus stb.) és a lokalis cselekvés kettéssége.

Ha el6bb nem értesiiltiink volna réla, a 2024-es Nyari Egyetem 6ta tudjuk, hogy nemcsak, hogy
krizisben, de polikrizisben vagyunk. Es hogy mi térténik veliink kdzosségekkel krizishelyzetben?
Alapvetéen négy dolog:

biztonsagvesztés,
bizalomvesztés,
cselekvésképtelenség, egyfajta apdatia és szorongas, a negyedik pedig a

vezetd iranti mulhatatlan igény

Es akkor megérkeztiink a maba.
Nagyvonalu altalanositasok, igy 3 évtized attekintése utan

Rothman és llika (Vercseg llona) utdn nem meglepd a gyakorlat elmélete felé fordulni. En is ezt
tettem erre az attekintésre vald felkésziilés kapcsdan. Megnéztem, hogy mit csindlnak mosta-
naban a kozosségi munka teriiletén a kollégak és megprobdlom valahogy értelmezni ezt a ma-
gunk szdmara.

® Mindenki hdlozatban értelmezi magdt. Tagsagot épit. Csaladot szervez. Koalicidkat hoz
létre, fejleszti ezeket.

® Fokuszba keriilt az allampolgdri részvétel és annak munkamaddjai, mddszerei. F6ként az-
zal a céllal, hogy az 6nkormanyzatok képesek legyenek mozgdsitani, azaz eltéré trendet
alkalmazni és ezaltal felmutatni a kozponti kormanyzat mkodé részvételi alternativajat.

e Felértékelodtek a fiiggetlen helyi eréforrdsok. Mindez elvezet a helyi 6nrendelkezés, az
autonomia igényéhez. Ebben kulcsszerepe van az eréforrasok feletti rendelkezésnek és a
helyrél vald alapos ismeretnek. llyen térekvés a helyi dnrendelkezési minimum kialakitasa
és a helyhatdsagi valasztasok el6tt férumok szervezése ezek érvényre juttatasa érdekében.
De ilyennek tartom a kozosségfejleszt6k er6sodd figyelmét a kdzosségi alapitvanyok ira-
nyaba, amely alapja megragadhatd abban is, hogy helyi er6forrasokat tarnak fel és kotnek
ossze helyi Ggyekkel, amely sordn cél a kozosség tagjai kozotti kapcsolat sokszali meger6-
sitése és a szolidaritas helyi intézményeinek épitése.
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L 1 G HTLEIE AN I

A részvétel formdi

e FErdekeket kell artikuldini és képviselni, ki kell allni a meggySz3désiink mellett. Ennek
szamtalan egyéni (nyilatkozatok, peticiok, sajtdanyagok, tiintetések, adomanygyjtések,
alkalmi vagy rendszeres tamogatasok stb.) és szamos kollektiv (Civilizacio, nemzetkozi plat-
formokhoz valé kapcsolddas, perkdzosség stb.) felllete van.

e Fontossa valt a k6zbeszéd formdldsa, valamint uj tanuldfeliiletek és kbzéleti beszélgeté-
sek kialakitdsa. Egyre éget6bbé valtak olyan globdlis és egyben helyi problémak, mint a
klimavalsag, a kornyezeti kdrok, az elidegenedés és a populizmus térnyerése. A k6z0sségi
munka terlletén dolgozé szakembereknek nemcsak az egyre nehezed6 tarsadalmi helyze-
tekben kell kapaszkoddkat nyujtaniuk, hanem abban is, hogy a helyi csoportok felismerjék
és artikulaljak sajat érdekeiket, ne fasuljanak el, ne adjak fel.

e Mindekozben a k6zésségi munka finanszirozdsa is radikdlisan dtalakult. A korabbi szak-
mai elvekre épul6 és a kozvetlen kapcsolat lehet6ségét is kinald, atlathaté kislépték ta-
mogatasi rendszereket felvaltottak a gyors, sokszor Uzleti szemléletd forrasteremtési tech-
nikak. A kozosségi szervezeteknek egyre gyakrabban kell a ,donor pitchek” vildgaban
helytallniuk: néhany percben vagy akar masodpercben 6sszefoglalniuk, miért érdemes a
kdzosségekbe invesztalni. Ez Ujfajta kreativitast és stratégiai gondolkodast kivan, mikdzben
a forrasteremtés folyamatos és még a korabbrdl ismertnél is nagyobb bizonytalansaggal
jar. Mindezt egy egyre fokozédo bizalmatlan, civilellenes légkorben.

Valtozé id6k, dllando értékek — 6sszegz6 gondolatok a jovo elé

A KOFE 35 és a CKA 30 éve azt bizonyitja, hogy a kbzésségekben rejlé eré folyamatosan képes
megujulni, ha teret és eszkozoket biztositunk szamukra. A kozésségi munka ma is a demokra-
cia, az allampolgari részvétel, az érdekérvényesités és a helyi egylttm(kodések szovetében
dolgozik. Nyilvanossagot teremt, intézményeket hoz létre, fliggetlen forrdsokat szervez, és
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0sszekapcsolja az embereket. A kihivasok valtoznak, de a cél dllandé: er6s, cselekvd kdzdssé-
geket épiteni.

A jov6 kihivasai Uj kérdéseket tesznek fel, de a valaszok még mindig kzosségekben sziiletnek.
A manipuldcid elleni védekezéshez tudas és kritikai gondolkodas kell. A bezadrkdzas helyett par-
beszédre, a félelem helyett kbzos cselekvésre van sziikség. A kdvetkezd évtizedekben azon mu-
lik a kozosségek ereje, hogy mennyire vagyunk képesek tanulni egymdstdl, meghallgatni és ta-
mogatni egymast.

Valtozdassal dolgozunk, ez a beavatkozasi teriletiink. A krizis fordulépontot jelent, ami azt is
jelenti, hogy lehetGséglink van ennek iranyt adni, ha kell6en felkésziiltek, batrak és szervezet-
tek vagyunk. A krizis — a bajhoz és a katasztréfahoz képest — nem tul gyors, fel lehet ra késziilni,
viszont elég 6sszetett ahhoz, hogy kdzds gondolkoddst és kollektiv cselekvést igényeljen. Ezek-
kel a helyzetekkel valé eredményes megklizdés megerdsiti a kozosségeket, és hozzajarul a meg-
Ujuldsi képességiikhoz.

A KOFE 35 és a CKA 30 éve — a tdbbi tarsszervezet éppen ahdny éve — bizonyitja: a kbzésségek
élnek, valtoznak és megujulnak. Az igazi kérdés nem az, hogy mi lesz, hanem hogy mi mit
teszlink érte. Amit javaslok: kapcsolddjunk, batoritsunk, bizzunk, kooperaljunk, maradjunk
johiszemliek egymas felé, elkotelezettek az értékeink mellett, és kitartéak a k6zos céljaink
felé.

Szerz6:

Kovacs Edit kozosségfejleszt6 szakért6, a KozosségfejlesztGk Egyesiiletének
elndke, az ELTE TaTK Kozosségi és civil tanulmanyok mesteroktatéja. Oktatoi
munkajaban és tereptapasztalataban is kiemelt szerepet kap a helyi demok-
racia, a kozosségi tanulas, a kozosségi er6forrdsok és az onszervezddés ta-
mogatasa. Tobb mint 25 éve dolgozik civil kozosségekkel varosi és vidéki
kérnyezetben. A Gyokerek és Szarnyak Alapitvany kuratoraként és a Kisvaros

program szakmai vezetGjeként kozosségi vezet6k megerdsitésén is dolgozik.
Tanit, publikal, mentoral — munkdja a demokracia gyakorlasanak hétkdznapi formait erdsiti.
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Civil szinergiak - kutatok es fejlesztok
egy asztalnal

A ‘Kutatok és fejlesztok talalkozoja’ cimii programsorozat bemutatasa
Asztalos Krisztina, Gerencsér Balazs

A NIOK Alapitvanynal régi hagyomanya van, hogy a fejlesztés szorosan 6sszekapcsolddjon a
kutatok altal feltart tényekkel, dilemmakkal. 2024-ben egy — csak a NIOk szakért6i korében
tartott el6adassorozat utan — indult el a Kutatok és Fejleszték taldlkozoja programsorozat a
NIOK Alapitvany és a Tarsadalomtudomanyi Kutatékozpont (TK) szervezésében. A konferen-
ciasorozat célja kettds: egyrészt, hogy felkészitse, képbe hozza az egyre névekvé szami, mas
teriiletrdl érkezd, de civil szervezeteket is fejleszteni kivand szervezeteket, masrészt a civil
szektor szakértGinek és a kutatoknak talalkozasi alkalmat, vitakra alkalmat teremtsen, hogy

77 _ 7.

egymas munkajat erdsitsék.
Bevezetés, célok

2024 6szén els6 izben, majd 2025 tavaszan masodik alkalommal is megrendeztiik a ‘Kutatok és
fejleszt6k talalkozdja a hazai civil szektorért’ cimi eseményt. A félnapos rendezvények elsé fe-
lében kutatdok mutattdk be a civil szektor egyes szegmenseirdl sz6l6 aktualis kutatasi eredmé-
nyeiket, a masodik felében pedig a fejlesztbi és kutatéi szempontok és néz6pontok litkoztetése,
megismerése — moderalt vita és beszélgetés zajlott. Az eseményeken végig lehetbség nyilt a
parbeszédre és kapcsolddasra.

A fGszervezd Nonprofit Informacids és Oktatési K6zpont (NIOK) Alapitvany® 2024-ben tnne-

pelte 30. sziiletésnapjat. A NIOK-nal mindig is fontosnak tartottuk a civil szféra tudomanyos

81 A NIOK Alapitvany kiilldetése a magyarorszagi civil tarsadalom megerdsitése annak érdekében, hogy minél na-
gyobb tarsadalmi hatast érhessenek el. A NIOK vezetd civil szolgaltatd és fejlesztd szervezetként tébb mint 30 éve
tdmogatja a magyar civil szervezeteket szolgdltatasai és programjai komplex dkoszisztémajaval. A Nonprofit.hu
portal és a hozza kapcsolédé, tébb mint 11 000 feliratkozéval rendelkez6 hirlevél naprakész informacidkat és tu-
dast biztosit a szervezetek szamara. Az Adjukdssze.hu a legnagyobb adomanygytijté platform Magyarorszagon,
amelyen keresztl mar tébb mint 2 millidrd forint értékben érkeztek adomanyok a hazai civil szervezetek javara.
A Civil Dij program minden évben a legkiemelkeddbb szervezeteknek és kezdeményezéseknek ad elismerést és
szélesebb korl ismertséget. A NIOK emellett rendszeres tanulasi lehetGségekkel, valamint forrasosztassal és mé-
lyebb kapacitasépitéssel is tamogatja a civil szervezeteket.
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alapokon fekvé fejlesztését, a kutatdk és fejleszték folyamatos parbeszédét — a Nonprofit Ku-
tatécsoport épp ez okbél alapitotta a szervezetet 1994-ben.

A programsorozat megszervezését egy bels6 folyamat el6zte meg az alapitvanynal: zart és sz(ik
kérben mind a civileket fejleszt6 szervezetekkel, mind a civil tarsadalmat (is) kutaté kutatokkal
beszélgettiink, egyeztettiink annak érdekében, hogy még nagyobb és még mélyebb ralatast
kapjunk, még tobb szempontot, tapasztalatot és tuddst megismerjlink. Ebbdl a folyamatbol
szliletett meg az igény, hogy kinyissuk és tagitsuk ezeket a talalkozdékat; 6sszehozzuk a terilet
kutatéit és fejlesztbit annak érdekében és reményében, hogy a civil fejlesztések szélesebb kord
adatokon és kutatdsi eredményeken, a civil kutatasok pedig szélesebb gyakorlati tapasztalato-
kon alapuljanak. Ebbe a folyamatba kapcsolédott be Geré Marton kutatd, egyetemi tanar, aki-
vel egyiittm(ikddve szervezziik ezeket az alkalmakat. Ugy éreztiik és latjuk, valamint kaptunk is
erre vonatkozoan az elsé taldlkozdk utan megerGsitéseket, hogy egy hianypdtlé eseménysoro-
zatrél van sz, hiszen az elmult években kevés az él6 kapcsolat a civil szektort fejleszték és az
azt kutaték kozott. A személyes taldlkozasok megszervezésével és a talalkozdsokon a szakmai
program biztositasaval az azonos érdeklédési kord és a témaban aktiv emberek kapcsolddhat-
nak egymassal, hidak épllnek kutatok és a civil szervezetek kozott, el6segitve a tudomanyos
eredmények gyakorlati alkalmazasat. A konferencianak az elmult két alkalommal a Hun-Ren
Tarsadalomtudomadnyi Kutatdkézpont adott helyet.

Az eddigi események

Az elsé konferencia 2024. szeptember 9-én kerilt megrendezésre 5 kutatd 4 el6adasaval és
egy vitainditd beszélgetéssel.

E
_a

‘Kutatok és fejlesztok taldlkozoja a hazai civil szektorért’ 2024
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Az eseményen Ger§ Marton, a Tarsadalomtudomanyi Kutatékozpont Szocioldgia Intézetének
tudomdnyos munkatarsa, Feischmidt Margit, a Kisebbségkutatd Intézet professzora, Szabo
Andrea, a TK Politikatudomanyi Intézetének igazgatdja, valamint Baldzs Anna, a MOME PhD
hallgatdja és a TASZ munkatdrsa, illetve Hain Ferenc, az ELTE PPK oktatdja adtak eld. A vitain-
ditd beszélgetést Gerencsér Balazs, a NIOK igazgatdja moderdlta. Ger6 Marton és kollégai ku-
tatdsa a hazai civil szervezetek megkilizdési stratégidit vizsgdlta a politikai tér sz(ikiilése és a
finanszirozasi nehézségek kapcsan. Feischmidt Margit kollégaival egyutt a tarsadalmi szolidari-
tas és a civil szektor viszonydnak elemzését mutatta be. Szabd Andrea a fiatalok politikai ma-
gatartasat vizsgdlva cafolta a kdzbeszédben elterjedt apolitikussag sztereotipidjat az elmult
évek kérddives felmérései alapjan. Baldzs Anna és Hain Ferenc egy szabolcsi kisvaros, Tiszavas-
vari példdajan keresztil mutattak be a civil beavatkozasok kockazatait. Az el6adasokat kovetéen
szakmai vita alakult ki a kutaték és fejleszt6k kozott, amelyet f6ként a tarsadalmi beavatkozas
és a donorpolitika kérdései tematizaltak. Végil felmerilt az a tapasztalat is, hogy a megfelel6
tudomdanykommunikacié szerepe elengedhetetlen. Tovabbi részletek és a teljes kutatdsok a
nonprofit.hu-n olvashatdak.

‘Kutatok és fejlesztbk taldlkozdja a hazai civil szektorért” 2025

A masodik konferencidt 2025. marcius 3-an rendeztliik meg, ennek programjdban 4 kutaté 3
el6adasa volt hallhato el6sz6r, majd a civilek szdmara az elmult id6szakban tamogatast nyujté
civil koordinatorok tapasztalatmegosztasa kovetkezett. Balogh Karolina (Hintalovon Gyermek-
jogi Alapitvany, Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont) a gyermekjogi szervezetek miikodésérdl
és kihivasairdl beszélt, kiilénos tekintettel a gyermekképviselet fogalmara és a szektor politikai
kdrnyezetére. Hruskd Erika (Onalléan Lakni — K6z8sségben Elni Egyesiilet) és Petri Gabor (CEU)
a fogyatékosligyi mozgalom torténetét és jelenlegi helyzetét elemezték, kiilonos hangsulyt fek-
tetve az érdekképviselet nehézségeire és az allam egyre csokkend szerepvallaldsara. Sagi
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Mirjam (CEU) kutatdsaban a genderellenes politikdkra adott civil valaszokat vizsgalta, feltérké-
pezve a feminista szervezetek stratégidit és aktudlis dilemmait. A beszélgetéseket Geré Marton
(Tarsadalomtudomadnyi Kutatokdézpont) moderalta. Az eseményt egy kerekasztal-beszélgetés
zarta, amelyben Gerencsér Baldzs (NIOK), Petak Péter (Emberség Erejével Alapitvany) és Mdra
Veronika (Okotars Alapitvany) osztottdk meg tapasztalataikat az EU-s tdmogatdsok és regran-
ting programok mikodésérél. Tovabbi részletek az eseményrél a nonprofit.hu-n olvashatdak.

Tervek, folytatas

Az eseményre adott résztvevdi értékelésekbdl az deriilt ki, hogy van igény a folytatasra — mind
a kapcsolatépitésben, mind a tudasataddsban hasznos eseményeket tudtunk Iétrehozni, ezért
a jov6ben is tervezziik a ‘Kutatdk és fejleszt6k a hazai civil szektorért’ cim( rendezvény rend-
szeres id6kozonkénti megszervezését. Tovabbra is kiemelten fontosnak tartjuk a civil szektort
kutatok és a hazai civil szervezetek fejleszt8inek dsszekapcsolasat, a tudomanyos eredmények
gyakorlati alkalmazasanak el6segitését. A konferenciasorozat hozzajarul a civil szervezetek mu-
kodési kornyezetének és folyamatainak mélyebb megértéséhez, melynek révén a szervezetek
dontéshozdi szélesebb korben tudnak reflektdlni sajat helyzetiikre, és jobban megérthetik,
mely folyamatokra tudnak kdzvetleniil hatast gyakorolni, valamint hogyan fogalmazzadk meg a
felmeril6 kérdésekre adott valaszaikat. Elvarasaik és célkitlizéseik, dontéseik redlisabbak le-
hetnek, ami szintén szerepet jatszhat a civil szektor jov6beli 6nképének kialakitasaban.

Tudjuk, hogy régi probléma, hogy a tudomanyos kutatas, az innovacid, a fejlesztés hogyan kap-
csolddjon egymashoz. Ebben persze csak elsé l1épés egymas elképzeléseinek, dilemmainak
megismerése. Egyel6re csak egy alom, mert minimalis esélye van annak, hogy szakmai fejlesz-
tések megalapozdsat szolgdld kutatasok a fejleszts és a kutatd szakma kozos szandékan alapul-
janak, azok id6ben visszacsatolddjanak a fejleszt6khdz, majd az eredmények Gjabb kdzos elem-
zése utan induljon egy korrekcié. De egy ilyen terv (dlom) megvaldsuldsahoz a nagyon kezdeti
|épések elindultak.

Javaslatokat a kovetkezd konferencidk programjahoz aktualis kutatasokrdl, ajanlasokat el6-
adokrdl és témakrdl szivesen fogadunk ezen az Grlapon.

Kulcsszavak: NIOK Alapitvany, Hun-Ren Tarsadalomtudomanyi Kutatokoézpont (TK), Kutatok és
fejleszt6k taldlkozdja, hazai civil szektor
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Szerzok:

Asztalos Krisztina, a NIOK Alapitvany munkatarsa, programve-
zet6, a 'Kutatdk és fejleszt6k taldlkozdjanak' egyik szervezdje.

Gerencsér Baldzs, a NIOK Alapitvany igazgatdja, tobb évti-
zedes civilszektor-fejleszt6 tapasztalattal rendelkezik, a 'Ku-
taték és fejleszt6k talalkozéjanak' értelmi szerzdje és szer-
vezbje.
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4
!

,Legyen képunk réla!” - tanulomuhely

Molnar Aranka, Scsaurszki Tamas

Az elmult masfél év tapasztalatait osztja meg a Parola olvaséival Molnar Aranka és
Szcsaurszki Tamas. Mindketten évtizedek 6ta tevékenyek a k6zosségi munkaban. Fejleszt6-
ként figyelik, kutatjak, elemzik a hazai civil tarsadalmat. A helyi kozosségekre és a civil szer-
vezetekre hato koriilmények, folyamatok, a valtozasok és 20 év tapasztalata a tanulémdihely
elinditasara sarkallta 6ket.

igy irnak errél: 20 éve ismertiik egymdst, de sohasem dolgoztunk egyiitt. Kiilénb6z6 teriileteken
tevékenykediink, de egy konkrét esemény és annak kévetkezményei elinditottak minket a k6zés
munka utjén. Célunk, hogy megtaldljuk a fejleszték feladatait a jelen és a jové magyar civil
szektordban. Nagy szavak. Azért mutatjuk be a Paroldban a Legyen képiink rdla! tanuldmdi-
helyt, mert térténetiinknek szdmos kivdld k6z6sségfejleszté is fészerepldje.

Mindig minden torténetnek, kezdeményezésnek, elindult Uj szervez6désnek vannak fszerep-
I6i. A Legyen képlink réla! tanulémihely-sorozatot ebbdl a szempontbdl két részre lehet osz-
tani. Az elején, amikor az Otlet megfogalmazddott és hozzalattunk a tervezéséhez, a m(ihely
kidolgozdsahoz Scsaurszki Tamas és jdmagam, Molndr Aranka voltunk a f6szerepl6k. Hozzank
csatlakozott Kosztolanyi Istvan, akivel egy konferencian taldlkoztunk, és akirél kidertlt, hogy
hasonlé kérdések foglalkoztatjak, mint minket. A mlhelyeken a f6szerepl6k minden alkalom-
mal azok a fejleszté szakemberek, akik bemutatjak a munkajukat, az elmult 10-15 évben ta-
pasztalt valtozasokat, a megvaltozott helyzethez torténd alkalmazkoddst és lehetGségeiket.
Azonban ilyen sokféle néz6pontot nem tudunk egy irdsban megjeleniteni, ezért ez a cikk Tamas
és Ari szemsz6gébdl mutatja be ezt a szakmai mihelyt.

Van képiink rola?

2023. november 10-én sziletett meg a mihely 6tlete, egy kavézas soran. Tamas a Gyokerek és
Szarnyak Alapitvany igazgatdi posztjat adta at, és ebben a folyamatban ellatogattak azokra a
telepiilésekre, ahol mar miikodtek kozosségi alapitvanyok, igy Miskolcra is. A Miskolcért Ko-
z0sségi Alapitvany tagjai, kuratorai mellett szerettek volna a szervezeten kiviili szakemberekkel
is talalkozni és beszélgetni a varos tarsadalmi, kozosségi és civil lehet&ségeirdl, kihivasairdl, igy
altink le kavézni és beszélgetni. Az ember gondolkodasat, véleményét mindig befolyasoljak az
épp friss élményei, tapasztalatai.

Ari a talalkozo el6tti napokban vett részt egy olyan nyilvanos beszélgetésen, amelyet egy a va-
rosba kivilrél (a févarosbdl) érkezd jol ismert egyesilet szervezett. A beszélgetés mély
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nyomokat és sok-sok kérdést hagyott benne: Hol van azoknak a felel6ssége, akik kiviilrél avat-
koznak be egy teleplilés életébe? Mennyit kell tudniuk a helyi viszonyokrél és kapcsoldddsok-
rél, mennyiben, és milyen mértékben bizzanak és hallgassanak a helyi aktorokra, milyen sze-
repet szanjanak nekik (és maguknak), amikor a beavatkozas mellett dontenek? A kérdéseken
tul az is foglalkoztatta, hogy nem etikus olyanokrdl beszélni, véleményt alkotni, akik nincsenek
jelen, igy nem ismerhetjik meg az dlldspontjaikat, azokat az okokat, hogy miért is dontottek és
cselekedtek lgy, ahogyan tették és nem mdsképp. A beszélgetésre kritikus id6pontban, az 6n-
kormanyzati kampany idején kerilt sor. Miskolcon az volt a tét, hogy a 2019-ben megvalasztott
varosvezetést Ujravalasztjak-e, avagy a Fidesz "visszaveszi" a varos vezetését. A beszélgetés
egyik fékusza a varos részvételi programja volt. A beszélgetés résztvevGjeként gy érezte Ari,
hogy — a nem elegendd informacidk miatt — a beszélgetés tobbszor félrement, és fals képet
adott a szandékokrol és eredményekrél.

Elmesélve ezen élményeit Ari Ujra élte a torténetet, és meger6sddott benne, hogy a felel6s-
séggel, a beavatkozdssal, a fejlesztéssel, a fejleszt6 szervezetekkel és a mai magyarorszagi fej-
lesztési sziikségletekkel fontos lenne foglalkozni. Ebben miskolci beszélget6partnerei is meg-
erGsitették, egyetértettek.

Képesek vagyunk elindulni?

Aztdn hdnapokig nem tortént semmi. Mindaddig, amig meg nem érkezett Arihoz Tamas elko-
szon6 imélje. Ennek hatdsdra Ari el6tt felelevenedtek a novemberi kdvéhazi beszélgetés inspi-
ralé emlékei, és a tettek mezejére Iépett. Folhivta Tamast, hogy mit szélna hozza, ha gondol-
kodndnak a fejleszt6 szakembereknek sz6l6 mihelyen, amely novemberben mar széba keriilt
kozottik. Meg is egyeztek: az els6 személyes talalkozd a Rakdczi téri Csiga kdvézoban volt. Ek-
kor mar aprilist irtunk. Az hamar kidertilt, hogy az alapokban egyetértiink, az értékeink azonos
térél fakadnak, de mdashonnan kézelitjiik a fejlesztést, és ezért mdshonnan kézelitiink a témda-
hoz. Tamas a civil szervezetek pénzzel valé tdmogatdsa fel6l indult, és az érdekelte, hogy mi a
tdmogato felelGssége, és mik a lehetGségei egy olyan egylttm(ikodés |étrehozdsaban, amely a
lehet6 legnagyobb mértékben épit az altala tamogatott szervezet tudasara, elképzeléseire, és
bizalmat, cselekvési szabadsagot ad neki a munkaban. Ari pedig a fejlesztést egyre kdzelebb
hozta a kozosségfejlesztéshez, és annak etikai kérdéseit, a felelGsséget, a beavatkozas szintjeit
kezdte feszegetni. Természetesen mindezeket a mai magyarorszdgi viszonyokra értelmezve,
hiszen ebben a vildgban dolgozunk, itt szeretnénk fejleszteni. Az elsé alkalommal, 4 ords be-
szélgetés utdn, ugy dlltunk fel, hogy errél még sokat kell beszélgetniink. Igy elindult egy rend-
szeres (kb. kéthetenkénti) beszélgetés kbzottiink, azutdn egy ponton, augusztus magassagdban
megérkeztiink oda, hogy valdjaban nem Idtjuk at azt, hogy mi a helyzet jelenleg az orszagban
a civil szektorban. Vannak tapasztalataink, van néhdny informdcionk, de azt, hogy hogyan vdl-
tozott meg az elmult évek alatt a civil szektor, nem tudjuk. Tudjuk, hogy a szektor 6sszement, a
pdlydazatok terén megsziintetett versenylehetbségek az eddig jol miik6déd, fejlesztési programo-
kat megvalosito, féleg kistérségekben, kistelepiiléseken miikédd szervezetek zsugoroddsdhoz
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vezetett, amelyeket mdr csak a lendiilet visz, és a tagok a szabadidejiikben 6nkéntesen visznek
bele cselekvéseket. Igy taldltuk meg a kéz6s metszéspontot ketténk elképzelésében, hogy mie-
I6tt bdrmit is gondolndnk vagy terveznénk a mostani fejlesztési sziikségletekrél, el6szér nézziik
meg, hogy a benne dolgozdk, az orszag tébb pontjan él6 kollégdk mit is Iatnak most, milyen
vdltozdsokat tapasztaltak az elmult 10-15 évben a civil szektorban. Vagyis a cél, hogy , Le-
gyen képiink réla”, ami a tanuldmdihely-sorozat cime is lett.

Kiket szolitsunk meg, kiket hivjunk meg, hogy csatlakozzanak hozzdnk ebben a szakmai gon-
dolkoddsban? Olyan szakembereket szolitottunk meg, akiket ismertiink, és tudtuk, hogy leg-
aldbb 15-20 éves munkatapasztalattal rendelkeznek; akikrél tudtuk, hogy képesek reflektdlni a
sajat munkdjukra, és azt nagyobb kontextusban is latjdk; akik hisznek a munkdjukban, de mds
nézépontot is el tudnak fogadni. A csoportra nézve figyeltiink arra, hogy legyen budapesti és
févdroson kiviili tagunk, helyi és orszdgos szervezetben dolgozo, valamint elsésorban tamoga-
tdsoszto, illetve tdmogatdst fogadd szervezet képviselGje is. Nem térekedtiink arra, hogy sokan
legytink, igy 15 fével kezdtiik a munkdat. Nem imélt kiildtiink el6sz6r, hanem mindenkit felhiv-
tunk telefonon, hogy elmondjuk, mit terveziink, és személyesen hivtuk, hogy kapcsoldédjon a
»Legyen képlink réla” tanulomiihelyhez. A harmadik-negyedik miihelyen k6zésen déntéttiink
ujabb négy ember meghivdsdrdl. Abban azonban megegyeztiink, hogy nem téreksziink arra,
hogy sokan legyiink, mert akkor egyiittlétiink elvesztené a kézvetlen, bizalmi légkért és han-
gulatot.

Fontos, hogy hdrman dolgoztunk a miihelyek szervezésén, és ez nemcsak a feladatok megosz-
tdsa miatt el6nyés, hanem azért is, mert igy tudjuk egymdst erGsiteni, inspirdlni és jol kiegészi-

teni.

Vannak helyzetek, amikor Tamads a batrabb, és van, amikor Ari. Példaul az els6 alkalom id6-
pontjanak a kitlizésében Ari volt a batrabb. Tamas augusztus magassagaban még ugy érezte,
hogy nem késziiltek fel eléggé, még mélyebben kdrbe kell jarniuk a lehetséges szakmai iranyo-
kat. Ari szerint viszont készen voltak, és javasolta, hogy vagjanak bele, és szervezzék meg az
elsé alkalmat szeptemberben. lgy tettiink, és jé, hogy bevdllaltuk és elinditottuk a miihelyso-
rozatot. A kézéttiink Iévé dinamikat jol egyensulyozza Koszti évtizedes tréneri tapasztalata és
Oszinte elkételezettsége a civil szektor mellett: minden munkamegbeszélésiinket élvezetessé te-
szi, minden téma feldolgozdsdra van javaslata. Neki készénhets, hogy nem esiink szét, hogy
mindig tartjuk az idét, hogy mindenki szot kap és jol miikédiink egylitt — s ez a miihelyekre is
igaz!

Egyéni képek

A mihelyeknek van dallandé forgatdkonyve: minden alkalommal a csoportbdl 2-3 {6 felkésziil,
és 20-20 percben bemutatja azt, hogy 6 hogyan latja az elmult 10-15 évet, hogyan hatott a
munkajara, hogyan valtozott meg az a tarsadalmi kdzeg, amelyben dolgozik, mik lettek az Uj
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kihivasok. A hallottakat minden esetben kézésen értelmezziik és dolgozzuk fel. Eddig 4 miihe-
lyiink volt, amelyeken 10 el6addst hallgattunk meg.

A m(ihelyeknek mindig azok voltak a f6szerepldi, akik épp bemutattak a sajat munkajukat, a
sajat ligyeiket. Az el6addék mindig nagyon felkészliltek voltak, jél atgondoltak a munkdjukat, jol
prezentaltak, a cselekvések és a tényleges megvaldsulas mellett mindig sort keritettek elem-
zésre és értékelésre is. A bemutatasok egyben Gszintén kitértek a nehézségekre, az elakada-
sokra, a kiizdelmekre. Nem csupdn megdllapitdsokat hallhattunk, hanem sok-sok kérdést is az
eléadoktdl, amelyek megvdlaszoldsdhoz, megértéséhez gyakran hozzdsegitette a csoport a tor-
téneteket mesélbket. A sajat torténeteiket bemutatd szakemberek reflektiv médon nézhettek
szembe a munkajukkal, és inspiralddhattak a kiilsésok, a jelen 1évé szakemberek figyelmétdl,
kérdéseit6l, véleményétsl. Mindezt Ugy, hogy a bemutatdsok nagyon személyesek is voltak:
nemcsak a munkardl széltak, hanem a munka mogott (mellett) zajléo emberi folyamatokrol is.

Az el6addk felkészitésénél fontos volt nekiink, hogy szabad kezet adjunk nekik abban, hogy
mennyit és hogyan beszélnek a tereprél, annak valtozdsardl, a munkdjukrdl és annak vdltoza-
sdrdl, illetve a sajat szakmai karrierjiik alakuldsdrdl. Olyan légkért akartunk teremteni, ahol —
a munka 6rvén — mindenki arrol és ugy beszél, ahogy szeretne. Az el6addk szamara presztizs
az, hogy az 6 munkajuk, az 6 torténetik érdekli a kollégakat, eljottek miatta erre az alkalomra,
és 6k pedig azzal tisztelik meg a hallgatésagot, hogy atgondoltan, felkésziilten érkeznek az al-
kalmakra. Ennek is kész6nhetd, hogy mély és feltétel nélkiili bizalom és egymdsra figyelés jel-
lemzi az egyiittléteinket, ahol szabad elbizonytalanodni, nem tudni, nem érteni, kételyeket
megosztani egymdssal. Oszintén tudunk egymds felé fordulni, megosztva azokat a dilemmd-
kat, amelyeket a civil szektorban, a civil szervezetek kérében latunk. Eldrulhatjuk térékenysé-
glinket, kudarcainkat, de beszélhetiink olyan sikerekrél, amelyekre senki sem figyelt fel, olyan
dlmok megvaldsitdsdardl, amelyek csak neklink voltak fontosak.

Azzal, hogy a fészerepl6k 10-15 évet dtfogva beszélhettek a munkdjukrol és magukrdl sokkal
teljesebb képet kaptunk roluk. Nem projektekben dolgozé szakértéként vagy szervezeti veze-
téként Ilattuk 6ket egy-egy pillanatra felvillanni, hanem teljes emberként, akinek a szakmai
karrierje komplex médon fiigg 6ssze a magdnéletével, és alkalmazkodik a kérnyezete valto-
zdsaihoz. Ez uj dimenziot adott a kapcsolatainknak — mik6zben a miihely egyes résztvevdi év-
tizedek ota ismerik egymdst.

Ugyanakkor a szakemberek sajat térténetein keresztiil a maga komplexitdsaban ismerjiik meg
a kiilénbézo telepiilések, térségek kapcsolati rendszerét, helyi viszonyait, a helyi tarsadalom-
ban uralkodo miikédéseket és értékeket. Enhez hasonldan az orszdgos folyamatokrdl, az elmult
10-15 évben bekévetkezett valtozdsokrdl is mds perspektivabol hallunk és beszéliink, és a “szo-
kdsostol” egy kicsit eltéré kép alakul a szemiink elétt. Mindezt az is segiti, hogy senki sem fest
jobb képet a munkajardl, hogy a kollégak elismerjék, egy adomanyozd tdmogassa, vagy éppen
bekeriljon egy kiadvanyba.
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Lett képiink réla?

A mlihelyek szervezbiként elmondhatjuk, hogy a magyar civil szektorrdl alkotott képiink sokat
vdltozott, cizelldltabb és sokrét(ibb lett. A beszélgetések sordn szamos figyelemre mélto jelen-
séget és értéket taldltunk, amelyek megfelelé szakmai és pénziigyi tdmogatdsa hozzdjdrulhat,
hogy az elmult 10-15 évben tragikusan meggyenagiilt szektor elinduljon az er6s6dés és ujjdépii-
Iés dtjdn. Itt most csak két dolgot irunk le®:

- A szektorban odriasi szakmai tudas halmozodott fol, és ennek atmentése, bovitése és
naprakésszé tétele fontos elrugaszkodasi pont lehet egy erds, fiiggetlen, a tarsadalmi
haladas mellett elkotelezett civil szektor épitéséhez. A leépiilés ellenére még mindig
sok jeles szakember dolgozik itt, vagy kapcsolddik 6nkéntesként a szektorhoz. Tovdbbd
orémmel Iatjuk, hogy van egy fiatalabb generdcio is, amelyik a szektor dltaldnos gyen-
geségei ellenére ide jott dolgozni. Ok nem kezd&k, mert mogottiik is van jé par ledolgo-
zott év, szamos siker — 6k csak fiatalabbak és frissebbek, mint azok, akik mar 15-20 éve
dolgoznak itt.

Véleményiink szerint tamogatni kell, hogy ezek az emberek egy idére ki- és leléphessenek a
mindennapi “projekt-taposémalombdl”, a generdciok taldlkozhassanak és beszélgethessenek
egymadssal, a tuddsukat egymdssal megoszthassdk, és k6z6sen gondolkodhassanak arrdl, hogy
miképp tudjdk a hazai civil szektor fejl6dését elésegiteni — és mindez ne az énkizsdkmdnyold-
sukra épiilion. Nemcsak Uj projektekre van szlikség, hanem olyan fizetett idére is, amelyben
csak egylttlét, kapcsolatépités és gondolkodds van, s aminek a célja lehet az eddig nehéz
évekre valo visszatekintés, az elszenvedett kudarcok szambavétele és veszteségek megsiratasa,
de szdlhat a “szintiszta” pihenésrdl és Ujratoltédésrdl vagy az elérenézésrdl is.

- Az elmult 15 évben a komoly szakmai és k6zosségi munkat végz4, be nem jegyzett
(informalis) csoportok szama jelentésen megnétt. Ok azok, akik erdsitik az emberek
kozotti bizalmat, segitik az emberek bekapcsolddasat a kozosségeiket érinté lGgyek
megoldasaba. Egyszerre jelentenek szakmai hozzaadott értéket, allampolgari felelés-
ségvallalast és oriasi hitelességet. Mikdzben ezen csoportok szerepe nétt a tarsadalom-
ban, a bejegyzett civil szervezetek sulya pedig csokkent.

Ugy gondoljuk, hogy az informdlis csoportok tdmogatdsa eddig egy jopofa plusz volt, mos-
tantodl viszont sokkal komolyabban kell 6ket venniink és munkdjuk, fejlédésiik szakmai és
pénziigyi tamogatdsat prioritdssd kell tenni. Meg kell alkotnunk egy olyan modellt, aminek
nem az a vége, hogy jegyeztessék be magukat, és miikédjenek civil szervezetként, hanem az a
céljia, hogy munkdjuk kiteljesedését tadmogassa — fiiggetleniil attdl, hogy milyen miikédési

° Ez a mi véleményiink, nem az egész csoporté.
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formdt vdlasztanak. Azt is megkockdztatjuk, hogy — elismerve ezen informdlis csoportok szere-
pét és munkdjdt —a magyar civil szektort civil és k6z6sségi szektorra kellene dtnevezni.

Tanulsagok az elsé év utan

Amikor terveztiik a Legyen képlink rdla! tanulomdiihelyt, nem gondoltuk dt, hogy hdny alkalom
legyen, mennyi idére van sziikség ahhoz, hogy ténylegesen Idssuk azt a helyzetet, ami ma Ma-
gyarorszdgon van, amelyben a civil szervezetek dolgoznak és léteznek. A mdsodik alkalom utdn
fogalmazddott meg benniink, hogy legyen egy évad, vagyis 2024. szeptembertdl 2025. juniusig
5 alkalom, és kbzGsen dontsiik el a hogyan tovdbbot. Az errél valo beszélgetés sordn fel sem
mertlilt, hogy lezdrjuk, s6t mindenkinek volt elképzelése arrdl, hogy mivel és hogyan folytassuk
szeptembertdl. Szdmunkra ez az egyik legnagyobb elismerés, hogy a résztvevék nem untdk
meg, nem liresedett ki, hanem mindenki Idtja benne a lehetéséget a k6z6s tanuldsra. Ami ne-
kiink erét ad a szervezéshez az az, hogy olyan szakemberek térténeteit hallgathatjuk, akik bull-
dog mddjdra dolgoztak, akiket semmi sem tudott eltdntoritani a cselekvéstél, attdl, hogy egy
jobb igazabb tdrsadalomért dolgozzanak. Hidba probdltdk az elmult 10-15 évben a gondol-
kodd, cselekvd, vdltozdst akaré embereket ellehetetleniteni, ezek az egyiitt téltétt alkalmak, a
megismert térténetek mutatjdk, hogy nem lehetett.

A Legyen képuink réla! mihelyekben az a j6, hogy "itt nem kell semmit csinalni" — fogalmazott
az egyik résztvevd. ,Szerintlink egy izgalmas és Uj szerepet tolt be a civil szektorral foglalkozo
fejleszt6 szakemberek kérében azzal, hogy szakmai kérdésekrdl, érté kézegben, mindségi id6-
ben, terhek és korlatok nélkiil — amit esetleg egy tdmogatasi elvaras jelenthetne — lehet gon-
dolkodni, beszélgetni, elképzeléseinket tudasunkat megosztani."

A Legyen képlink réla mihelyek szinte csak 6nerére épitettek, kiils6 forras nélkil mikodtek. A
résztvevlk felkésziltek, Budapestre utaztak sajat pénziikbdl, adtak az idejliket és tudasukat, a
m(ihely kezdeményez8i — Koszti, Tamas és Ari — az el6z6eken tul a tervezéshez, a szervezéshez
is sok-sok id6vel jarultak hozza. A taldlkozok helyszineihez és a résztvevék ellatdsadhoz a KOFE,
a NIOK, az ICG és az Okotdrs Alapitvany jarult hozza természetbeni tdmogatéssal.

Bé6 egy évvel a munka elkezdése utdn ott tartunk, hogy sok és sokrétii anyagunk gydilt 6ssze a
magyar civil szektor jelenlegi dllapotdrdl, az idevezetd utrdl. Arrdl is van elképzelésiink, hogy
merre lenne érdemes menni, milyen témdkkal foglalkozhatndnak a fejlesztés irdnt érdekléddé
szakemberek (Id. fent). De ennek az utnak még nagyon az elején vagyunk. Szeretnénk ugy foly-
tatni a munkadt, hogy megmaradjon a fejleszt6 munkdhoz elengedhetetlen szakmai szabadsad-
gunk, megosztani a fejleszték szélesebb kérével a miihelyek eredményeit és olyan pénziigyi és
szakmai tdmogatdkat taldlni, akiknek fontos az el6z4 kettd.
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Szerzok:

Molnar Aranka kozosségfejleszt6. Vezetett tobb
teleplilési és térségi kozosségfejlesztési folyama-
tot. F6 terlilete a kdzosségi tanulds, a kdzosségi
munka szegénységben éI6 kozosségekkel.

Scsaurszki Tamas: "30 éve dolgozom a magyar ci-
vil szektorban. Munkdimban az Ujdonsdag kere-

sése, a be nem jart utak bejardsa, az alkoté egylttmUikodések és a tarsadalmi értékteremtés
vezetett. Most éppen az érdekel, hogy miképp hagyhatjuk az elmult 15 év pusztitasat és tulélési
harcat magunk mogott. Masokkal kbzosen azon dolgozom, hogy felismerjik az id6kézben meg-
szliletett és meger6sodott értékeinket, és ezekre alapozva hitet, reményt és konkrét megolda-
sokat adva induljunk el a civil szektor Gjjdépitésének utjan. 2024 augusztusa 6ta Brightonban
élek, imadok itt lenni, de a szivem egy része Magyarorszagon maradt, és munka segit 6ssze-
kotni ezt a két valdsagot."
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Szo6la Radio 1996-2007

Mit iizen a radia?
Giczey Péter, Péterfi Ferenc

A Civil Radié 2024-ben tamogatast nyert a Mérték Médiaelemzé Miihely és az Okotars Ala-
pitvany altal az Amerikai Egyesiilt Allamok budapesti nagykovetségének tamogatasaval kiirt
Szabad Média Palyazaton. Arra vallalkoztunk, hogy elkészitiink egy 10 epiz6dbdl all6 podcast
milisorsorozatot, amely a magyarorszagi kozésségi radidzas 30-35 évét, és a kozosségi radiok
torténetén keresztiil a magyar tarsadalom és demokracia evolicidjat mutatja be. Térténete-
ket mutatunk be — a hazai civil k6zosségi radiok torténetein keresztiil pedig mindazt, ami a
kiilonb6z6 k6zosségekkel tortént. Az egyik bemutatott kozosségi radid, a 10 évig (1996-2007)
miikodé debreceni Széla Radio. Giczey Péter, a radiét fenntarté alapitvany kuratériumanak
elndke idézte fel ennek a radionak a torténetét. Az elbeszélésébdl emeliink ki néhany rész-
letet. A miisort Péterfi Ferenc készitette. 1°

A Szo6la Radio elinditasahoz vezeté ambiciok

Nemcsak a radidban gondolkodtunk, hanem egy szélesebb spektrumban is, de mondjuk alap-
vetéen a kommunikacidhoz kotédott az is. Ami egy fontos fejlemény volt, hogy akkoriban a
bejegyzett civil szervezeteknek az alakuldsaval volt egy olyan elképzelésiink is, ami aztan szarba
is szokkent, hogy Osszegy(jtsik ezeknek a civil szervezeteknek az elérhet6ségeit, f6bb tevé-
kenységeit rogzitsik. Nyilvanvaldan ezt azzal a szandékkal is, hogy aztan majd a leend6 radio-
ban be is mutassuk 6ket, de azon tulmenden is, hogy legyen egy olyan kataszter, egy olyan
adatbazis, ami tartalmazza ezen szervezeteket. El is indult a Hajdu-Bihar megyei és debreceni
civil szervezeteknek egy adattara, amit egy kotetben jelentettiink meg, majd évrél évre koril-
belil 4-5 évig. Minden évben kiadtunk egy ilyen kotetet, egy ilyen adatbazist, ami tartalmazta
ezeket a szervezeteket. Gondolkodtunk abban is, hogy a radidhoz kapcsoléddan él6ben is va-
lahogy bemutatkozzanak ezek a szervezetek.

10 A7 aldbbi széveg egy radids beszélgetés leirata, sok helyen az él6 beszéd spontaneitdsat és dramlasat koveti —
ezért nyelvileg esetenként kicsit pongyoldbb.
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Giczey Péter

Felkésziilés a radiézasra — miihelymunka, képzések, els6 lépések

Kezdetekt6l azt gondoltuk, hogy ugyan nem egy 6rdongds dolog
a radidzast elsajatitani, de azért mindenképpen szlikség van egy-
fajta képzésre, hogy hogyan is m(ikodtethetd egy ilyen radid. EI6-
szOr technikusi képzésben kezdtlink el gondolkodni, de gondol-
kodtunk a tartalmi vagy tartalomel&allitasi képzésekben is. Meg
egyaltalan, hogy mitdl lesz kozosségi egy kozosségi radid — ilyen
tipusu képzésben is elkezdtiink gondolkodni, és ezt igyekeztlink is

megvaldsitani.

A kezdeti idGszakban, amikor az alapitvany létrehozasardl volt sz6,
meg a radidnak a megteremtésérdl, akkor rendszeresen talalkoz-
tunk, tehat az alapitd kuratériumi tagok, és tervezgettiik, hogy
hogyan is kell kinézni ennek a radidnak. Emellett sajat magunkat
is elkezdtiik képezni. Igyekeztliink anyagokat is 6sszegydjteni, nem

g

,41 MHz

< SLILA
= RDI0

beszélve arrdl, hogy volt egy szerencsés talalkozas is a sokunk altal ismert baratunkkal, Henri

Braakenburggal. O egy holland kollégank, aki annak idején megjelent itt Magyarorszagon, és

sokat tanultunk téle.

'92-93-ban kezdtiik el a gondolkoddst, és mint mondtam, nagyon s(r(in talalkoztunk — voltak

olyan id6szakok, amikor hetente. Ez abszolut egy ilyen k6z6s gondolkodds volt. Aztan majd

amikor mar karnyujtasnyira kerilt, hogy el tudunk indulni, akkor még s(ir(ibbé véltak és még

sokkal inkabb képzési jelleget Oltottek ezek a taldlkozok.
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Az elsédleges probléma, amit meg kellett ugrani, hogy frekvencidhoz jussunk. Nem volt egy
konnyl dolog. '92-'93-tdl tulajdonképpen '96-ig egy hdroméves idGszakba telt, amig hozzaju-
tottunk egy fél frekvencidhoz, és azt is az ugynevezett keleti URH-n. Reggel hattdl déli 12 éraig
kaptuk meg, egy masik — kereskedelmi — radiéval kozésen, akik a délutani-éjszakai savban ad-
tak ezen a frekvencian. '96 elején volt az, amikor tényleg azt lattuk, hogy na, indulhat a radio,
és hosszas felkésziilés utan kitalaltuk a misortervet, bevonzottuk a civil szervezeteket. Felépi-
tettlink egy szisztémat, hogy hogyan vonjuk be a szervezeteket. Ezt én nagyon fontosnak tar-
tom, hogy levélben meg személyesen kerestiik meg a debreceni és Hajdu-Bihar megyei civil
szervezeteket, amiben felhivtuk a figyelmet, hogy indul egy ilyen radio, és szivesen fogadjuk
Gket. Sokan rezonaltak ra.

A kovetkez6 lépés az volt, hogy akik pozitivan fogadtak, 6ket meginvitaltuk az éppen felépllé
studidnkba, és ott részletesen elmondtuk, hogy mi milyen radiét képzeliink el, hogyan épiil fel
a musorstruktura, milyen médon tudnak 6k ebbe beszallni. Az egyik lehet6ség az az volt, hogy
kapnak mUsorid6t, és sajat maguk a sajat tevékenységikrdl tudnak beszamolni.

Segitséget nyujtottunk nekik a mlsoruk elkészitéséhez.

Hosszabb id6tartamra kevesebben jelentkeztek nyilvan, de tudtunk abban segiteni, hogy azt
az egy orat miképpen lehet felépiteni. Utdna megkértik 6ket, hogy készitsenek egy misorter-
vet. Ezt a mUsortervet megvitattuk, akkor még csiszolgattak rajta, majd pedig egy ugynevezett
prébaadassal ki is probaltuk a jelentkez6ket, akik aztan bekeriltek az adasba.

Ez egy ilyen fokozatos, |épésrdl [épésre tortén6 bevondddasi folyamat volt a radid tevékenysé-
gébe.

A studio
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A radiézason tulmutato tevékenységek — a kozosségi radiozas tarsadalmi
haszna

Az alapvet6 kiinduldpontunk az volt, amit a Székéz Radid (Szombathelyi K6zosségi Radid) jel-
mondata is mond: , itt a hallgaté hallhaté”. A mi radidnk, a Széla Radio is azt a célt tlzte ki
alapvetGen, hogy az embereknek és a szervez6déseknek a megszolalasa torténjen meg ebben
a radidban. Es tényleg olyan hidnyokat tudtunk megragadni és bemutatni, amiket soha senki
maskor nem tudott megjeleniteni. Példaul képzémivészeti mlsoraink voltak: egy festémUivész
onkéntesilink, aki széleskor( képzémivészeti kapcsolatokkal rendelkezett, szombat reggelente
vezette ezt a képzémlivészeti mlsort, és harom kotet is megjelent ezekb6l a misorokbdl.
Azaz nem csupan elhangzott a mdsor a radidban, hanem az elhangzott mlivészekkel folytatott
beszélgetéseknek az anyagdat évrél évre ki tudtuk adni nyomtatdsban - ez példaul egy ilyen
plusz hozadék volt. Aztan szerveztiink igynevezett Széla Radié Napokat, ahol a Széla Radidhoz
kot6d6, meg egyaltalan azok a civil szervezetek, meg kdzosségek, amelyek valamilyen médon
be kivantak mutatkozni, ott bemutatkozhattak. Es korabban emlitettem a civil nonprofit adat-
tarat, ami akkoriban, az internet kora el6tt egy hidnypotlé m volt. Tehat a Széla Radié a radidn
tulmutato tevékenységeket is felvallalt.

A Szabad Radiok Magyarorszagi Szervezete

En nagyon fontosnak tartottam — és mind a mai napig nagyon fontosnak tartom, hogy volt egy
rendszeres egyeztetés és kommunikacid —a radidk kozott. Ki tudtdk cserélni a tapasztalataikat,
és hat kiilonosen jok voltak azok a tapasztalatcsere-taldlkozék, amiket meg tudtunk szervezni.

Onkéntes miisorkésziték
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Meglatogattuk egymast, és él6ben megtapasztalhattuk, hogy ki hogyan, miképpen késziti a
mdsorait. Az is el6fordult, hogy m(isorcserék is torténtek. (Bar kétségkivil itt helyi radidkrol
beszélink, és ezekben a radidkban a helyi torténések voltak a legfontosabbak.)
Nagyon fontos eleme volt a Szabad Radidk Magyarorszagi Szervezete tevékenységének, hogy
egyfajta egységes fellépést lehetett biztositani akar a frekvenciagazddlkodas teriletén, akar az
akkori nevén Orszagos Radio és Televizid Testlilet irdnydba a jogszabalyi feltételeknek az alaki-
tasaban. Hiszen alapvetd torekvés volt, hogy a kdzosségi radidk szamara legyenek frekvenciak,
és lehet6leg ne tulzottan bonyolitott pdlyazati rendszerben kapjdk meg a pdlyazék ezeket a
frekvencidkat, az allam, az Orszagos Radio és Televizid Testlilet pedig biztositson bizonyos fel-
tételek mellett anyagi forrasokat a kozOsségi radidzas szamara.
Ezekben a SZARAMASZER-nek donté Iépései voltak, széval érdekérvényesitésben is sikeriilt
el6relépnie, nem merilt ki abban a tevékenysége, hogy a szervezetek kozotti tapasztalatcserét
vagy kommunikdciét biztositsa.

A Szola Radié megsziinése

Két oka volt: az egyik, hogy sehogy sem jutottunk ugynevezett nyugati frekvenciahoz. Tobbszor
palyaztunk, kisérleteztiink frekvenciat nyerni, de valahogy sosem mi nyertiink. Valaki mindig
elhappolta el6link. Lehet, hogy mi nem tettlink bele elég energiat, vagy nem tudtuk jol meg-
fogalmazni a pdlyazati célokat. Elképzelhet6, hogy a dontéshozdnak a frekvencidk kapcsdn mds
elvarasai, gondolatai vagy céljai voltak. Ez azonban egyre lejjebb és lejjebb vitte a lelkesedést,
hiszen azzal kellett szembestilnilink, hogy egy hallgathatatlan frekvencian vagyunk. lgaz, hogy
tulajdonképpen a kezdetektdl fogva a kabelhdldzaton is rajta voltunk. De hat az emberek tul-
nyomo tobbsége nem kdbelen hallgat radiét. A masik, ami nagyon kimeritette a radiét fenn-
tartd kuratériumot, a forrasteremtési kiizdelem. Az anyagi hattér megteremtése egyre nehe-
zebben ment. Nem tudtuk ennek a terheit felvallalni. AlapvetGen ez a kett6 okozta azt, hogy
2007 végén azt mondtuk: sajnaljuk, de ilyen koérilmények koézott nem tudjuk tovabb fenntar-
tani a radiot.

A program a Mérték Médiaelemz8 Miihely és az Okotdrs Alapitvdny tdmogatdsdval valdsult
meg.
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Szerzok:

Giczey Péter, a Civil Kollégium Alapitvany szakmai vezetdje, ko-
z0sségszervez6 mentor és tréner. F6bb szakmai érdekl&dése,
tevékenységei a kozosségi beavatkozasok (kozosségfejlesztés,
kozosségi tervezés, kozosségszervezés), settlement, kozosségi
média, civil fejlesztés. Debrecenben él, 1994-2005 kozott a Csa-
pokerti KozOsségi Hazat igazgatta. A rendszervaltds 6ta részt

vesz kilonbozé civil és szakmai szervezetek tevékenységében.
Az ELETFA Segit6 Szolgalat Egyesiilet elndkeként 2006 6ta az IFS (Settlementek és Szomszédsagi
Kézpontok Nemzetkdzi Szovetsége) vezetdségi tagja. A Debreceni Egyetem Szocioldgia és Szo-
cidlpolitikai Tanszékén és az Egészségtudomanyi Karan draaddként kozosségi munkat oktat.

Péterfi Ferenc eredetileg Ujpalotan népmdveld, majd kozosségfejlesztd. Ké-
sGbb az NMI és jogel6djeinek a KozosségfejlesztSi Osztalyan dolgozott, majd
az osztaly vezet6je lett. Falusi és varosi terepmunkdkban vett részt, egye-
temi, szakmai és civil képzések oktatdja, konferencidk szervezGje. A Parola
folydirat alapitd f6szerkeszt6je, évekig a Kozosségfejleszték Egyesiiletének
titkara, majd elnoke volt.
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A Kozosségfejlesztok Egyestiletének hirei

Elkésziilt a K6zosségfejlesztGk Egyesiiletének is az éves rendes beszamoldja, a mérlege a koz-
hasznusagi melléklettel. Az anyagokat a tagok a 2025. majusi kdzgy(lésen egyhangulag elfo-
gadtdk, amelyek igy valtozatlan formaban benyujtasra is keriiltek az Orszagos Birdi Hivatal felé.
A honlapunk sajndlatos 6sszeomldsa okan ez jelenleg nem érhetd el nyilvdnosan, igy aki sze-
retné olvasni, egyelSre ezen a linken teheti meg: KOFE_SZAKMAI BESZAMOLO 2024

A kozgyllés és kiemelten az egyesiilet vdlasztmanya kdszonetét fejezte ki mindazoknak, akik
onkéntes munkajukkal, elkotelezettségiikkel, otleteikkel, kapcsolataikkal vagy egy jo pillanat-
ban elejtett dicsérd, biztatd széval tamogattdk az egyre nehezebb civil kdozéleti munkat. Nélku-
ik semmi se lenne!

A Koz6s Ertékeink Program (KEP) keretében egyesiiletiink egy Gj médszertant dolgozott ki a
koz0sségi kapacitasok felmérésére, elemzésére és a szervezeti valtozas elinditasahoz. Ennek
tapasztalatait azoknak a szervezeteknek kdszonhetjlik, akik bevallaltdk, hogy a projektjiik id6-
szakdban kiprébaljak és megnézik, hogy milyen eréforrasaik vannak, és hogyan gazdalkodnak
vellk az alabbi teriileteken: Belsé kapcsolatok, munkamegosztas, er6s, boldog kézosség; Kiilsé
kapcsolatok, egyiittmiikodések; Tanulas, folyamatos megujulas, alkalmazkoddsi képesség; Er-
dekérvényesitd képesség/befolyas; Pénzligyi 6nallésag és tudatossag; Tudatos épitkezés, jov6-
kép. A munka harom szakaszbdl all: TUKOR - DIAGNOZIS - CSELEKVESI TERV. Jelenleg 25-30
szervezet dolgozik ezzel, és osztja meg a tapasztalatait vellink és egymassal. Nyilvdnossa tehet6

modszertannal a jo6v6 év elején érkezlink.

Szarba szokkent a Részvételi Irodak m(ihelye. Horél-hdra masik helyszinen talalkoznak az elks-
telezett szakemberek, megismerik egymas munkakorilményeit és a részvétel fokozdsaval kap-
csolatos kihivasaikat: szabdlyozas és alulrdl jové kezdeményezések, véleménygyljtés és don-
téshozatal, tdmogatds és partnerség, megrendel6-partner vagy kontroll a civil lakossag, mi-
végre a részvételi koltségvetés: kapacitas kontra hatas... és még sorolhatnank. A nyari szlinet
el6tt még megtorténik az elmult féléves munka értékelése és a jov6rdl vald kozés dontés.

Uj képzési programot inditottunk elsésorban szocialis szakemberek szamara: ,Szocidlis intéz-
mények kozosségi miikodése — szolgaltatasfejlesztés kozosségi modszerekkel”. 40 oras képzés,
amit a T-05-014/2024 engedélyszam alatt engedélyezett s jegyzett be a Slachta Margit Nemzeti
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Szocialpolitikai Intézet, valaszthatd tovabbképzés kategdéridban. igy a képzésen valo részvétel a
szocidlis szakemberek szamdra 32 pontot ér.

Uj kezdeményezésként elindult egy varosok kozotti egylittmikddés, aminek fokuszdban a rész-
vételiség és annak fokozasa, fejlesztése dall. Két nagy nemzetkozi egylittm(ikodést kezdemé-
nyeztiink az elmult id6szakban, és vittlink el addig, hogy k6z6s projektek szlilessenek beléle. A
kapcsolatok mar megvannak a horvat, német, roman, svéd, lengyel és magyar szervezetek ko-
z06tt. Reméljik, legkdzelebb mar tapasztalatokrol szamolhatunk be a tervek utan!
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