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A Kozosségfejlesztok Egyesiilete stratégia terve 2015-2018

PREAMBULUM

Folytonossag és megujuldas. Nagy multd, orszagos szervezetként fontos, hogy eredeti kiildetésiinkkel
Osszhangban ,A Kozosségfejleszt6k Egyesiilete segiti, szervezi a kozosségfejleszték tevékenységét, annak
érdekében, hogy a kozosséghianyos teriileteken olyan kozosségek j6jjenek létre, amelyek képesek a helyi,
kistérségi, regionalis tarsadalmak fejl6dését el6mozditani”?, de a korszak kihivasaira reagélva tervezziink.
Jovénk tervezésekor tehdt arra kell a lehet6 legjobb vdlaszt adnunk, miként segithetjik elS, hogy a
K6zosségfejlesztok Egyesiilete egy nyitottabb, a szolidarisabb tarsadalom kialakuldsdért dolgozé,
haldzatban, sokrétli kapcsolatrendszerben m(ikod6é, megujulni képes szakmai szervezet legyen, amely a
kozosségfejlesztés sokszinl eszkoztaradt haszndlja és béviti annak érdekében, hogy a k6z6sségi részvételt és

cselekvGképességet erdsitse a tarsadalomban.

Alapelveink a stratégia megalkotasdban: a tagsag szamara nyitott, motivdlé munkafolyamat, az irdnyitott, de
nem siirgetett, a kozosségi részvétel lehetGségének tdbbszint( biztositasa, a véleményezés Gj formainak
kiprébalasa, rovid, érthet6 és megoszthatd anyag sziilessen.

A folyamat az aldbbi algoritmusban foglalhatd Ossze: két napos mihely, 6sszefoglald részanyagok
véleményezése, online érvelési felilet kialakitasa a stratégiai iranyok véleményezésére, egy napos fékuszald/
strukturalé mdhely, majd a kozel egy éves munkdban létrehozott anyagok vdlasztmanyi 6sszerendezése. Ez a
stratégia els6 sorban a Kozosségfejleszt6k Egyesiilete tagjainak és tamogatdinak szél, olyan kihivasokat és
elvart eredményeket rogzit, amelyek iranyt mutatnak szamara a valtozas sokféle lehetGségek kozott,
valamint el8segitik a kivant valtozasok tetten érését a kovetkezd harom évben.

I.  HELYZETERTEKELES

Amire reagalunk:

Baj van a demokraciaval, ami egyre lathatébb hatassal van a munkdnkra is, mikézben nincs feloldva a
szervezetben az allami-civil dilemma. Az allammal valé egylittm(kodés mozgdstere jelent6sen csokkent, ami
tavolitja szervezetiinket is. Ezzel egyidejlileg elképzelhet6ek nagyobb &allami programok mentén vald
megrendelések, melyekben varhatdéan kis befolydssal tudnank csak részt venni, amik szakmai dilemmakat
vethetnek fel;

! 1989-es alapszabélyunk alapjan
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A tarsadalom kihivasai komplexen jelentkeznek, értelmezni kell a megolddsban vallalt szakmai szereplinket.
Nem alakultak ki megnyugtato valaszaink arra vonatkozdan, hogy mi a dolga ma a kozosségfejlesztésnek, mi
az orszagos szervezetének.

A kozosségfejlesztés fogalma népszerd, sok helyen jelentkezik, de legtébbszor dtgondolatlanul. Egyre tobben
valljak magukat szakértének e téren, nekiink pedig nincsenek j6 mankdink/szabalyaink a sajat ,szakmai”
kozeglink meghatdrozdasara.

Igényként fogalmazddott meg, hogy a szervezetnek lathatdva és elérhetévé kell valnia. Ez valtozast igényel,
nemcsak korszerd arculatépitésre, kommunikdaciéra van sziikség, hanem szinte minden teriileten ujra kell
definidlnunk 6nmagunkat, feladatainkat és a prioritasainkat.

Amire épithetiink:

Munkank fékuszaban a kozosség, a kozosséggel végzett munka all, ez szakmai elveinket és kdzosen vallott
értékeinket is tukrozi. Szertedgazd tuddssal és kapcsolatrendszerrel rendelkezé, elkdtelezett tagsagunk van.
Huszonot éve folyamatos a szakmai jelenlétiink hazai és nemzetkozi szinten. Ennek készénhet6en kialakult
munkank szisztematikus szakmai dokumentacidja, kidolgozasra kerilt elméleti hattere, kiprobalasra
kilonféle munkamddjai, mddszerei, s a mindezeket esszencidlisan megjelenité képzései. Ezek rendszerében
tobb szinten is szerepilink van a helyi kozosségek képzésétél a felsGoktatasig.

Il. A SZERVEZET ATFOGO CELJAI

2/1 Szakmai orientacid — kozosségfejlesztGi célok:

SZ_1 Nagyobb foku szerepvallalas a civil szféraban az Egyesiilet profiljahoz illeszked&en (részvétel

és kezdeményezések ernyGszervezetekben);
SZ_2 A demokraciafejlesztés erGteljesebb hangsulyozdsa a szervezet tevékenységeiben, annak

kommunikacidjaban;
SZ 3 A ,kozosségi alapu mikodés” tanuldsa és terjesztése: intézményekben, telepiilésen,

csoportokban, civil szervezetek kdzott stb.;
SZ_4 Megragadhatdéva tenni a kozdsségfejlesztést — legyen érthet6 és tanulhatd, atadhatod

kulonboz6 szinteken;
SZ_ 5 A szakmafejlesztés tovabbi lehetdségeinek azonositdsa kiilsé impulzusok alapjan, szakmai

teriiletek (pl. viszony a kozosségszervezéshez, a kdozosségi tervezéshez, az ifjusagi kozosségi munka
értelmezése, kozosségi kezdeményezések pénzigyi, kozosségek gazdasagfejlesztési tAmogatasa) — és
készségek (szemlélet és munkamad, valamint a konfliktusokra, krizisekre, kihivasokra valo reagélas)
vonatkozasaban;
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SZ 6 Szakmai _minéségi garancidk alkalmazdsa, fejlesztése (a fejlesztévé valas |épéseinek

megragadhatova tétele, palyakép);
SZ_7 Szakképzés, felnbttképzés tevékenység fejlesztése;

SZ_8 Szakmafejleszté kisérleti programok kezdeményezése (terepmunka), elsé sorban partold

tagszervezetinkkel, vellk egytttm(ikédésekben;
SZ 9 Tanulds kilfoldi szervezetektdl, nemzetkozi partnerség tovabbépitése;

2/2 Egyesiileti orientacid — szervezeti célok:

E 1 Egyesiileti élet fejlesztése, a tagsdg vonzéva tétele az elkotelez6dés és az utanpdtlas

elGsegitése érdekében;
E 2 Tagsag aktivitdsdnak ndvelése, bevonddottsag megélésének érdekében;
E 3 Epiteni a partold tagszervezetekre, egyiittm(ikodés, kommunikacié fejlesztése;

E 4 Kapacitasnovekedés érezhetGvé tétele tagok, 6nkéntesek, szimpatizansok altal;

E 5 Szakmai tagozatok (szakteriletek) kialakitdsa: azonositasa, tartalmi feltoltése, formaba

ontése;
E 6 Lathatéva valni online, egyértelmd izenetek adni magunkrdl (ez referencia kérdés is);
E_7 Elérhetévé valni offline (iroda, telefon, k6zos programok);
E 8 Brand épités: a kozosségfejleszt6 szaktevékenység Osszekapcsoldsa az egyesilettel, a

hozzdnk kothet6 lgyekkel, kezdeményezésekkel;
E 9 Stabilitdas megteremtése (iroda, menedzsment munkatarsak, stb. terén);
E 10 Elmozdulds a pdlyazatokon Kkiviili forrdsszervezés irdnydba (pl. szolgdltatasi bevétel,

adomanyok);

IIl. ELVART EREDMENYEK

3/1 Szakmai dimenziéban

a) Ldthato részvétel a civil szektor fejlesztésében
- Aszektor érdekérvényesitéséért kiizd§ civil platformokban valé részvétel (SZ_1);
b) Belsé szakmai fejlédés kereteinek kialakitdsa
- Rendszeres (negyedéves) szakmai miuhely szervezése aktualis témakban, illetve az
egylttm(ikodés céljaval megkeresett teriiletek részvételével. Mihelyeinkben a leginkabb
elkotelezett érdeklédbket tovabbi kezdeményezésre batoritani; (SZ_3);
- Orszagos szakértGi adatbazis |étrehozasa (SZ_4);
- Szakmai elismerési rendszer alapjainak kidolgozasa a Civil Kollégium Alapitvannyal koézdsen
(Sz_6);
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c)

d)

1)
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Kiilsé szakmai kapcsolatok épitése/mélyitése

Szakmai megkeresésekre vald minGségi reflexié, a tagsag aktivizdldsa a partnerségek
alakitdsdban (SZ_4);

Legaladbb 3 partnerkapcsolat felvétele a k6zosségfejlesztés és/vagy az idGszer(iség szempontjabol
relevans terilet szervezeteivel/képviselGivel. Ezek nyoman azonositsuk a metszéspontokat, a
lehetséges sajat szerepeket, tevékenységeket és a tagozatta fejl6dés lehetdségeit (SZ_5);
Terepmunka tekintetében az Egyeslilet partnerszervezeteivel kozosen vallal szerepet,
szakmafejlesztési dimenzidjanak hangsulydval (lehet6leg kapcsolédva az Ujonnan felkeresett
terliletekhez) (SZ_8);

Aktiv szerepvdllalds felnéttképzési programokban

Egyesileti intenziv mesterkurzus alapjainak/feltételeinek megteremtése, lehetdség szerinti
megtartdsa a 3 éves ciklusban (SZ_6);

Képzési kor bévitése (D mellett, B kategdrias - 120 6ras képzés) (SZ_7);

Tartsuk és erdsitslik pozicidinkat az egyetemi képzésekben (SZ_7);

Tobbszintii kommunikdcios csatorndk bevezetése

A szervezetrl/kozosségfejlesztésrdl tobb-szint(i és mindség(i informacio létrehozasa (az atlagos
érdekl6d6tél, a — potencialis — partnereken keresztiil, a képzett szakemberekig, a szlogentdl a
komplexig (SZ_4);

Ezek valtozatos férumokon valé megjelenitése, kommunikacié tdobb csatornan (SZ_2, SZ_4);

Aktiv nemzetkozi szerep

Partnerség fejlesztése az EUCDN szervezetekkel (els6 sorban a lengyel és a skot szervezetekkel
vald szorosabb egyiittm(ikodés kialakitasa) (SZ_9);

Egyéni tartdsabb kilféldi tanulmanyutak kezdeményezése, illetve csoportos tanulmanyutak
lehet&ségének kialakitdasa nemzetkozi palyazati programokon keresztil (SZ_9);

A tagsdg motivaldsa a nemzetkozi kapcsolatépitésre a létezé lehetGségek kézott (EUCDN, CEECN,
amerikai csereprogram, nemzetkézi nyari egyetem, szakmai projektek) (SZ_9);

Szervezeti dimenzioban

Megélheté egyesiileti élet

Kotetlenebb programok szervezése a tagsagnak — évente legalabb kettd (K1);

Rovid, érthet6 ismerteté mivel és milyen lehetGségekkel jar a tagsag, mellett megjelenitve a
»Mivel tudsz tagként hozzdajarulni” részt (K2);

A szervezeti dontéshozatalban valé online részvétel lehetGségeinek fejlesztése (K2);

A partolo tagokkal az éves k6z6s munka minimumainak kialakitasa (K3);
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b) Kapacitdsfejlesztés
- Atagsag legalabb 100 f6re vald bévitése (K4);
- Onkéntes/gyakornok/tag szdmara a kiilonbdz8 kiiszob( feladatok és bekapcsolddasi lehetéségek
meghatdrozdasa (K4);
- Negyedéves szakmai m(ihelyek megszervezése (K7);
- Orszagos gyakornoki program kereteinek kialakitasa (K7);
c¢) Ldthatésdg és elérhetéség
- Atagozati portféliok véglegesitése, szakért6k bevondsa a tagozatok miikodtetésébe, ezek online
tdmogatasa, illetve offline népszerdlsitése (lehetGleg egyszer(i kommunikacié kialakitasa) (K5,
K8);
- Az online kommunikacié tébb-szintl erdsitése (az egyesiileti honlap felépitése, UGj Facebook
feltletek kialakitasa, blog m(ikodtetése) (K6, K8);
- Képzési és targyald funkcidkkal is rendelkezé 0 iroda megtaldlasa/kialakitdsa/megosztasa a
tagsaggal (K9);

d) Forrds diverzitds felé valo elmozdulds
- Forréastervezés rendszerének kialakitasa (K10);
- Adomanyozassal kapcsolatos stratégia kialakitasa (K10);
- Az adomanyszervezés fejlesztése, az adomanyozas online feltételeinek kialakitasa (K10);
- EU-s programokban szakmai kézremiikédéként szerepvallalas (K10);
- Onkormanyzati megbizasok generaldsa (K10);
- Képzési és egyéb szolgaltatas hirdetése, minGségi kiszolgalasa (K10);

IV. A STRATEGIAI TERV GYAKORLATBA ULTETESENEK ES REVIZIOJANAK LEPESEI

Készlljenek az egyes terliletekre részletes, az id6szakokra bontott munkatervek.
Evente egyszer kozgy(ilésen, egyszer valasztmanyi Ulésen is sziikséges az elSrehaladds attekintése,
ellendrzése a stratégia és a hozzajuk kapcsolddé tervek alapjan.

A stratégiai terv Ujragondoldsdra legkés6bb 2018. masodik félévében sor kell, hogy keriljon.

Kunbdabony, 2015. november 5.

A stratégia tartalmdval a kézgyiilés egyet értett, azt 2015. november 5-én elfogadta azzal a kitétellel, hogy
a tagsdgnak 2015.11.30-ig lehet6sége van elektronikusan észrevételeket, konkrét szbvegszer(

pontositasokat tenni, melyet a vélasztmany a kofeegyesulet@gmail.com cimen fogad és mérlegel, majd
2015. december 15-én véglegesiti az anyagot és megosztja a tagsaggal.
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