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Stratégiai terv 2006-2008

(Kozgyiilési vitaanyag)

I. Helyzetelemzés - szakmai kdzérzetlink, beavatkozasunk hatasai és hatarai

Mig a 2003-2005-re vonatkozd stratégiai terviinkben ugy értékeltiik a kordbbi, 5 éves
idGszakot, mint amelyik jelent6s eredményeket ért el a szakmafejlesztés terén, de munkank
mozgalmi jellegének fejlesztésében alul multa vdrakozasainkat (a kdzosségfejlesztés irdnt
nehezen, vagy alig megfogalmazédé tarsadalmi igény miatt), addig e helyzet ma forditott.
Ma ugy latjuk, hogy az elmult 3 évben épp szakmafejlesztési torekvéseink akadtak meg a
kordbban elért szinten, mig munkank mozgalmi jellege hatarozottan erGsodott (annak
ellenére, hogy fizet6képes kereslet valtozatlanul mérsékelten mutatkozik munkank irant, sét,
egyesliletiink — a tobbi civil szervezethez hasonléan egyébként - még soha nem élt meg
akkora pénzigyi valsagot, mint éppen az EU-csatlakozas 6ta eltelt id6szakban).

Munkank mozgalmi jellege er6sodésének f6 okait a kbvetkezékben Iatjuk:

- A halézatépitésben és a szakmakozi kapcsolatok fejlesztésében jelent6s
eredményeket értiink el. Ezt az tette lehetévé, hogy

0 A kormanyzatban megjelent egy, a kdzosségi alapu tarsadalmat komolyan
vevl szakpolitika — és ennek kdvetkeztében egy, az annak céljait érvényesit6
halozatépitési program is -, s a 2007-20012-ig terjedd Nemzeti Fejlesztési Terv
tervezési folyamataban is felerGsodtek a tarsadalomfejlesztési szempontok —
nyilvanvaléan megint csak tobb okbdl. Segitettek ebben az EU-deklaralta
értékek; az, hogy a kozosségfejlesztés tarsadalmi reformkoncepcidja
nemzetkozi szinten is megerésitést nyert (Budapesti Nyilatkozat); de az is,
hogy megtaldltuk a tarsadalmi t6ke koncepcidjaban azt ,viv6anyagot”, amely
képes napirendre tlizni a tarsadalomfejlesztés, s benne a kdzosségfejlesztés
Ugyét (s hogy ezt milyen erdvel tudjuk folyamatosan ott tartani, az a jovo
kérdése!)

0 Uj szerepl6k léptek a kozosségi és civil cselekvés szinpadara. Megjelentek uj
kozosségi jellegli vonulatok — z6ld mozgalom, NCA demokracia-programok,
néhdany EU-palyazat. (Mindez azonban sajnos nem jelenti egyuttal azt is, hogy
a gyakorlatban sokasodna a kozosség altali fejlesztések szama. A kdzosségi
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beavatkozashoz sziikséges, szakmai biztonsagon alapuld batorsag, felelGsség
és begyakorlottsag még kevesek sajatja).

A kozosségfejlesztés egyfajta divattd kezd vélni, s e természetének megfelel6en a tarsadalmi
valtozasra irdnyuld torekvések fellletén jelenik meg, igy 1ényege, a valddi részvétel, leegyszer(sodik.
A kozosségfejlesztés know-how-ként vald értelmezése a hatranyos helyzetliekkel vald foglalkozasra,
az atmeneti és hosszu tavon fenn nem tarthatd foglalkoztatas-bGvitésre, a civil tarsadalom eredeti
al-kozosségiséget ado akcidira, a ,pipald ki a megfelel valaszt!” kultura terjesztésére szoritkozik, s
ilyetén mdédon eszkozként szolgalva, amortizalja 6nmaga erkolcsi értékeit.

Ezzel ellentétes mozgast is érzékelliink ugyanakkor: mintha a kdzosségek sziikségessége és a civil
részvétel irdnti igény is er6sodne. Ez arra az dvatos reményre enged benniinket feljogositani, hogy
tdrsadalmunkban egy, a részvételi demokracidval kapcsolatos felhalmozas folyamata zajlik.

A fentiek persze igazolni latszanak létezéslinket, de a szakmai beavatkozasunk nyoman szerzett
tapasztalataink fokozzak legitimacids kétségeinket is. Tovabbra is alapélményiink, hogy egy ellendlld

tarsadalmat akarunk kikezdeni és megvaltoztatni, egy hatalom-elv{ kulturat akarunk egy megosztott

felelGsségen, részvételen és egylttmdikodésen alapuld kulturava alakitani. A tarsadalom nem, vagy

nehezen akarja ezt a torekvést elfogadni, s ez az ellendllds mdra a mi szakmai megrekedésiinket is
jelenti egyben. Nyilvanvald, hogy a valtozasok sebességének beallitdsara mi csak egyetlen felgyorsitd
tényez6ként hathatunk, s ahol nem tudunk tovabb Iépni, ott altaldaban olyan tarsadalmi problémak
feszlilnek, amelyek a mi eszkdzeinkkel megoldhatatlanok, s partnereink nincsenek.

A ,nem tudunk tovabblépni, mert egy fal all el6ttink” élményének kulturalis akadalyai is
vannak, de még inkdbb ott latjuk a bajt, hogy a_ rendszervaltds ota érvényesild

tarsadalomirdnyitasi politikdk egyike sem volt hajlandd a kell6 mértékben aldozatot hozni a

kozoOsségiség és a civil tarsadalom sérilt szoveteinek regenerdlasdra, vagy eddig ki sem

fejlodott képességek és funkcidk kimunkalasara, a tarsadalmi és civil részvétel erdsitésére,

mas széval: a régio tarsadalmi tékéjének megujitasara, egy korszer(ibb szerkezetben valo

s

bdvitett Ujratermelésére.

Jelenlegi, a részvétel fokozasara iranyuld torekvéseink egy frusztralt, kidbrandult
tarsadalomban a korabbinal erésebb veszélyeket is hordoznak magukban, s végleg elvehetik
az allampolgarok kedvét a részvételtdl, mert megtapasztaljak, hogy

- a helyi fejlesztés valodi tétjeit nem tudjak/nem képesek befolyasolni,

- a kozszolgalati intézmények nem akarnak/nem tudnak velik és egymadssal
egyuttmikodni, s az a torekvés, amit az allampolgar a sajat kérnyezetében nem tud
mihez kapcsolni, csak a zavart noveli,
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- a hosszu tavu épitkezés helyett minden, valamilyen (pénz, tudas, dontés-)

hatalommal rendelkez6 erd rovidtavu eredmények elérésében tartja magat

érdekeltnek, minél kisebb befektetéssel (ezért nem torténik igazi befektetés pl. a

feln6ttképzésbe sem!)

Az elmult 3 év modellkisérleteiben keletkezett kudarcélményeink tehat valéjaban nem
maodszertani korlatjainkbdl taplalkoznak (miszerint ,nem dolgoztuk még ki a megfelel6
modszertant egyes problémak kozosségi kezeléséhez”), hanem egy, a tarsadalomfejlesztés
irant jobbara érzéketlen tarsadalomiranyitasi gyakorlatbdl fakadnak. Mindez jol tiikr6z6dik a
»tullépni a helyi fejlesztésen” kdreinkben megjelent igényében.

A szaktevékenységilinkben eddig dominans helyi fejlesztés ligyében vélhet6en eljutottunk
szakmafejlesztési hatarunkig:

- A helyi fejlesztés modszertanilag egyre nehezebben egyeztethet§ 0Ossze
szakmafejlesztési torekvéseinkkel és elképzeléseinkkel. Amit mi a fejlesztési tartalom
érvényesilésének mddszertani megtamogatdsaul szanunk — pl. szomszédsagi v.
kozosségi tanacsok létrehozasa -, az az Ujszer(iségtdl idegenkedd helyi tarsadalomban
tartalmi beavatkozasnak minéstlhet (kilsé szempont beviteleként jelenik meg, s nem
szerves fejlédés, vagy alulrdl jové igény kovetkezménye). Modszer-(és
szakma)fejlesztésen keresztil tovabbra sem tudjuk megmondani tehat (mert nem
tudtunk él6 példat létrehozni), hogy hogyan kell pl. szomszédsagi tandcsot alakitani
és mikodtetni, mert a helyi tarsadalom nem akar ilyet. (Paradox maédon ugyan
megjelennek a hazai palettan ilyen kozosségi szervez6dések is, de ezek nem alulrdl
szervez6dnek, hanem valamiféle felllr6l jové érdek hozza Gket létre). Amivel még
nehezebb szembenézni, az az a tény, hogy a kozosség altali helyi fejlesztés
ugyanakkor

- tartalmilag sem valosul meg, mert a lakossag aktiv és folyamatos részvétele a helyi
fejlesztésben nem jon létre.

Kistérségi szinten is tortént mar szamos kozosségfejleszt6i kezdeményezés, s itt is vannak
elmozduldsok, de az érdemi egylttmikodésig sehol sem jutunk el. Az elkdtelez6dés a
folyamat irant, a tartds egylttmiikodés a telepilések kozott nem alakul ki. Ugy t(inik, hogy a
nem gyakori bizalmi viszonytdl a formalis egylttm(ikodésig, vagyis a kellemestél a hasznosig
nem akarnak/tudnak eljutni a helyi kozéleti szereplGk.

A kistérségi fejlesztés kulcskérdése az, hogy milyen szinteken lehet megragadni az
egyuttmikodést? A harom szektor szereplSi kozotti egyuttmiikodés tobb szempontbdl is
problematikus — a mi eseteinkben jobbara nem akarnak/tudnak egyuUttm(kodni, ill. nincs
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szervezett civil tarsadalom. Kistérségi szinten csak |étezd, 6nalld életet élni képes elemekkel
lehetne valamit kezdeni.

Szamos probléma nem oldhaté meg telepiilési, csak kistérségi szinten (vagy még nagyobb
|éptékben). Itt is hidnyzik azonban a tdrsadalomirdnyitds és a kozvélemény feldl dramld

inspiradcié, pénz és kényszer a helyzet megoldasara, de az ennek helyes felhasznaldsat

szavatolo egyittm(koédni tudas és kultura is. Sziikség van Uj tudasok megszerzésére. A

szakmakoziség, kapcsolatainknak kellGen széles kore, egylittmikoédésiink rokon szakmakkal
itt nyerhet igazi értelmet, de nem pétolhatja a hianyzo tarsadalomfejlesztési politikat.

Am a kistérség még mindig lokdlis szint. Nincs értékelhetd gyakorlatunk a
tarsadalomtervezésben (tarsadalmi tervezésben) és a tdrsadalmi akciokban sem (bar azzal,
hogy meg akarjuk ismerni a masok altal generdlt akcidkat, mar tettiink egy lépést e terilet
felé).

A tarsadalomtervezéshez hasonld okokbdl nem tudtunk eddig hozzanyulni: ugy tapasztaljuk,
hogy nem alltak még fel a lokdlis fejlesztés meghatdrozé szereplGi (intézményei), s
intézményhianyos korlGlmények kozott bajos intézménykozi egylttmiikodést szervezni.
Tovabb keressik persze a belépés maddjat, hiszen a kézosségfejlesztés lényegében stratégiai
foglalkozas, amelynek éppen az intézménykozi tervezésben, a beavatkozasi politikak
kialakitdsaban lenne 6ridsi szerepe.

A partnerségi egylittmiikédésnél oriasi a képzettségi, szemléleti, kulturdlis deficit. Kélcsonos
tanuldsra lenne sziiksége minden szektor szerepl8inek, de a mi kompetenciank mégiscsak a
civil szektor er@sitésében van, mert 6k az eszkdztelenek, akiknek nincs pénzik, apparatusuk,
szakértelmiik és kiszolgaltatottak a masik két szektornak. A vellk tértént prébalkozasaink
soran azt tapasztaltuk, hogy az 6nkormanyzatok és az Gzleti szféra nem, vagy csak latszdlag
fogad el bennlinket partnerként, s szamos esetben felmerilt mar benniink az a kérdés is,
hogy vajon akarnak-e egyaltalan a valtozasért cselekedni? Lehet, hogy olyan szerepl&kkel
kellene egyttt prébalkoznunk a megnyerésikért, akiknek szemiikben a miénknél nagyobb
respektje van — s itt ismét csak a szakmakoziség fontossagahoz jutottunk.

(F6ként itt jelenhet meg az 6ndllé és radikdlisabb akaratképzés esélye — ami a tdrsadalmi

akcioknak, mint beavatkozdsi modelleknek a haszndlatdt helyezi elétérbe. Az a tapasztalat,

hogy féként hatdrozott érdekek sérelme képes a mai gyakorlatban ilyen eréfeszitések és

akaratok mozgositdsdra, sikeres akciok elinditdsdra. Meglehet, ezeknek a példdi adnak

k6z6sséqgi cselekvésekre tovabbi lendiiletet és hitet az érintett kbzdsségeknek. Tébb helyi

kezdeményezés mentén a kordbban elemzett kéz6sséqgi cselekvések hidnya — esetenként a
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partnerek: elsGsorban a hatalmi-déntéshozdi szféra, de gyakran az iizleti szektor sem , hajlik”

pusztdn belatdsbol eqyiittmikédésre, hatalommegosztdsra, vagy éppen az érintettekkel valo

érdemi egylittmikodésre -, ezek frusztrdacidja felhalmozddni latszik. Két lehetséqges gyakorlat

kévetkezhet ebbdl, az eqyik: az eddig szokdsos kifdrasztdsa a civil kezdeményezé kedvnek,

amire _a mai hatalomgyakorlat alapvetéen épit. Vagy — és ez a mdsik lehetséges

kévetkezmény - hogy felhalmozodik ez a ,tehetetlenségbdl” szdrmazd energia és

hozzaadodik mdsok sikeres akcidinak eredménye, példdja, s az ilyen konfrontdciok lenditik az

eddig sikertelen tdrsadalmi kezdeményezéseket eredményes folyamatokba. igy meglehet, a

civil-k6zdsséqi akciok lesznek a kbvetkezd iddszak , lendiilethordozdi”, ezek tapasztalatainak

erételjes nyilvanossdgra keriilése a domind elvhez hasonldoan dtlenditheti a megrekedt, vagy

eddig erétlenebb kézésségi akaratokat, s referencidt jelenthet a kezdeményezd kedvhez.

Uqgyanakkor, ha ezek megfelel6 sullyal keriilnek a kéztudatba a hatalmi-déntéshozo szféra

veszélyérzetét, s ebbdl fakado hajlékonysdgdt is meghozhatja. Ezt amugy hétkéznapibban

tdarsadalmi nyomdsnak nevezziik, ami a civil tarsadalom egyik legfontosabb jellemzdje kell

legyen —dm ma még a hazai civilt tdrsadalom deficitjeként van jelen.)

A szakmakdziség mar nem pusztan jambor 6haj, de felismerés és egyuttmikodési kezdet —
jelenleg nem tébb ennél. Tobb segit6 foglalkozas sem kerliilt még abba a fejlédési stadiumba,
hogy meggy6z6en tisztazni tudta volna beavatkozasa elméleti alapjait, s gyakorlatilag sem
voltak még képesek igazolni azokat (taldan még annyira sem, mint a kozel 30 éves multra
visszatekinté kozosségfejlesztés ..) Kiforratlan szakterlletek prébaljak lekizdeni
tehetetlenségiiket s kozelednek felénk, s varjdk Ugymond a mi ajanlatunkat (ami
nyilvanvaléan a bevonasbdl all specifikusan, s a szakmai segitésb6l — immar Gket is
bekapcsolva). A jovGbeni kozos fejlesztési programokban vald egyittm(ikodés (pl.
vidékfejlesztés, varosrészek rehabilitacidja) mindegyik egylttm(kods szakteriiletnek
segithet a sajat specifikumok megtaldldsaban és finomitdsdban — nekiink is. A szakmakdozi
egylttmUkodés tehat a gyakorlatban lenne érdekes, ez lehetne egy igazi modellkisérlet, am
ennek igazi feltételeit a terlleti, és nem projektalapu tamogatasok lennének képesek
megteremteni.

Természetesen vannak télunk flggetlenil l|étrejov6, spontan kozosségi mozgasok is.
Fontosak ezek, mert akkor egészséges a tarsadalom, ha minél tobb ilyen van. A
kozosségfejlesztés e mozgasok szakmai megtdmasztasaban tudna segiteni, amennyiben
igényelnék. Még ha nem is mindig sikeresek az akciok, az élmény tovabb munkal a
résztvev8kben és a tarsadalomi tapasztalat fontos részévé valva erésiti a civil kurdzsit.

Egyfajta radikalizmus is megjelent a korlinkben a sok kiszolgaltatottsag és tehetetlenség
lattdn. A kozosségfejleszt6 eddig ndlunk nem gyakorolt szerepkorei is felsejlenek (partfogd,

e 7oz
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kidolgozdsa és tovabbfejlesztése azonban - a civilek er6tlensége miatt, s mert a
kozosségfejlesztéstll ez ismét csak tartalmi beavatkozasnak mindGsilhetne — egyel6re nem
tlinik jarhatd utnak.

Zavaros idéket éliink, nincs mas biztos irdny, mint sajat alapelveink kovetkezetes betartdsa
és a mindségre torekvés.

Il. Stratégiai iranyok

Célunk a kozosségi részvétel, az aktiv allampolgarisag fokozasa és az, hogy mihelylnk a
hazai és nemzetkozi kozdsségfejlesztési torekvésekben integrald erévé valjon

szereplink tovabbi elméleti megalapozasaval, kutatassal,
- egy, az erre épil6 szakpolitika kialakulasanak segitésével,
- abeavatkozas régi terileteinek finomitasaval és (j terlileteinek megnyitasaval,

- a halozatépits, szakmakozi és mozgalmi jelleg tovabbi bovitésével és elmélyitésével
és mindezek

nemzetkozi kontextusba helyezésével.

Koz0sségi értékels és tervez6 munkank soran ugy talaltuk, hogy kordbbi stratégiai terviink
harmas irdnyultsdga valtozatlanul id6szerl, de egyes hangsulyokat at kell helyezniink, s
leginkabb az elsé stratégiai irany, a szakmafejlesztés vonatkozasaban.

1. Szakmafejlesztés - elmozdulasok keresése

1.1 Kutatas
E téren 3 irany valt megfoghatova:

A tarsadalmi téke

Egyesiletink az elmult 3 évben uttor6-jellegl kutatast végzett a tarsadalmi téke hazai
allapotarol. Ugy érezziik, hogy e kutatasok megbizhatdbba és rendszeressé tétele mar nem
tartozik a mi kompetenciankba, az azonban igen, hogy megvizsgdljuk, hogyan jarul hozza a
kozosségfejlesztés a tarsadalmi t6ke fejlédéséhez? A kovetkez6 témakorok merilhetnek fel:
a kozosségi és cselekvési potencial feltarasa; bizalom, egylttm(ikodés, szolidaritas,
infrastrukturdlis kapacitas épitése; a tarsadalmi integracio fejlesztése; hosszu tava kozosségi

perspektivak fejlesztése; részvétel és fenntarthatdsag, maradandd és életképes strukturdk; a
részvétel hosszu tavu tamogatasa; az ,athidalé” tarsadalmi téke erGsitése (a kilonbozd
tarsadalmi csoportok és partnerek kozotti kapcsolatokat), a képessé tétel folyamata, a mas
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szakmakat bevono katalizalo szerep, stb. Folyamatosan keressiik a lehetGséget a kutatasok
megvaldsitasara.

A kozosségfejlesztés standardjai

Kisérleti, szakmafejleszt6 munkdink és mintegy 300 helyi fejlesztés utan most jutottunk el
abba a fazisba, hogy elkezdjik meghatarozni a kdzosségfejlesztés standarjait. A standard
lényegében elGirast, szabvanyt jelent. Tisztan és félreérthetetlentl fogalmazza meg a

kozosségfejlesztés altal megkivant, kilonboz6 szintl szakmai hozzaértést és szerepeket, a

szakmai értékeket, a gyakorlat alapelveit, a szakmai mindsités feltételeit. Azért van ra

sziikség, hogy szakmai Utmutatdként szolgdljon és referenciapontot jelentsen a jo gyakorlat
szamara, valamint kidolgozza azokat az indikatorokat, amelyek a kozdsségi beavatkozas
hatasat és eredményét mérik.

A szerepek és a hozzdértés korébe olyan szakmai kritériumok tartoznak, mint pl.
munkakapcsolat kifejlesztése a helyi civil szervezetek kozott; az allampolgarok batoritasa,
Osztdnzése a kozos tevékenységre és arra, hogy tanuljanak egymastél; egyiuttmiikodés a
helyi civilekkel a valtozas megtervezésében, a kozosségi cselekvésben; civil szervezetek
kifejlesztése; menedzsment — tervezés és el6készités, programok vezetése és koordinacio, a
program zardsa; a sajat gyakorlat és szerep reflexidja (kritika ala vétele, elemzése).

A legf6bb kozosségfejlesztési gyakorlati alapelvek és értékek korébe tartoznak: a tarsadalmi
igazsagossag; a kozosségi onmeghatarozas (hol tartunk most, a valasztasi lehet6ségek
mérlegelése, konfliktuskezelés); az egylttes munka és egyiittes tanulds; a fenntarthatd
kozosségek fejlesztése (képessé tétel, autondm és beszamoltathatd strukturak fejlesztése, az
erG6forrasok haszndlata a fenntarthatosag jegyében); részvétel, kilonds tekintettel a
tarsadalom peremén él6kre.

A kozosségfejlesztésben a HOGYAN és a MIERT, a GYAKORLAT és a FOLYAMAT a
kulcsfontossagu tényezdék, amelynek kdzéppontjaban a reflektalni képes gyakorlé szakember
all. A tarsadalmi valtozast célul kitlz6 kozosségfejlesztés belefoglalja szerepeibe a
kozosségfejlesztés reflektalt értékeit.

A standardok meghatarozzdk a szakképzés tartalmat, a mindsités szintjeit és segitséget
adnak a munkakori leirasok elkészitéséhez is.

Ez a munka a ,Kb6z0sségi kezdeményezéseket segitd szakmai halézat” Orszagos Fejleszt6i
Mdhelyében mar megkezd6dott, de e munka gazdagitasara, folyamatos elemzésekre és egy
struktura kidolgozasara van a tovabbiakban sziikség.
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A koézosségfejlesztés legitimalo elméletek tovdbbfejlesztése, valamint a ,gyakorlati
elmélet”

Korabbi szakmafejleszt6 munkank soran torekedtiink a , kozosség” és modern megjelenési
formadja, a ,civil tarsadalom” fogalmainak meghatdrozasara, de meg-megujuld kisérletet
tettiink a ,fejlédés” fogalmanak tisztazasara is. A kozosségfejlesztésen belili
értékiranyultsag, alapelvek, etikai vonatkozasok megragadasara is torténtek mar résziinkrdl
kisérletek, s talan a tarsadalmi t6éke fogalmdanak bevezetése is gazdagitotta onreflexidnk
vonatkoztatdsi kereteit. E munka azonban soha nincs készen, s a szakteriiletnek nagyobb
erével és apparatussal, folyamatosan végzendd alapkutatasra lenne szliksége.

A ,gyakorlati elmélet” munkajanak folytatasat |ényegében empirikus kutatasok jelentenék.
Ami eddig tortént, az a sajat kisérleti jellegli munkaink elemzésébdl kicsapodott elmélet —
jobbara mdadszertan. A halézati munka 6rvendetes fejlédése elvben megadja a lehet6séget a
mennyiségi felhalmozasra, az 6sszehasonlitd elemzésre és Uj, a mi szakmai szandékainktél
fliggetlen megjelent kozosségi irdnyok felfedezésére.

A tovabbi kutatasok lehetGségeit allanddan napirenden kell tartanunk, s nem csak
szakmafejlesztési okokbdl, hanem azért is, mert az utobbi években a politika altal felkapott
és kisajatitott frazisok végul kilresithetik a szakmat is, s kutatdsok nélkiil a tarsadalmi
elemzések, sziikségletfelmérések és a beavatkozasuk hatarait és hatdsat pontosan ismer6
szakemberek helyett a ,technical assistance”-ban utazék sajnos egyre gyarapodd szamat
névelnénk.

1.2 Szakpolitika

A kutatasok adjak a dontéshozoknak teendd javaslataink megbizhatd talajat. A helyes
szakpolitikdk kialakitasanak alapja a helyzet feltarasa és bemutatasa — kommunikaldsa — a
szakmdk altal. Ennek érvényesitésére vallal fokozédé szerepet egyesiiletiink és a SZOVETSEG
a Kozosségi Részvétel Fejlesztéséértt Egyesilet, de alkalmi 6sszefogasok is megkezdték mar
lobby-tevékenységiiket, amelyet folytatni és felerdsiteni szlikséges.

1.3 A beavatkozds régi-uj teriiletei
1.3.1 Képzés
Altaldnos célu felnéttképzés

A képzés talan a legfolyamatosabban épil6é tevékenységiink, amelyben eljutottunk az
intézményi  akkreditaciohoz, a munkakéron bellli  szakképzéshez és kotelezé
tovabbképzéshez is. Ha a képzésen beliili fejlesztésekre gondolunk, mégsem a szakképzés
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most eldttlink alld, kulcsfontossagu fejlesztése jut el6szor esziinkbe, hanem az ennél sajnos
lényegesen kevesebb sansszal bird, bar fontossagaban egyenértékli, mert a mozgalmi munka
alapjat képezé felnbttképzésé, amelynek tomegeket kellene érinteni, olyan allampolgarokat,
akik valéban végeznek is kozosségi munkat (mig a szakképzés célcsoportjairdl ez sajnos
kevéssé mondhaté el).

A Civil Kollégium Alapitvany képzési szervezetének létrehozasat és az un. altalanos célu
felnGttképzések meghonositdsat a kozosségfejlesztés kimagaslo teljesitményének tartjuk, s a
létrehozds szakmai innovacidjaval egyenértékli az a tény, hogy minden ellenallast és
érdektelenséget, tamogatasi hianyt leklizdve mar 8 éve sikeril életben is tartanunk ezt az
intézményt.

A feln6ttképzés torvényi és tdamogatadsi feltételrendszere azonban sajnos nem sokat valtozott
ezalatt a 8 év alatt (legaldbbis az un. altalanos célu feln6ttképzések vonatkozasaban nem), s
e képzések perspektivatlansaga gyakran szegi a felnGttek nehezen alakuld tanulasi kedvét. A
lobbizas e terileten is nagyon fontos lenne, ha a létfenntartds nem kotné le erGinket. A
felnGttképzés fejlesztésére viszont mutatkozik szakmai ambicio, mert az egyesiilet és a CKA
kialakitott egy munkacsoportot és kidolgozott egy feln6ttképzési stratégiai tervet, melynek
fébb elemei a kovetkezG6k:

- Uj tananyagok kidolgozasa — els6sorban a részvételi demokrdcia és Eurdpa
kérdéskoreiben,

- atanarok belsé képzése, Uj generacidjanak kiképzése, a képzési kapacitas ndvelése,
- sajat kreditrendszer bevezetése,

- azalapszintl informatikai oktatas beépitése a tantervekbe,

- programakkreditacié (amikor majd ehhez pénziigyi tamogatdsok is rendelédnek),

- képzési egyiuttm(ikodések fejlesztése a nonprofit szektor szereplGivel és masokkal, pl.
a fels6oktatasi intézményekkel a szakmai gyakorlat terén,

- a felnGttképzés nemzetkozi dimenzidjanak elmélyitése, egytuttm(ikodések és cserék
szervezése,

- fokozottabb PR-tevékenység,

- aszervezet szakmai menedzsment-tevékenységének és kapacitasanak fejlesztése.
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E stratégiai terlilet megvaldsulasahoz azonban nem elegendGek a sajat torekvések, hanem
szamos kedvez6 tényez6 egyittalldsa sziikséges, olyan folyamatoké, amelyek kedvez6bb
tarsadalmi klimat alakitanak a feln6ttképzés koré és ndvelik annak tarsadalmi sulyat.

Szakképzés: FSz, MA ;

Az un. bolognai folyamattal Uj perspektivak nyiltak a kozosségfejlesztés fels6foku oktatasa
el6tt, méghozza két fontos szinten: a fels6foku szakképzés (,pallérképzés”) és az egyetemi
diplomat add, szakirdnyu vagy MA képzés terén.

A fels6foku szakképzés (FSz) a bolognai képzési rendszer alsé szintje, az elsé felséfoku
szakképzésben, elsd alapképzésben és els6 kiegészitd alapképzésben allamilag finanszirozott
képzési forma. Altala bévil a felsGoktatdsi intézmények felnSttképzési tevékenysége,
mégpedig felmend rendszerben. Ez azt jelenti, hogy a 2 éves képzés alatt megszerzett
krediteket a hallgatdk tovabbvihetik fels6bb szintl (szakiranyu vagy MA) képzésbe, amelynek
lehet8ségérdl az egyetem koteles gondoskodni. Ugyanakkor az FSz képzések a MAB
jévahagyasa esetén bekerilnek az OKJ-be is.

A tovabblépés lehet mads tarsadalomtudomanyi szakirany is, de a legtermészetesebb
kapcsolddast a ,,K6zosségi és civil tanulmanyok” szakirdnyu vagy MA képzése biztositana. E
két képzési forma akkreditaciés folyamata kozremikodésiinkkel megkezd6dott az ELTE
Szocialis Munkas Tanszékén, s bizunk benne, hogy a stratégiai terv id6szakaban a képzési
formak bevezetésre is kerulnek.

Az intézmények felkészitése a részvétel biztositdsdra és az egyiittmiikodésre;

Ez egy merGben Uj teriilete lehet feln6ttképzési tevékenységlinknek, amely az I. részben
feltart intézményi kozony ellen probal |épéseket tenni. Az oOnkormanyzatok és
onkormanyzati intézmények (mdvel6dési hazak, szocidlis intézmények — elsGsorban
csaladsegit6k, stb.) civil tdrsadalommal valé egylttmikodésére vald felkészitésre kellene
Ujabb kisérletet tennilink, megtaldlva bevonasuknak az eddigieknél hatékonyabb médszereit.

1.4 egyiittmiikodés a telepiilési tervezésben, telepiilésfejlesztési koncepciok kialakitdsaban
1.5 Interdiszciplindris gyakorlati modellek létrehozdsa, modellkisérlet(ek)

kultira- és tarsadalomkutatdk, mdvelGdési és szocialis intézmények, a fejlesztésben érintett
szakmak, kornyezetvédelem, stb.

2. Halozatépités
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3. Nemzetkdzi munka

Az el6z6 stratégiai terviinkben megfogalmazottak bizonyos része még ma is érvényes, mas
részeiben akkori elvarasainkat (még?) nem igazolta a kézelmult. A nemzetkdzi munkat ma is
stratégiai jelent6séglinek tartjuk, am az EU-csatlakozasi elvarasainkban egyel6re csalddnunk
kellett, s nem is a hosszu tavu, hanem a rovid tavu elvdrasaink teljesilésében (mert azzal
mindannyian tisztaban vagyunk, hogy a civil tarsadalom erGsitése, a felnGttképzés
széleskor(ivé valasa, a szocialis intézményrendszer atalakuldsa hosszu id6t vesz igénybe). A
csaldodasunk f6 oka talan nem is maga az EU, hanem a jelenleg még érvényben |évé Nemzeti
Fejlesztési Terv, amelynek operativ programjaiban nem kapott helyet a tarsadalomfejlesztés.
A fenntartasi kényszerek néhany tagszervezetiinket arra vezették, hogy a foglalkoztatasi
programok keretében valdsitsanak meg kozdsségfejlesztést — becsiletiikre legyen mondva,
sikerrel tették, bar maguk a programok erre csak nagyon attételesen biztositottdk a
kereteket.

Ami az altalunk elvart szakmai kihatasokat illeti, e tekintetben is bonyolédott a helyzet, mert
éppen Budapesten lehettink tandi a 2004 marciusdban megtartott eurdpai
kozosségfejlesztési konferencian annak a gyodkeres szakmai fordulatnak, amelyet a 90-es
évektdl a szegénység kezelésébe szoritott nyugati kozosségfejlesztd kollégak hajtottak végre,
a civil tarsadalmat, a részvételt, a demokracia fejlesztését helyezve a kozosségfejlesztés
fokuszaba. A Budapesti Nyilatkozat azota szinte valamennyi orszagban f6 lobby-
dokumentumma valt s a nemzetkozi szervezetek is ez alapjan keresnek szovetségeseket -
els6sorban a CEBSD Combined European Bureau for Social Development-re gondolunk -,
hogy Brisszelben eredményeket tudjunk elérni Uj tarsadalomfejlesztési programok kiirasara.
Amig e programok meg nem szlletnek és nem telik el elég id6 ahhoz, hogy bevezetésiik utan
hatasuk érzékelhetévé és elemezhetévé valjon, csatlakozasunk szakmai és egzisztencialis
hatasai kitolédnak. (Megjegyezziik, hogy itt a kdzvetleniil a Bizottsag altal kiirt programokra
gondolunk, a hazai kontosben megjelend EU-tdamogatasokért a Nemzeti Fejlesztési Terv altal
kiirt programokhoz folyamodhatunk, mar amennyiben a kovetkezd tervid&szakban lesz
megfelel§ kiirds — azon vagyunk).

A Kozép-Kelet eurdpai régidban folyd kozosségfejlesztSi hdlozatépités

A haldzat épp az Uj stratégiai terviink életbelépésének szakaszaban kerilt bizonytalan
helyzetbe, s pillanatnyilag egyetlen, bar épp a legfontosabb feltétele van meg a tovabbi,
haldézati szint(i egylttm(ikodésnek: a szervezetek egylttm(ikodési szandéka. Nem |atni
ugyanakkor, hogy kik, hogyan finanszirozzak majd ezt az egylttmdikodést és bizonytalan az
is, hogy ki fogja tovabb koordinalni ezt a munkat.
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Ismeretes, hogy egyesiiletliink 2001-t6l 2005 végéig vallalta a szakmai, koordinacios
és pénzigyi feltételek biztositasat a halozati mikodés kiépliléséért — sikerrel. A 4 orszag 5
szervezetével zajlo Képz6k képzbje programjatol a haldzati munka helyszini [atogatasokkal,
kdzos szeminariumokkal valo kiépuléséig, 8 orszag 11 szervezetével vald egylttmkodésig és
a tarsadalmi t6ke nemzetkozi felderit6-jellegli felméréséig jutottunk el, s most megallunk
egy szusszanasnyi idGre, hogy atgondoljuk: mi is lehet a szereplink egy tovabbi —
természetesen kivanatos és fontos — halézati munkaban?

A halodzati egylittm(ikodés alakulasara haté fontosabb tényezék

A kozosségfejleszté szervezetek mindeniitt kizdenek azért, hogy beépiiljenek a
tarsadalomba és elfogadtassak tevékenységiiket. A régebbi, 1996 el6tt, vagy akoril alakult
szervezetek — s ilyenek kevesen vannak — mar meglehetds elfogadtatasra tettek szert, mig
kés6bb alakultak érezhetd hatranyokkal kiizdenek.

De nem csak az alakulds id6pontja meghatdrozd, hanem az is, hogy a szervezeteket
életére legnagyobb hatassal biré szakemberek milyen szakmai hattérrel, kapcsolati
rendszerrel rendelkeznek. Azok a szervezetek, amelyek a mar létez6 (esetleg a
rendszervaltas el6tt is megvolt) haldzatokra épitik tevékenységiiket — ilyen pl. a lengyel CAL -
, szervesebben épitkeznek, mint azok, amelyek el6zmények és e kapcsolati t6ke hijan
kezdtek tevékenységiikbe.

Sokat szamit a tamogatasok elérhetfsége is. A mar EU-tagorszagok szervezetei
jelent6s pénziigyi valsagon mentek keresztiil a project két évében, a finanszirozas atallasa
miatt (megszlint a kilféldi adomdanyozék tdmogatdsa, a belfoldiek pedig csak kis részét
képesek kivaltani a kordbban megszerzett bevételeknek; az Uzleti szektor adomanyozasi
tevékenysége a kozosségfejlesztés teriiletén sajnos még elhanyagolhatd). igy a szervezetekre
jellemz6, hogy kis létszamu alkalmazotti gardaval, gyorsan fluktualé o©nkéntesekkel
dolgoznak.

A kulfoldi adomanyokkal még rendelkezé szervezeteknél jellemz6 a fiatal, tébb
nyelven beszéld, de nem feltétlenil kézosségfejleszti szakmai felkésziltséggel rendelkezd
fiatalok alkalmazdsa, akik valsag esetén, er6sebb kétédés hijan, kénnyebben hagyjak ott a
palyat, mint a mar erGsebb kotédéssel rendelkezd, szakember tarsaik. A nagy fluktuacid

miatt a haldzati egylittmUikodésben folyamatosan jelen van egy “Ujrakezd6” vonas — a
fiatalok betanitdsa, mi szép feladat, de nehézzé teszi a haldzat fenntarthaté fejl6dését.

A jovébeni egyiittmiikodés gondjai és lehetlségei
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A halozati egylttm(ikodést valamennyi szervezet pozitivan igazolta vissza, am ez az
elégedettség sajnos nem nyilvanul meg a halézat tovabbi fenntartasaért folyo
er6feszitésekben. A bilateralis egylttm(kodéseknek ugyan valtozatos formai alakultak ki, de
a haldzati m(ikodés mint olyan, egyel6re sziinetel.

Az utolsé haldzati taldlkozén — a projekt vezetdiként - nyilvanvalova tettik, hogy a
projektkoordinacid szerepét at kivanjuk adni a halézat tobbi tagjanak, mert mar 6tédik éve
szervezziik az egylttmdikodést és ugy érezzik, hogy masokat is szerephez kell juttatnunk,
ugyanakkor Magyarorszag EU-orszag lett és esélyei a forrasteremtésre ezzel megvaltoztak.
Mar kordbban felvetettlik, hogy az RACD-t alkalmasnak latnank e szerepkor betdltésére, s az
RACD ezt szivesen is vallalta volna, de az azéta létrejott szervezeti atalakuldsuk ezt most
bizonytalanna tette. A taldlkozén kialakitottuk a koordinacids testiilet rendszerét, de ez a
testilet azéta sem aktivizalta magat sem a forrasteremtés, sem a kapcsolattartas terén.

A haldzati egylttmikodésrél 6sszességében az mondhato el, hogy bar sikerilt kialakitani és
megfelel6en mikodtetni ezt a halézatot — ami nem kis eredmény! -, de az 6nallosuld
onszervez6déshez még torékeny a haldzat, ezért tovabbi tapasztalatszerzésre, szervezberdre
és tamogatdsra van szliksége.

Egyértelm(i, hogy a tovabbi egylttmiikodés mellett fontos érvek szélnak. Sziikséges lenne,
hogy

- a halozati szervezetek szakmai profilja meger6sddjon, s a hosszu tavu, Onsegitd
kdzosségi folyamatokat kifejleszt6 munka keriljon elGtérbe (szemben pl. tébb
szervezet tréning-jellegl szolgaltatasaival),

- a szervezetek mindinkdbb bedgyazddjanak sajat tarsadalmukba, igényt tudjanak
kelteni tevékenységik irant, ezeket ki is tudjak elégiteni, s ezdltal egyre
jelent6sebben tudjanak hozzajarulni a demokratizalédasi folyamatokhoz,

- aszervezetek fluktuacioja csokkenjen, a stabil szakembergarda szakmailag er8s6djon,
tarsadalom és EU-ismerete névekedjen, latokore szélesedjen,

- az EU csatlakozas el6tt allo orszagoknak nagy sziikségik van a mar tagorszagok
tapasztalataira, nemzetkozi kapcsolataira, hazai forrasteremtési gyakorlatabdl is
sokat tanulnak, mert Ukrajna, Romania, Bulgaria e kérdéseket helyezte a
tapasztalatcserék fokuszaba.

- Fontos lenne tovabb ndvelni a halézatot és bevonni olyan orszagokat is, amelyekre
eddig a figyelmink nem tudott kiterjedni — Albdania, a volt Jugoszlavia orszagai, a
Balti-allamok, Republic of Belarus, stb.
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- A hdlézat jelent6s szerepet tolthetne be az EU-policyk befolyasolasaban, s kozos
er6vel tobbet tudna elérni az alapok és operativ programok tartalmdnak
befolyasolasaban.

Mindennek eléréséhez azonban ez a halézat még nem elég erds. A szervezetek jobbara sajat
életben maradasukért kiizdenek, a szakemberek leterheltek, kevesen beszélnek nyelveket,
stb. Sziikség lenne még tovabbi koordinacios segitségre és anyagi tamogatasra, amelyet
elképzelhet6, hogy éppen nyugati halézatunkon, a CEBSD-n keresztil tudunk elérni.

A Citizens Network

A CEECN — Central and Eastern European Citizens Network 2001 éta m(kodik és 2005 6ta
bejegyzett szervezet. Osszesen 26 tagszervezetet tdmorit 16 orszagbdl (Csehorszdg, Ukrajna,
Bulgdria, Bosznia-Hercegovina, Horvdtorszdg, Szlovdkia, Fehér Oroszorszdg, Oroszorszdg,
Szerbia-Montenegrd, Romdnia, Lengyelorszdg, Magyarorszdg, Gruzia, Orményorszdg,
Esztorszdg, Albdnia).

A haldzat éves rendszerességgel szervez nemzetkozi képzéseket és talalkozokat, kétévente
nagyszabasu konferenciat bonyolit le. A halézat tagjai k6zos web-oldalt is mikodtetnek:
www.ceecn.net.

Ahogyan a szamokbol is latszik, fiatal szervezetrél van sz6. Mlkoédésének néhany éve alatt
azonban bebizonyosodott, hogy a koncepcid, amely a térségben mikods
tarsadalomfejlesztd szervezetek Osszefogasat sirgeti a tdrsadalmi részvétel ndvelése
érdekében, megallja a helyét. A ma 16 orszagot tomorité haldzat tovabbra is novekszik, igy
egyre inkabb valds és hangsulyos szerepet vivhat ki maganak Kozép-Kelet-Eurépaban.

Helyzetelemzés

A halozat eddigi tevékenységére, miikddésére a ,biztonsagos novekedés” lehet a legjobb
kifejezés. A tervezett, koncepciondlis, eredmény- és célorientalt egylttmikodésekkel
szemben, a CEECN els6 néhany évére inkdbb a lassu épitkezés a jellemz6. Ebben a
folyamatban a haldzat inkdbb a standard, jél megvaldsithato, a tagorszagok, tagszervezetek
tevékenységének kolcsonds megismerését, megértését célzé feladatokra koncentral
(képzések, szeminariumok, konferencidk, web-site).

Az els6, fentiekt6l eltér6nek mondhaté elem a CEECN tevékenységében, a 2005.
szeptemberében megrendezésre keriilt Allampolgari Részvétel Hete, ahol a tagszervezetek
egyidejlleg szerveztek kampdanyhetet minden orszagban, hogy felhivjdk a politika, a média
és a civil tarsadalom figyelmét az allampolgari részvétel fontossagara. Az akcié a haldzat
szempontjabdl azért is kilénleges, mert ez volt az elsé valdéban , k6z6s munkank”, amelyben
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mindenki hasonld felelGséget vallalt, igy az egyes hozzajaruldsok Osszessége lehetbvé tette
az egységes halozatként valdo megnyilatkozast eurdpai szinten is.

Stratégiank

A CEECN jelenlegi mikodése kereteket szolgaltat a tagszervezetek taldlkozasahoz, egymas
tevékenységének megismeréséhez de nehezen, vagy egyaltalan nem érzékelhetéek azok a
szandékok, amelyek a koz0s értékek mentén szervez8dd egységes stratégia kialakitasara
vonatkoznanak. igy az elkdtelez6dések felszinessé, alkalomszer(ivé valhatnak.

Egyesiiletiink évrél-évre er6teljesebb szerepet tolt be a CEECN-ben, az egyes feladatok,
szakmai iranyvonalak kialakitasaban elméleti és gyakorlati sikon is meghatarozo.

A halézatban betoltott vezetd pozicid erGsitése az alabbi pontokon jarulhat hozza a CEECN és
a KozosségfejlesztSk Egyesulete stratégiai céljainak kialakitdsahoz/megvaldsulasahoz:

= olyan tovabbi feladatok, tevékenységek, stratégiai irdnyok megtaldlasa, amelyek
lehetévé teszik az egységes fellépést, érdekérvényesitést, lobbyzast, vagyis a
,halozatként valo fellépést” (ezek hozzajarulhatnak a kozosségfejlesztés eurdpai
lobbyjahoz is)

= a3z egyes tagorszagok, tagszervezetek kozotti projekt-szer(i egyilttm(ikodések
Osztdnzése, gyarapitasa (a felszines kapcsolatok elmélyitése, kamatoztatasa)

= a2 Nyugat- és Kbzép-Kelet-Eurdpai kezdeményezések 6sszekapcsoldsa, az egységes
eurdpai érdekérvényesités és lobby tevékenység alapjainak megteremtése.

A nyugat-eurdpai régioban folyé kézosségfejlesztéi halozati munka
CEBSD Combined European Bureau for Social Development

Ebben a halézatban 1991 6ta vagyunk tagok, s elmondhatd, hogy ez alatt a hosszu
periddus alatt a haldzat egyesiletiinknek szinte vonatkoztatasi pontja volt. A kilféldi
szervezetek tevékenységének és problémainak tikrében meglattuk sajat lehetséges szakmai
jovénket, igy Onirdnyitasunk tudatossagi foka meglehetGs erdre tett szert az elmult masfél
évtizedben. Nem célunk most ennek a gazdag egylttm(kodésnek és kdlcsonds egymastol
tanulasi folyamatnak a részletes értékelése, azt azonban jelezniink kell, hogy a valtozé
Eurdpdban e haldzatban is jelentds atalakulasi folyamat kezd6do6tt az utébbi néhany évben.
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Bizonyos novekedési hajlanddsag jelentkezett, elsGsorban az EU-csatlakozas
hatasara, de nem kizardlag. Vannak a kelet-kdzép eurdpai région kivil mas régiok is,
amelyek sokaig nem vagy alig képviselték magukat a halézatban — pl. az északi és a
déli régiok is. A halozat 5 éves stratégiai terve a jelenlegi 11 f6s halézatot 20 fGsre
kivanja béviteni.

E haldzatban is jelentkezett a kozosségfejlesztési politikak befolyasolasanak igénye, a
Briisszel-kozeli kapcsolatok kiépitésének fontossaga, a kozvetett (beadvanyokon
keresztiili) és kozvetlen (platformok, Osszejovetelek, konferencidk rendezése)
befolyasolas mddjainak folyamatos keresése.

Bizonyos jelei egy lehetséges értékrend-valtasnak itt is latszani kezdenek. A
,lobbistdk” nem csak eurdpai szinten akarnak lobbizni, de sajat otthoni
szervezetlikben is arra térekednek, hogy minél ismertebbek legyenek és minél tébb
allami tdmogatast, minél nagyobb megrendeléseket kapjanak. Torekvésiik, hogy a
politikusok ismerjék, szeressék és hasznaljak 6ket. Legf6bb megrendelSik a nemzeti
és a helyi 6nkormanyzatok, s fliggéségiik az innen érkez6 forrasoktdl meghatarozo. E
szervezetek meglatasunk szerint egyenletesen teljesitenek és magas szinvonalu
szakmafejleszt6 tevékenységet is végeznek, am ugy tlnik szamunkra, hogy a
megrendelSikkel szembeni lojalitds esetlikben szlikségszerlien meghatarozdbb a
kozOsség tagjai irant érzett lojalitasnal.

A masik tdbor a projektorientdltaké. A korabban szinte kizardlag a tagdijakbol és a
szervezetek természetbeni hozzajaruldsabdol miikodé CEBSD is elkezdett eurdpai
projekteket alapitani (pl. a ,Tanulas és képzés a kozosségfejlesztésben” c. Grundtvig-
felnGttképzési projektet). A projektmunka veszélyeit ismerjik a sajat életlinkbdl —
kilsé szempontokat hoz be a m(ikodésbe, s ezaltal atalakithatja az értékrendet (féleg
nem stabil értékrendek esetén igaz ez, fiatal, nem szakemberekbdl allo
szervezeteknéll), formalizalja az egylttmUikodéseket, stb. A projektek — attdl tartunk
— hasonléan hatnak a nagy halézatokra is.

Ami az orszagos szervezeteket illeti, a rendszeres allami tdmogatasban nem
részesul6k nagy tdbora nonprofit és forprofit szervezetekbdl egyarant all. Céljuk
minél nagyobb projektek kidolgozdsa, palyazati versenyeztetése és menedzselése,
ezadltal szervezeti mikodésiik folyamatos biztositasa és ndvekedésének fenntartasa. A

I”

megrendel8k iranti koételezd lojalitas itt a ,lobbistakénal” kevésbé nyers vagy direkt
formaban érvényesiil, de egy masik nagy veszély leselkedik rajuk: sajat céljaikat ala
kell rendelniik a palyazatokat kiird szervezetek prioritasainak. Egyszer(ien ugy

szoktuk ezt mondani, hogy ,eladjak magukat”.
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A harmadik csoport a ,manéverezéké”, s ilyennek szamitjuk mi magunkat is. A kis
alkalmazotti gardaval dolgozé, rugalmas szervezetek tartoznak ebbe a csoportba, akik
nem tudnak vagy nem is akarnak nagy és befolydsos szervezetté valni, am
szakmaisagukra mindenek felett lgyelnek. Megvalogatjak, hogy kit6l fogadnak el
pénzt és fennmaradasuk legf6bb értékének a kozosség tagjai iranti lojalitast és a
figgetlenséget tartjak. (Tudjuk, mennyire nem konnyd az ilyen szervezetek élete ...)

A vonalak persze nem ilyen tisztak a halézat mikodésében, de az élesed6 vitak jelzik,
hogy komoly atalakuldsi folyamatok zajlanak szakmankban Eurdpa-szerte.

Egyesiletink - kihasznalva azt a szakmai jelent6séget, amire a 15 éves haldzati
egylttmukodésben elért -, mindent elkdvet azért, hogy a valtozasok a kdzosségfejlesztés
alapértékeinek jegyében, s ne uzleti szempontok szerint szervez6djenek. Szakmai
jelent&séglinket novelni fogja a 2006-ban Magyarorszagon tartandd 3 nemzetkdozi esemény
(Grundtvig-szemindrium, szemindrium a kozosségfejlesztés standarjairdl és végiil
konferencia az aktiv eurdpai allampolgarsag témakorében). Az élénk egyittm(ikodés a
tovabbi években is minden bizonnyal er6sédni fog.

Lehetséges, hogy e halézaton keresztil fog sikerilni a kelet-k6zép eurdpai haldzat
tovabbfejlesztése is. Az Eurdpai Bizottsag Aktiv Eurépai Allampolgarisag programja — mely
tudomasunk szerint 2007 utdan megerdsddve folytatja tevékenység — ugy tinik, képes az
egyuttmikodés pénziigyi kereteit biztositani.

Tavlati célunk, hogy ne legyen kiilon nyugati és kelet-k6zép eurdpai kodzosségfejlesztd
halozat — legyen egyetlen szakmai halézatunk Europaban! Az mas kérdés, hogy a regionalis
munkanak is megvannak a maga sanszai, de ezt Eurdpa valamennyi régidja igyekszik majd
kihasznalni. Az eurdpai hdldzati munkanak pedig az itt megsziiletett egyediségeket kell
kommunikalnia és koordinalnia.

Eurdpai bilaterdlis egyiittmiikédések

A partnerségi kapcsolat Ujboli megerdésitése és elmélyitése az angliai Northern College-
dzsal ismét sziikségletként jelentkezik. A hazai kozosségfejleszt6k egy fiatalabb csoportja,
amelyik nem vett részt az 1995-0s tanulmanyuton és képzésén, 2005-ben elldtogatott a
Northern College-ba és ott nagy ereji megerGsitést és inspiraciot kapott feln&ttképzési
torekvéseink helyességét és fejlesztési lehetGségeit illetéen. A képzések kozosségfejlesztési
folyamatokba épllése, a College szerz6déses viszonya a kdrnyezet dnkormanyzataival, a
kreditrendszer és a haldzatokkal valéo egyilttm(ikodés, de els6sorban is a College
igazsagosabb tarsadalomért folytatott kiizdelme példaként all elSttiink. A tovabbiakban jo
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lehet6séget latunk bilaterdlis lakossagi cserékre is a Northern College-ban és a Civil
Kollégiumban tanulé ,,didkok” kdzott.A Desenvoluppament Communitari szervezetével kiilon
egyiittmiikodés kezd kibontakozni. A dinamikus, fiatal munkatdrsi garda nagy érdeklédést
mutat a magyarorszdgi munka irdnt. A spanyolorszdgi kézdsségfejlesztés els6sorban a
romdkkal és a bevdndorlokkal valé munkdjukban nyujthat szamunkra egyediilallé
tanulsagokat, de a civil szervezetekkel valé egyiittmiikodés és demokrdciaépités is
erdsségiik. Ezeknek, és még tovabbi bilaterdlis kapcsolatoknak a tovdbbfejlesztésére
keresniink kell a megfelel6é tamogatdsokat.

Készitette a Giczey Péter, Huszerl Jézsef, Kovacs Edit, Mészaros Zsuzsa, Petdk Péter, Péterfi
Ferenc, Pdsfay Péter, Szolnoki Ildiké,Varga Maté és Vercseg llona-alkotta tervezési
munkacsoport. A munkacsoport munkajat 6sszefoglalta és végsé formaba ontotte Péterfi
Ferenc és Vercseg llona. A tervezetet a 2005. december 7-i Kozgylilés elé terjesztjlik.
Budapest, 2005. december 3.



